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1. OBJETIVO

01- Tornar governavel a Tecnologia da Informacdo e Comunicacédo (TIC) da CDP
com base no conhecimento, onde o elemento-chave da Governanca de TIC se
destaca pela integracdo entre o0s objetivos e as diretrizes estratégicas da
organizacao e suas acdes. Esse objetivo, considerado de alto nivel da governanca
de TIC, pode ser atingido pelo reconhecimento desta como parte integrante da
governancga corporativa, mediante o estabelecimento de um sistema especifico de
governanca de TIC, composto por uma variedade de estruturas, processos e
relacionamentos, através do CGTI/CDP, promovendo a integracdo entre a TIC e as
areas finalisticas, a administracdo de TIC e o processo de tomada de decisdo
relativo a politica de seguranca da informacdo e ainda auxiliando a CDP nas
decisbes relacionadas a Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo, tendo como
objetivos principais:

a. Promover o alinhamento das acdes de TIC as diretrizes estratégicas da
CDP;

b. Promover e apoiar a priorizagdo de projetos de tecnologia da informacéo e
Comunicacdo a serem desenvolvidos para dar suporte as necessidades
estratégias de planejamento da CDP;

c. ldentificar e implementar oportunidades de melhorias para que a CDP possa

se adaptar rapidamente as mudancas de circunstancias tecnolégicas ou de
gestdo e a novas demandas operacionais.

2. ABRANGENCIA

01- Este regimento se aplica exclusivamente ao CGTI/CDP.

3. DEFINICOES

Termo Descricao

Comité Gestor de Tecnologia da Informagdo da Companhia
CGTI/CDP Docas do Para, instituido pela Resolugdo DIREXE n° 40, de
29 de Maio de 2020.
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Termo

Descricao

AVISO DE
CONVOCACAO

Instrumento utilizado para dar ciéncia aos membros do
Comité, no qual indicar4 a data, o horario e o local no qual a
reunido  sera  realizada. Esse aviso dar-se-a
preferencialmente via correio eletrénico.

PDTI

Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo €é um:
‘instrumento de diagnoéstico, planejamento e gestdo dos
recursos e processos de Tecnologia da Informagédo e
Comunicacdo que visa atender as necessidades
tecnolégicas e de informacdo de um 6rgéo ou entidade para
um determinado periodo”

SISP

Sistema de Administracdo dos Recursos de Tecnologia da
Informacgédo (SISP) foi instituido pelo Decreto n® 1.048 de
janeiro de 1994. Esse decreto foi revogado pelo Decreto n°
7.579 de 11 de novembro de 2011, o qual esta em vigor
atualmente.

CGTI

Comité Gestor de Tl € um 6rgao colegiado, formado por
membros das areas finalisticas e da area de TIC, que tem o
objetivo de promover a entrega de valor por meio da Tl e do
uso estratégico da informagdo na organizacdo. Nesse
sentido, a principal tarefa do Comité é cuidar para que a
formulacdo e a implementacdo das estratégias e planos de
Tl estejam harmonizadas com os objetivos organizacionais
de alto nivel.

4. DIRETRIZES GERAIS

4.1. POLITICAS

a. Decreto n°® 7.579 de 11 de novembro de 2011;

b. Decreto n° 1.048 de janeiro de 1994;

c. Instrucdo Normativa N° 4 de 11 de Setembro de 2014, da SLTI/MP MPOG.
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4.2. DIRETRIZES

# Diretrizes

1 | Promover a entrega de valor por meio da TI;

2 | Formular e a implementar estratégias e planos de TI;

4.3. INDICADORES

01- Todo normativo deve conter este item, no qual serdo elencados indicadores
para acompanhamento da eficacia e eficiéncia do processo.

4.3.1. Pedidos de Politicas, Normas e Procedimentos (PNP’s)

a. Objetivo: Acompanhamento trimestral dos pedidos de novas politicas,
normas e procedimentos.

b. Periodicidade: trimestral.
c. Polaridade: quanto maior, melhor.

d. Descri¢cdo: Comparativo trimestral dos pedidos de revisdo de politicas,
normas e procedimentos.

e. Caélculo:

X = Numero de Instrumentos Vigentes x100
NUmero de Processos ldentificados

4.4, CONSENSO/APROVACAO

01- Este Instrumento Normativo foi elaborado pela COMISSAO e validado pela
DIREXE.

5 PAPEIS E RESPONSABILIDADES
5.1 UNIDADES RESPONSAVEIS

5.1.1 Comité Gestor de Tecnologia da Informacéo

01- Compete ao Comité Gestor de Tecnologia da Informacao:
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. Propor e monitorar a Politica de Tecnologia da Informacdo e

Comunicacdo da CDP por meio de um plano integrado de acdes,
considerando o Plano Estratégico Institucional e as politicas e orientacfes
do Governo Federal;

. Formular, monitorar e avaliar a gestdo da Politica de Seguranca da

Informacéo;

. Elaborar e revisar as politicas e diretrizes para o Plano Diretor de

Tecnologia da Informacédo (PDTI) da CDP;

. Elaborar e revisar a Politica de Seguranca da Informacdo, em conformidade

com as orientacbes do Gabinete de Seguranca Institucional da Presidéncia
da Republica e com as praticas da NBR ISO/IEC 27002;

. Definir prioridades na formulagdo e execucdo de planos e projetos

relacionados a Tecnologia da Informacéo para a CDP;

Estabelecer e propor Plano de Investimento para a area de Tecnologia da
Informacao, inclusive quanto a aquisi¢cdes de hardware e software;

. Monitorar os valores definidos no orcamento para o setor responséavel

(Geréncia de Tecnologia da Informacdo—GETINF) por executar e
implementar as politicas de TIC da CDP;

. Avaliar os sistemas de informagdo da Companhia e propor atualizacoes,

revisdes e desativacoes;

Recomendar padrdes, procedimentos técnicos e operacionais no uso da
Internet e Intranet;

Formular, implementar e monitorar o processo de gestdo de contratos de
TIC;

. Priorizar metodologias visando garantir a implementacdo da modernizagéo

das politicas de gestéo e servicos em ferramentas tecnologicas;

Desenvolver acfes estruturantes e de controle para a plena implantacdo do
alinhamento estratégico e para o estabelecimento de metas anuais, para o
cumprimento dos compromissos periédicos acerca das demandas da area
de TIC pela area;

.Supervisionar a implementacdo do gerenciamento do processo de

contratacdes de bens e servicos de TIC com seus respectivos acordos de
nivel de servico, aderindo-o a Instrucdo Normativa N° 4 ,de 11 de Setembro
de 2014, da SLTI/MP MPOG (Secretaria de Logistica e Tecnologia da
Informacado do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestéo);

. Estabelecer um cronograma de atividades do Comité para o exercicio,

sempre na primeira sessao ordinaria;

. Propor a criagdo de Comissdes Especiais para auxiliarem nas decistes do

Comité de TIC, definindo seus objetivos, composicdo, regimento e prazo
para conclusao de seus trabalhos, quando for o caso;
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p. Elaborar Instrucdo Normativa e submeté-la a Diretoria Executiva (DIREXE)
da Companhia Docas do Para - CDP;

g. Dar publicidade de seus atos, através de atas e do cronograma de
atividades do Comité para o exercicio.

r. Observar os principios e fundamentos da administracéo publica;

02- As competéncias definidas nas alineas “a”, “b” e “c” devem ser
submetidas a Diretoria Executiva da CDP.

5.1.2 Coordenador do CGTI/CDP

01- Compete ao Coordenador do Comité Gestor de Tecnologia da
Informacao:

a. Convocar e presidir as reunides ordinarias e extraordinarias;

b. Aprovar a pauta das reunides;

c. Criar grupos de trabalho ou comissGes para aprofundar debates e
discussdes sobre assuntos técnicos e operacionais afetos as acdes do CGTI
e indiciar os colaboradores dentre os membros.

d. Indicar o secretario;

e. Exercer voto de qualidade;

f. Baixar atos necessarios a organizacao interna;

g. Resolver as questbes de ordem;

h. Justificar formalmente as auséncias em reunides ordinarias e

extraordinarias.

5.1.3 Secretario do CGTI/CDP

01- Compete ao Secretario do Comité Gestor de Tecnologia da Informacéo:
a. Secretariar as reunides;

b. Redigir, providenciar as devidas assinaturas e divulgar as atas das reunides;
c. Organizar 0s processos e seu tramite;
d

. Distribuir, previamente, a pauta das reunifes, com copias dos respectivos
temas a serem tratados;

e. Fazer as convocacodes determinadas pelo coordenador;
f. Assistir aos membros do Comité no exercicio da sua funcéo;
g. Manter atualizada a correspondéncia e documentacao do Comité.
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5.1.4 Membros do CGTI/CDP

01- Compete aos membros do Comité:

a. Participar das reunides, contribuindo no estudo, nas discussdes e na busca
de solucbes de consenso dos membros;

b. Exercer o direito de voto nas tomadas de decisdes;

c. Relatar mediante emissdo de parecer a ser submetido a aprovacao do
Comité, as matérias que lhe tenham sido encaminhadas pelo Coordenador;

d. Participar dos Grupos de Trabalho designadas pelo Coordenador;
e. Propor inclusdo de assuntos nas pautas de reunides.

5.2 UNIDADES TECNICAS
5.2.1 Diretoria Executiva — DIREXE
01- Compete a DIREXE:

a. Aprovar a presente Instrugdo Normativa, bem como suas alteracoes;

b. Homologar o presente instrumento;

c. Conhecer as Atas das reunides da CGTI;

d. Indicar os membros da CGTI, de acordo com as suas areas de atuacao;

e. Aprovar os itens dispostos nas alineas “a”, “b” e “c”, do item 4.1.1 desta IN.

6. DESENVOLVIMENTO
6.1. COMPOSICAO

01- O Comité Gestor de Tecnologia da Informagdo ser4d composto por 16
(dezesseis) membros e suplentes das areas de Gestédo Estratégica, Tecnologia da
Informacdo e Comunicacdo, Financeira, Seguranca Orgéanica, Juridica, Recursos
Humanos, de Operacdo Portuéria, sendo designado um Coordenador e substituto,
um (a) Secretario (a), todos homeados por meio de Deliberacdo DIREXE, dentre os
empregados do quadro efetivo da Companhia.

02- Nos casos de impedimentos do Coordenador, as reunides serdo conduzidas
pelo membro suplente, e havendo empecilho deste, assumi o Coordenador
Substituto, conforme item Ill da Deliberacdo DIREXE n° 40/2020.
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6.2. FUNCIONAMENTO DO CGTI/CDP

01- O Comité Gestor de Tecnologia da Informacao reunir-se-a ordinariamente uma
vez por semana e extraordinariamente por convocacgéo do seu Coordenador ou pela
subscricdo de 2/3 (dois tergcos) dos seus membros.

02- As reunides ocorrerdo em horarios e dias previamente fixados pelo
Coordenador, por meio do Aviso de Convocacao, com antecedéncia de 2 (dois)
dias uteis para as ordinarias, e de 1 (um) dia util para as extraordinarias, ambas
atentando para 0s seguintes quesitos:

a. As sessoes funcionarao com 2/3 (dois ter¢os) dos seus membros.

b. Constatada a falta de quérum, o inicio da sessdo sera prorrogado por 30
(trinta) minutos e, apos este prazo, funcionara com qualquer namero.

03- Por deciséo plenaria, poderao participar da reunido pessoas cujos depoimentos

possam esclarecer assuntos pertinentes a convocac¢ao, ndo possuindo, contudo,
direito a voto.

6.3. DELIBERACAO DE COMPETENCIA DO CGTI/CDP

01- As decisdbes do Comité serdo tomadas por maioria simples, cabendo ao
Coordenador, membro titular, o voto de qualidade.

02- Os atos do Comité Gestor de Tecnologia da Informacéo serdo formalizados,
segundo a natureza da votacao, pelos seguintes instrumentos:

a. Deliberacéo;

b. Indicagoes;

c. Diligéncias.

03- Ressalta-se que os atos do Comité serdo registrados em Atas e encaminhados
para conhecimento da DIREXE, sendo os atos deliberativos, publicados no Portal
Institucional e no Boletim Eletronico da Assessoria de Comunicacéo da CDP.

6.4. INDICACOES
6.4.1. Frequéncia de membros do CGTI/CDP nas reunides
01- O controle de frequéncia sera de responsabilidade de Secretaria do CGTI.

02- Na ocorréncia de duas, ou mais, auséncias injustificadas por més, sera
encaminhado Comunicacéo Interna a DIREXE.
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03- Na ocorréncia de duas ou mais auséncias injustificadas por més, sera
encaminhado Comunicacdo Interna ao Diretor Presidente solicitando a
substituicdo do empregado como membro da CGTI.

6.4.2. Alteracdes nainstrucdo normativa

01- Esta Instrucdo Normativa poderd ser alterada pela maioria absoluta do
Comité Gestor de Tecnologia da Informac&o, em reunido especialmente
convocada para tal, e entrara em vigor ap6s homologacdo pela DIREXE da
CDP.

02- No mesmo sentido, uma vez aprovado pelo referida Diretoria, entrara em
vigor apos sua publicacdo no Portal da CDP.

DOCUMENTOS DE REFERENCIA

a. Manual de Elaboracdo de Politicas, Normas e Procedimentos — PNP, da
CDP (IN 1104-01);
b. Acordéo n° 2523/2012-TCU — PLENARIO;

c. Guia de Comité TI - Sistema de Administracdo de Recursos de Tecnologia
da Informagao — SISP;

d. Regimento Interno CGTI — Universidade Federal de Itajub& - UNIFEI

e. Regimento Interno CGTI — Universidade Tecnologica Federal do Parana —
UTFPR.

NOTAS EXPLICATIVAS

Os casos omissos a esta Instrucdo Normativa serdo resolvidos por maioria

simples, cabendo ao Coordenador o voto de qualidade, vedada decisdes ad
referendum.

ANEXOS
a. Anexo | - Modelo de Pauta de Reunido;
b. Anexo Il - Modelo de ATA de reuniao;

c. Anexo lll — Modelo de Deliberacdo CGTI.
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10. APROVACAO

01- Este Instrumento Normativo foi aprovado por meio da Deliberacdo DIREXE n°
28/2020, em sua 1.3072 Reunido Ordinaria, realizada em 21/10/2020, e entra em
vigor a partir da data de publicagao.

EDUARDO PINTO BEZERRA
Diretor Presidente

MAURO HENRIQUE BARREIROS DOS SANTOS
Diretor Administrativo-Financeiro

JOSE ALFREDO DE ALBUQUERQUE E SILVA
Diretor de Gestao Portuaria
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Anexo | - Modelo de Pauta de Reuniao

| 7 PATRIA AMADA
COMPANHIA DOCAS DO PARA MINISTERIO DA , BRASI L

Nggee#? Autoridade Portuaria INFRAESTRUTURA

COMITE GESTOR DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO — CGTI/CDP

COMITE GESTOR DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO - CGTI
Resolucao DIREXE n° 40/2020

PAUTA DE REUNIAO

Convocado por: XXXXXXXXXXXXXX Data: 00/00/2020

Inicio: 9h | Fim: | Local: Gabinete do DIRAFI

Objetivos a serem alcancados:

19,9,9.9,9,9,9.9.9,9,9.9,0.9,9,9.9,9,9,9,9,9,9,.9,.9.9,9,0.9.9.9,9,9,.9.0,4
19,9,9.9,9,9,9.9.9,9,9.9,9.9,9,9.9,9,9,9.9,9,9.9,.9.9,9:0.9.9.9,9,0.9.0.4
1.9,9,9.9,9.9,9.9.9,9.9.9.9.9,9,9.9,.9.9,:9.9,9.0:9.9.9,9:0.9.9.9,0,0,9.0.4
XXXXXXXXXXXXXXXX.

1. Participantes:

2. XXXXXXXXXXXX (Coordenador)
3. XXXXXXXXXXXXX (Coordenador Substituto)

4. XXXXXXXXXXXXXX
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2.

Pauta:

Item

Temas

Duracao v
Parcial

01

02

03

04

05

06

07

08

TOTAL

2h

Assuntos Diversos

09

10

11
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Observacdes e Recomendacdes

Observacao: em caso de faltas injustificadas, acima de duas, sera encaminhado
Comunicacéao Interna ao Sr. Diretor Presidente.
Regras para uma boa e objetiva reuniao:

Discussfes ocorrem, e sao boas quando séo construtivas. Ou seja, ao invés de
apenas falar que algo esta errado ou que ndo vai bem, proponha, uma forma de
resolver o problema.

Tornar uma reunido produtiva ajuda a unir a equipe do projeto, criando sinergia e
tornando a comunicacdo mais eficiente, além de sempre alinhar as acgfes
tomadas de forma a entregar o que foi planejado.

Polarizacdo e monodlogos. A ndo ser que alguns participantes tenham sido
designados como ouvintes, reunides devem garantir voz e vez a todos o0s
integrantes, pois as conclusfes comprometerdo igualmente a todos.

Temas fora da pauta. Se durante a reunido surgirem temas ndo conexos aos da
pauta mas apropriados ao publico presente, o secretario deve tomar nota deles, e
a reuniao prossegue sobre 0s pontos originais da pauta.

Ao final da reunido, com base nas anotacfes, 0os temas extras podem ser
colocados em discusséo, ou agendados para ocasiao futura (e este agendamento
também devera constar na ata ou registro da reunido).

Solicitamos desligar o Celular ou tablet, em periodo de reunido.

XXXXX XX XXX XX XXX XX XXX XXX
Coordenador - CGTI
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( ' ATA DE REUNIAO
COMPANHIA DOCAS DO PARA

Anexo Il - Modelo de ATA de Reuniao

Ngge# Autoridade Portuéria

Folha: 17 de 20

OBJETIVO: LOCAL:

Reunido com o Comité Gestor de Tecnologia DATA:

da Informacdo - CGTI, conforme pauta, '

apensa. HORA:

FOLHA DE FREQUENCIA

01) Nome: Empresa: Fone: Fax:
Rubrica: Cargo: E-mail:

02) Nome: Empresa: Fone: Fax:
Rubrica: Cargo: E-mail:

03) Nome: Empresa: Fone: Fax:
Rubrica: Cargo: E-mail:

04) Nome: Empresa: Fone: Fax:
Rubrica: Cargo: E-mail:

05) Nome: Empresa: Fone: Fax:
Rubrica: Cargo: E-mail:

06) Nome: Empresa: Fone: Fax:
Rubrica: Cargo: E-mail:

07) Nome: Empresa: Fone: Fax:
Rubrica: Cargo: E-mail:

08) Nome: Empresa: Fone: Fax:
Rubrica: Cargo: E-mail:

09) Nome: Empresa: Fone: Fax:
Rubrica: Cargo: E-mail:

10) Nome: Empresa: Fone: Fax:
Rubrica: Cargo: E-mail:

11) Nome: Empresa: Fone: Fax:
Rubrica: Cargo: E-mail:
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ATA DE REUNIAO Folha: 18 de 20

ATA DE EUNIAO
OCORRIDA EM 00/00/0000

ITEM | ASSUNTOS TRATADOS RESPONSAVEL | DATA DE
COBRANCA

01

02

03

04

05

06

07

08

09

10
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Anexo Il - Modelo de Deliberacdo CGTI

( 7" PATRIA AMADA
COMPANHIA DOCAS DO PARA MINISTERIO DA ’
Nam# Autoridade Portuaria INFRAESTRUTURA il BRAS IL
Belém - PA, 00 de................. de 0000

DELIBERACAO CGTI N200/0000

O Comité Gestor de Tecnologia da Informacdo — CGTI, em conformidade com a
decisdo do Colegiado, e no uso de suas prerrogativas com base na Deliberagéo
DIREXE n° 40, de 29/05/2020, e

CONSIDERANDO XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX;
CONSIDERANDO XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX;

CONFORME decisao unanime deste colegiado,

DELIBERA:
D 9.9,9,.9,9,9.9,9,.9,9,9.9,9,9.9,0.9,9,.9.9:9.9,9.9.9,0.9,0.0.0,0.¢
[ FD19,9,9.9,9,9,.9.9,9,9.9.9,9,.9.9,9,0,.9.9,9,0.9.9,9:0.9,9,0.0.9.0.§

11 19,9,9,9.9,9,9,9.9,9,9.9.9,9,9.9,9,9,9.9,9,0.9.9,9:9.9.9,0.0.9.0,§

)0.9.0.090.90.090.09090.009.0.00.0.00000990.090.4
Coordenador do CGTI/CDP
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