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COMPANHIA DOCAS DO PARA

CARTA ANUAL DE POLITICAS PUBLICAS E GOVERNANCA CORPORATIVA

Em conformidade com o art. 89, inciso |, Ill e VIII, da Lei 13.303, de 30 de junho de
2016, o Conselho de Administracdo - CONSAD subscreve a presente Carta Anual sobre
Politicas Publicas e Governanca Corporativa referente ao exercicio social de 2021.
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POLITICAS PUBLICAS

A Lei n® 13.303/2016, em seu art. 8°, inciso |, determina a elaboragéo de "carta anual,
subscrita pelos membros do Conselho de Administracdo, com a explicitacdo dos
compromissos de consecucédo de objetivos de politicas publicas pela empresa publica, pela
sociedade de economia mista e por suas subsidiarias, em atendimento ao interesse coletivo
ou ao imperativo de seguranga nacional que justificou a autorizagdo para suas respectivas
criacdes, com definicdo clara dos recursos a serem empregados para esse fim, bem como
dos impactos econdmico-financeiros da consecuc¢ao desses objetivos, mensuraveis por meio
de indicadores objetivos".

Assim, a Companhia Docas do Para - CDP reforca o seu compromisso com as boas
praticas de governanca, apresentando de forma transparente o relato das acfes executadas,
metas alcancadas, gastos incorridos, resultados econémicos e sociais obtidos, assim como
0s riscos envolvidos, entre outras informacdes relevantes, que refletem a melhoria da gestao
desta empresa publica durante o exercicio de 2021.

1. INTERESSE PUBLICO SUBJACENTE AS ATIVIDADES EMPRESARIAIS

Constituida pelo Decreto n°® 61.300/1967, a Companhia Docas do Para - CDP possui
por objeto a administracdo dos portos organizados e de terminais maritimos e fluviais no
Estado do Para. A CDP gerencia os portos organizados de Belém, Santarém e Vila do
Conde, além das unidades portuarias de Itaituba, Maraba, Obidos e Altamira,
desempenhando as atividades de exploragcdo - como a regulamentacdo das operacoes, a
pré-qualificacdo de operadores, a fixacdo das tarifas e a fiscalizacdo das operacoes
portuarias.

A histéria da CDP esta intrinsecamente ligada ao Porto de Belém. No inicio do século
XX a Amazobnia despontava como a maior produtora de borracha do mundo, e com isso, a
medida que crescia a afluéncia da navegacao, surgiu a necessidade de se construir um Porto
em Belém, pois os trapiches existentes na época eram ineficientes, perigosos e enfeiavam
a cidade. Portanto, Belém apresentava potencial para se desenvolver como uma grande
metrépole, pois sua privilegiada situacado geografica no estuario amazoénico Ihe garantia,
futuramente, tornar-se um importante centro urbano, pois praticamente todo o comércio da
regiao, forcosamente, teria que passar pelo seu Porto.

Assim, por meio do Decreto n® 6.283/1906, o engenheiro estadunidense Percival
Farquhar recebeu autorizacdo para executar diversas obras no cais da cidade de Belém
tendo, posteriormente, conseguido também a concessdo para explorar 0S servigcos
portuarios, através da empresa Portof Para Co, dando origem ao que mais tarde seria
conhecida como a Companhia Docas do Parai CDP.

Em 18 de dezembro de 1971, a CDP recebeu do antigo Departamento Nacional de
Portos e Vias Navegaveis i DNPVN do Ministério de Viacdo e Obras Pdublicas, a
incumbéncia de Administrar o Porto de Santarém, em um contexto de integragdo nacional,
no qual o governo objetivava aumentar a participacdo da Amazonia na economia nacional,
desenvolvendo politicas de colonizagdo da regido, a partir da década de 70, com a
transferéncia de pessoas para a area de abrangéncia da BR-163, através da implantacao do
Plano de Integracao Nacional i PIN, o que levou desenvolvimento para a Regiéao do interior

Av. Presidente Vargas, 41, Centro, 66@0D, Beléni PAT Brasil
Fone:(91) 31829000- www.cdp.com.br
Paginad de33


http://www.cdp.com.br/

( COMPANHIA DOCAS DO PARA CARTA ANUAL DE POLITICAS PUBLICAS
Autoridade Portuaria E GOVERNANCA CORPORATIVA 2021

da Amazobnia, construindo também as rodovias: Transamazobnica, Cuiaba-Santarém e
Manaus-Porto Velho.

No mesmo sentindo, em 24 de outubro de 1985, foi inaugurado o Porto de Vila do
Conde, o qual esta localizado na cidade de Barcarena, as margens da Baia do Marajo, com
0 objetivo de atender ao polo aluminifero, sendo o principal porto da Regido Norte do pais.
Ainda na area do Porto Organizado de Vila do Conde, estdo terminais privados caulinifero e
de granéis sdlidos.

Dessa forma, podemos verificar que a atuacéo da CDP sempre esteve em consonancia
com os objetivos do Estado brasileiro em trazer desenvolvimento ao pais, seja por meio da
integracdo nacional, seja por meio do escoamento da producdo, contribuindo para o
fortalecimento da economia brasileira.

2. POLITICAS PUBLICAS

As politicas publicas da CDP estdo pautadas as diretrizes do Governo Federal, sendo
materializadas por meio da criagéo de programas inseridos no Orcamento de Investimento.
Nesse sentido, o Governo Federal, por meio do Ministério da Infraestrutura, vem
desenvolvendo um conjunto de acdes institucionais e de gestdo com o objetivo de dotar o
setor portuario nacional de condicBes para 0 seu crescimento e desenvolvimento, ambos
associados a expansao da economia brasileira.

Diante da publicacdo da Lei n° 12.815/2013, a Secretaria Nacional de Portos e
Transportes Aquaviarios assumiu a missao de elaborar o planejamento setorial, em
conformidade com as politicas e diretrizes de logistica integrada, abrangendo tanto acessos
portuarios quanto infraestrutura e desenvolvimento urbano.

Apdbs 0 novo marco regulatério dos Portos, € obrigatério a Companhia pautar-se nos
instrumentos de Planejamento do Setor Portuario Nacional, o Plano Nacional de Logistica
PNL, o Plano Mestre, o Plano de Desenvolvimento e Zoneamento (PDZ) e o Plano Geral de
Outorgas (PGO), nos termos da Portaria n° 61/2020, do Ministério da Infraestrutura -
MINFRA.

Assim, entre outras atividades, a CDP atua desenvolvendo ac¢fes subordinadas as
Politicas Publicas do setor portuario e ao seu objeto social, exercendo, sem exclusdo de
outras, as seguintes atividades:

I.  Cumprir e fazer cumprir as leis, os regulamentos e os contratos de concessao;

[l.  Assegurar o0 gozo das vantagens decorrentes do melhoramento e aparelhamento do
porto ao comércio e a navegacao;

[ll.  Pré-qualificar os operadores portuarios, de acordo com as normas estabelecidaspelo
poder concedente;

IV. Arrecadar os valores das tarifas relativas as suas atividades;

V. Fiscalizar ou executar as obras de construgao, reforma, ampliagdo, melhoramento e
conservacao das instalacdes portuarias;

VI. Fiscalizar a operacdo portuaria, zelando pela realizagdo das atividades com
regularidade, eficiéncia, seguranca e respeito ao meio-ambiente;

VIl. Promover a remogédo de embarcacdes ou cascos de embarcagcées que possam
prejudicar 0 acesso ao porto;
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VIII.  Autorizar a entrada e saida, inclusive atracacao e desatracacao, o fundeio e o trafego
de embarcacao na area do porto, ouvidas as demais autoridades do porto;

IX. Autorizar a movimentacéo de carga das embarcacoes, ressalvada a competéncia da
autoridade maritima em situacdes de assisténcia e salvamento de embarcacéo,
ouvidas as demais autoridades do porto;

X. Suspender operacOes portuarias que prejudiguem o funcionamento do porto,
ressalvados os aspectos de interesse da autoridade maritima responsavel pela
seguranca do tr&fego aquaviario;

Xl. Reportar infracdes e representar perante a Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios
- ANTAQ visando a instauracdo de processo administrativo e aplicacdo das
penalidades previstas em lei, em regulamento e nos contratos;

Xll.  Promover a realizacdo de obras e servicos de construcdo e melhoramento dos
portos, de suas infraestruturas de protecdo e de acesso aquaviario sob sua
jurisdicéo ou responsabilidade;

Xlll.  Elaborar o edital e realizar os procedimentos licitatorios para contratos de concessao
e arrendamentos, sempre que determinado pela Secretaria Nacional de Portos e
Transportes Aquaviarios - SNPTA, do Ministério da Infraestrutura, nos termos do §5°
do art. 62 da Lei n°12.815/2013;

XIV. Estabelecer o regulamento de exploracdo do porto, observadas as diretrizes da
Secretaria Nacional de Portos e Transportes Aquaviarios, do Ministério da
Infraestrutura, e

XV. Explorar, direta ou indiretamente, as areas ndo afetas as operacfes portuarias,
desde que as destinacdes estejam previstas no Plano de Desenvolvimento e
Zoneamento do Porto a critério da Secretaria Nacional de Portos e Transportes
Aquaviérios, do Ministério da Infraestrutura.

3. METAS RELATIVAS AO DESENVOLVIMENTO DE ATIVIDADES QUE ATENDAM
AOS OBJETIVOS DE POLITICAS PUBLICAS

A CDP, no desenvolvimento de suas atividades, exerce boas praticas de governanca
corporativa e transparéncia, na consecucdo de politicas publicas, orientadas para o
cumprimento de metas estratégicas alinhadas as diretrizes do Plano Nacional de Logistica
(PNL), sendo desmembradas em metas de curto prazo presentes no Plano de Negdcios e
Metas de Gestdo i (HVM - Honorarios Variaveis Mensais).

Durante o ano de 2021, a CDP elaborou o Plano Estratégico de longo prazo para o
periodo 2021- 2025, reforcando o compromisso de fornecer infraestrutura portuaria de
qualidade, moderna, eficiente e segura, que promova a realizacdo de negdécios, com
responsabilidade socioambiental, plena observancia as politicas nacionais, garantindo
assim, a criacao de valor para clientes e sociedade.

Em nivel macro, os objetivos do ciclo 2021-2025 estédo expressos no Mapa Estratégico
da Companhia:
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MAPA ESTRATEGCICO 2021-2025
CLIENTES & PROCESSOS APRENDIZADO &

ELEVAR LUCRATIVIDADE , ALCANCAR NIVEL DE PROMOVER GESTAO
E RENTABILIDADE DO @ &'?a’gs": ESTIMLIEAR NE: PRONTIDAO DE INFRAES- | il lf ORIENTADA A RESULTA-
NECOCIO TRUTURA ,:‘::.> DOS

SUSTENTABILlDADE NOVOS INTEGRACAO LOCISTICA &

GCARANTIR O EQUILIBRIO [% AUMENTAR A VIABILIDA-

PROMOVER GANHO DE {}1”-‘.. AUMENTAR ATRATIVIDA-

ENTRE O MEIO AMBIEN- DE DE INVESTIMENTOS p %) DE DA EMPRESA PARA O
TE, A SOCIEDADE E A DE CAPITAL PRIVADO @ PRODUTIVIDADE OPERA- - U, N TIvE COP
ECONOMIA Q NOS PORTOS CIONAL 4. 1 8) CAPACITAR TIME COP

SUSTENTABILIDADE SECURANGCA, ANUENCIA &
MANTER CLIENTES SATIS- ,
FEITOS COM OS SERVI- MANTER E AMPLIAR TEG:
COS PRESTADOS PELA
CoP
REPL_JTA(;AO E SATISFA- TECNOLOGIA DA
CAOQ DE CLIENTES INFORMAGAO

Trimestralmente, ha ainda o cumprimento de metas que séo estabelecidas
pelo Ministério da Infraestrutura/Secretaria Nacional de Portos e Transportes
Aquaviarios em conjunto com o Conselho de Administragdo da CDP. No ano de
2021, o percentual de atendimento a essas metas foi o seguinte:

Pontuacao HVM 2021

100% 100%

1° TRI 2°TRI 3°TRI 4° TRI
Fonte: GEGEST/SUPROP/CDP
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97,84%

Média 2019-2020 Média 2021
Fonte: GEGEST/SUPROP/CDP

4. RECURSOS PARA CUSTEIO DAS POLITICAS PUBLICAS

As atividades desenvolvidas pela Companhia sdo custeadas com recursos
préprios, advindos de:

I. Receitas tarifarias, arrecadadas em decorréncia da movimentacdo de
cargas;

II.  Receitas com os arrendamentos de area e cessdes onerosas de areas
ndo afetas a operagéo;

lll. Receitas de aplicacdes financeiras.

Para os investimentos em infraestrutura, além dos recursos proprios da
CDP, séo utilizados fundos da Unido, por meio de recursos repassados pelo
Tesouro Nacional, com autorizacdo em lei especifica e contabilizados como
créditos para futuro aumento de capital para a execucdo de investimento.

Denota-se uma significativa evolugdo econémico-financeira construida a
partir de 2019, que ensejou resultados consistentes e que evidenciam a
capacidade da CDP na geracdo de caixa operacional de forma sustentavel,
permitindo que a Companhia inicie o planejamento dos investimentos em
infraestrutura portuaria com recursos proprios visando a melhoria na prestagéao
dos servicos e manutencdo e/ou ampliacdo da capacidade de demanda das
Unidades Portuérias para os proximos anos.

5. IMPACTOS ECONC)MICO-FINANCEIROS DA OPERACIONALIZACAO
DAS POLITICAS PUBLICAS

A tomada de decisdo sobre os investimentos da Companhia é realizada
com base nas diretrizes estratégicas definidas pelo Conselho de Administracao
(CONSAD) e evidenciadas no Plano de Negécios, bem como nas necessidades
de Infraestrutura Aquaviaria e Terrestre.

O resultado dos investimentos da Companhia é mensurado por meio do
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indicador de execucdo orgcamentaria, que compara o valor das acdes previstas
com aguelas executadas no exercicio. Essas acfes sao realizadas com recursos
proprios e com recursos do Tesouro Nacional, visam a exceléncia nos servigos
prestados pela CDP e estdo alinhados a visdo de se tornar referéncia no
escoamento da producao pelo arco norte.

O Programa de Dispéndio Global - PDG/2021, aprovado por meio do
Decreto n° 10.560, de 03 de dezembro de 2020, consignou para a Companhia
Docas do Paré a dotacdo orcamentaria inicial no valor de R$ 222.302.215,00.
Destacamos ainda que houve a necessidade de reprogramar o orcamento e o
seu valor foi alterado para R$ 261.979.963,00,
haja vista 0 aumento da projecdo de receitas e
custos/despesas para a manutencao dos portos
administrados pela CDP.

Execucdo orcamentaria

No ano de 2021 observa-se que a CDP
avancou na execugcdo do orcamento de
investimento, uma vez que o valor aprovado na Lei
Orcamentaria Anual - LOA de 2021 foi valor de R$
83.407.745,00 sendo executado o valor de R$
24.088.033,00,correspondente a 28,88% do total

aprovado.
FONTE APROVADO EXECUTADO
Proprio R$ 72.544.722 R$ 21.744.299
Unido R$ 10.863.023 R$ 2.343.734

No que tange aos recursos recebidos da Unido, a Companhia executou o
projeto para a implantacéo do programa de conformidade do gerenciamento de
residuos sélidos e efluentes do Porto de Santarém, com o intuito de atender as
exigéncias ambientais das vigilancias sanitarias e agropecuéaria relacionadas ao
gerenciamento de residuos sélidos e efluentes liquidos.

A Companhia a cada ano diminui a dependéncia de Recursos da Uniéo.
Desta forma, vem planejando a maioria dos investimentos com a fonte de
Recursos Proprios, sendo priorizados projetos que visam a melhoria da
infraestrutura portuaria, destacando-se no ano as seguintes acoes:

I.  Ampliagéo, recuperagao das estruturas de atracacéo e modernizacao de
tubulacbes de transporte de combustiveis, recuperacdo dos pieres,
construcéo de dolfins, a fim de dotar o porto de melhores condi¢des de
operacionalizagao;

Il. Instalacdo de defensas e recuperagdao das estruturas mantendo a
seguranca necessaria para a sua operacionalizacao;

lll.  Recuperacdo de cais, recuperacdo de pier, armazéns e patios de
estocagem;

IV. Adequacdo das instalagbes de acostagem (cais, pieres, darsenas,
estacas, dolfins, dentre outras) e as instalacdes de movimentacdo e
armazenagem de cargas (guindastes, esteiras, dutos, silos, armazéns,
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retroareas, patio de minério, balanca, etc.) de modo a tornar a
infraestrutura portuaria mais eficiente;

V. Aquisi¢éo e instalagédo de defensas portuarias;

VI. Prestacdo de manutencéao e recuperacdo dos paramentos dos pieres;

VIl. Recuperacdo de prédios administrativos, de instalacbes de &gua,
esgoto, energia elétrica e combate a incéndio;

VIIl.  Ampliacdo e manutencdo do sistema viario, com a recuperacdo da
pavimentacdo, manutencao de sinalizacéo vertical e horizontal das vias
interna e externa, sinalizacdo nautica, implantacdo e/ou manutencao de
sistema de drenagem e de coleta e tratamento de esgoto sanitario.

5.1. COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES

O ano de 2021 consagrou-se como mais um ano positivo para a Companhia,
uma vez que a mesma atingiu o seu recorde de arrecadacdo, com
aproximadamente R$ 308,3milhdes, e o maior valor de EBTIDA dos ultimos 5
anos, fatos esses alcancados mesmo em um cenario adverso, ainda decorrente
dos efeitos da pandemia de COVID-19.

Em termos de movimentacéo, embora tenha ocorrido uma quebra na safra
de milho, bem como o impacto logistico decorrente do atraso da colheita de soja,
a CDP manteve seu patamar de movimentagdo de mercadorias acima de 31
milhdes de toneladas, 0 que associado a uma gestdo técnica e a um processo
de revisao tarifaria, possibilitou a arrecadacéo recorde mencionada.

No que tange a gestdo, definiu-se um novo planejamento estratégico de
longo prazo alinhado com as politicas e diretrizes do Ministério da Infraestrutura
-MI NFRA, refor-ando a miss«o institucional
de qualidade, moderna, eficiente e segura, que promova a realizacdo de
negocios, com responsabilidade socioambiental, plena observancia as politicas
nacionais, garantindo assim, a criacao de valor para clienteses oci edad e

o

Ressalta-se que esse desempenho somente foi possivel devido ao
comprometimento e competéncia, tanto do corpo técnico como dos
Administradores, responsaveis diretos por mais um ano de resultados
expressivos, pois somente com a capacidade técnica do nosso quadro funcional
€ que foi possivel assegurar a melhoria continua dos nossos processos de
negocios. Assim, a CDP vem gerando valor a sociedade, contribuindo para a
ampliacdo da cadeia logistica nacional, consolidando-se como elo logistico
fundamental as demandas de infraestrutura do setor portuario na Regido Norte
do pais.

5.2. MOVIMENTACAODE MERCADORIA

A CDP apresentou uma queda na movimentacgao de 10,46%, decorrente da
quebra da safra do milho em 2021 e devido ao significativo impacto logistico
decorrente do atraso da colheita de soja. Esses fatores contribuiram para que os
Portos de Vila do Conde e Santarem configurassem como 7° e 10° lugares,
respectivamente, no Ranking de movimentacdo entre os portos publicos,
decaindo algumas posi¢cdes em relacéo ao ano de 2020.
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A soja, ainda que tenha mantido lugar de carga mais movimentada em
2021, também sofreu reducéo, cerca de 11,23%. Houve também a queda na
movimentagdo do manganés em 41,66% no acumulado até dezembro, devido
as restricdes na exportacdo desse minério. Apesar disso, outras mercadorias
tiveram bom desempenho: alumina, fertilizante, 6leo combustivel e soda
caustica.

No tocante aos indicadores de desempenho, a Companhia apresentou
resultado de 2,63 no indicador Market Share, sendo 0,97 para carga geral; 1,14
para carga conteinerizada; 3,36 para granel solido e 1,49 para granel liquido.

MOVIMENTACAO CDP - ULTIMOS 3 ANOS

35.580.231
31.229.893 31.857.298

em toneladas

2019 2020 2021

MOVIMENTAGCAO DAS PRINCIPAIS MERCADORIAS (EM TON)

2020 2021
- 7881744 Soja 996,720
W 2.073.660 Fertilizantes
864.672 - Combustivel ‘ 1130539
1.032552 - Soda Caustica ‘ 1130.388
1142760 - Oleo Diesel ‘ 1121856

1.545.304 - Manganés ‘ 901.478
604.900 - Gasolina ‘ 685.395

5.3. DESEMPENHO FINANCEIRO

A Companhia Docas do Para, por ser uma Empresa Estatal nao
dependente, deve materializar seu orgcamento por meio do Programa de
Dispéndios Global i PDG, o qual dispde sobre todos os ingressos de receita e
os dispéndios para o exercicio. Este instrumento deve conter todas as receitas
e despesas da Companhia que devem ser atreladas as metas de politica
econdmica governamental, visando a promocao da equidade, da eficiéncia e da
efetividade por meio das atividades das empresas estatais federais né&o
dependentes.

O Orgamento de 2021 da Companhia foi aprovado por meio do Decreto n°
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10.560, de 03 de dezembro de 2020, que registrou para a Companhia Docas do
Para a dotacdo orcamentaria inicial no valor de R$ 222.302.215,00, entretanto,
no decorrer do exercicio houve necessidade de reprogramar o orgamento, sendo
seu valor alterado por meio da Portaria ME n° 13.997, de 29 de novembro de
2021, para o valor de R$ 261.979.963,00.

No que tange ao Or¢camento de Investimento i Ol, foi consignado, para o
ano de 2021, o valor de R$ 83.407.745,00 para investimentos no ambito da
Companhia, sendo executado o valor de R$ 24.088.033,00, correspondente a
28,88% do total programado para o exercicio.

EXECUCAO ORCAMENTARIA 2021

Despesas com Pessoal

R$ 129,7

R$ 109.6

Dirigentes e Conselheiros

Materiais

Servigos de Terceiros

Tributos

Outras Despesas Financeiras

R$ 17,6
RS 15,7

QOutras Despesas Correntes

‘ Aprovado
6 Executado

R$ O R$ 30

R$ 60 R$ 90 R$ 120 R$ 150

em milhdes de reais

5.4. GESTAO DECUSTOS E CUSTO OPERACIONAL

No exercicio de 2021, a Companhia iniciou o processo de Gestdo de
Custos, realizando a conscientizacdo da importancia do rateio das despesas por
filial, para que seja possivel identificar o custo real de cada Unidade Portuaria.
Para isso, foi necessério criar um Cadastro Nacional de Pessoa Juridica - CNPJ
para que as despesas da area administrativa fossem segregadas e
posteriormente rateadas para as UnidadesPortuarias.

Custos Operacionais

DESCRICAO 2021 2020 Variagao
Pessoal, Beneficios e Encargos Sociais ©67.319.980,08 66.984.365,59 0,50%
Servicos de Terceiros 15.017.350,05 12.149.811,48 23,60%
Depreciacao e Amortizacéo 9.723.343,65 12.631.999,55 -23,03%
Utilidades, Servicos e Materiais 7.483.197,75 7.020.791,07 6,59%
outros 1197.930,15 1.334.603,65 -10,24%
Total 100.741.801,68 100.121.571,34 0,62%

% sobre a Receita Liquida

39,03% 41,13%

Destacamos que gestao de custos é essencial para o acompanhamento
dos valores das tarifas, bem como para verificar a rentabilidade de Unidades
Portuarias. Ademais, destaca-se também que essa gestao ajuda no
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gerenciamento e no alinhamento da estratégia de negdcios da CDP.

Os custos operacionais totais mantiveram-se estaveis em relacdo ao ano
anterior, com uma variacdo de 0,62%, o que é um resultado excepcional em
razdo do acréscimo da receita liquida de 6,01%.

Os custos em 2021 foram incrementados em R$ 2.867.538,57, em virtude
da necessidade de celebracdo de novos contratos para manutencdo e
aprimoramento das atividades da Companhia. Todavia, a reducao de gastos com
depreciacéo de R$ 2.908.655,90 compensou este acréscimo.

5.5. RECEITAS

As tarifas portuérias sdo recebidas conforme tabelas correspondentes a
cada um dos tipos de servicos prestados pela CDP, tanto no atendimento aos
navios e operadores portuarios quanto aos donos das cargas (importadores e
exportadores), de modo a assegurar o0 equilibrio econémico e financeiro da
Autoridade Portuaria, possibilitando, além da remuneracdo dos servigcos
prestados, a justa contrapartida pela infraestrutura disponibilizada, bem como a
melhoria continua e a expansao dos servicos.

No que se refere ao histérico dos reajustes das tarifas portuarias, cumpre
informar que as tarifas da CDP foram reajustadas em 2020, sendo que em 2021
a CDP aplicou as mesmas tarifas do ano anterior.

Em continuidade as iniciativas estratégicas associadas a nova gestao, que
em 2019 ja reverteu o cenario de prejuizo registrado em exercicios anteriores, a
receita bruta total em 2021 alcancou R$ 308.161.316,54, com aumento
significativo de 8,92% em comparacgao a 2020. Lembramos que este crescimento
advém da movimentacdo de mercadorias e de novos contratos de
arrendamentos, uma vez que a CDP nao teve reajustes de tarifas.

Por conseguinte, ressalta-se que esta Autoridade Portuaria intensificara
seus esforcos para garantir a sustentabilidade financeira de longo prazo, com
foco em ganhos de eficiéncia para que as infraestruturas portuarias sob sua
responsabilidade sejam continuamente desenvolvidas e ampliadas. Tais
esforcos se mostram imprescindiveis para assegurar a geracdo de valor e
aumento da competitividade da CDP como elo fundamental e cada vez mais
relevante na cadeia logistica nacional.

Receitas

DESCRIGAO 2021 2020 Variacdo
Receitas Tarifarias 132.336.174,12  238.971.984,25 -44.62%
Receitas de Arrendamento 175.825142,42 43.939.887,72 300,15%
Receita Bruta 308.161.316,54 282.911.871,97 8,92%
Deducdes 50.074.508,75 39.456.199/15 26,91%
Receita Liquida 258.086.807,79 243.455.672,82
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5.6. GESTAO DE CAIXA

Com relevante importancia no
desenvolvimento das atividades, a
gestéo de caixa vem elevando o valor do
disponivel da Companhia, haja vistaa
implantagédo de controles internos que

R$ 78,6

GESTAO DE CAIXA

RS 134,2

geram eficiéncia nos

fluxos

recebimentos e pagamento, gerando . . .

caixa e garantindo a
empresa.

quUideZ da 2019 2020 2021

em milhdes de reais

O gréfico apresenta a evolucdo do disponivel em caixa no decorrer dos
altimos 3 anos. Em 2021 nota-se um elevado crescimento, de aproximadamente
70,74% em relacdo ao ano de 2020, derivado da gestao de entradas e saidas de

caixas e equivalentes.

5.7. DESPESAS GERAISE ADMINISTRATIVAS

O total de despesas gerais e administrativas demonstrou a excepcional
diminuicdo de 27,52% em 2021, em contrapartida ao acréscimo verificado na
receita liquida de 6,01%. Nota-se que a provisdo para contingéncias em 2020 foi
de R$ 19.199.715,21, impactada pela proviséo tributaria, ndo recorrente, de R$
8.840.900,38. Desconsiderando esta provisao tributaria, a variacdo a menor das
despesas administrativas seria de 18,62%, o que demonstra o esforco da atual
gestdo da Companhia em reducao e otimizacdo de gastos.

Despesas Gerais e Administrativas

DESCRICAO 2021 2020 Variagdo
Pessoal, Beneficios e Encargos Sociais 42.266.484,74 42.432.569,37 -0,39%
Servigos de Terceiros 7.926.489,84 9.912.987,97 -20,04%
Utilidades, Servicos e Materiais 719.889,80 771.944,65 -6,74%
Despesas Gerais 4.251.282,61 540398834 -21,33%
PECLD -446.939,91 1.684.145,69 -126,54%
Provisdes para Contingéncias 1.802.649,88 19.199.715,21 -90,61%
Deprecia¢do e Amortizacao 2.019.290,59 1.364.927,55 4794%
Total 58.539.147,55 80.770.278,78 -27,52%
% sobre a Receita Liguida 22,68% 33,18%
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5.8. EXTRATO CONTABIL

Nesse demonstrativo de resultados gerencial apresentamos um resumo
das principais contas de resultado da CDP. O forte crescimento de 8,92% nas
receitas e as acdes de diminuicdo de gastos permitiram um crescimento de
27,52% no lucro liquido, que passou de R$ 55,9 milh6es em 2020 para R$ 71,3
milhdes em 2021.

O exercicio ainda foi marcado por desafios e sucessos, tendo registrado
recorde histérico de receitas e expressivo crescimento no lucro, fortalecendo o
crescimento da Companhia de forma consistente e sustentavel. Chama atencao
positivamente para a Companhia a margem EBITDA, que passou de 40,33%
para 43,97%, com variacao positiva de R$ 15.287.572,39.

5.9. SUSTENTABILIDADEAMBIENTAL

A Companhia Docas do Para possui missao e valores em consonancia com
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel do Programa das Nagfes Unidas
para o Desenvolvimento - PNUD Brasil, e tem diretrizes de cunho ambiental e
sustentavel definidas na Agenda Ambiental Institucional, onde ressalta o
compromisso e as diretrizes da CDP relacionadas a protecdo ambiental, a saude
e seguranca do trabalhador, bem como as acdes planejadas para contribuir com
a eficiéncia e eficacia do sistema de gestdo integrada buscando assim a melhoria
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