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COMPANHIA DOCAS DO PARA
Autoridade Portuaria

L
COMPANHIA DOCAS DO PARA
CONSELHO ADMINISTRACAO
GERENCIA DE AUDITORIA INTERNA
PARECER N2 4/2022/GEAUDI-CDP/CONSAD-CDP
PROCESSO N2 50901.004196/2022-40
INTERESSADO: COMPANHIA DOCAS DO PARA
Belém, 24 de maio de 2022.

ASSUNTO: Parecer de Auditoria Interna — prestacao de contas anual da CDP exercicio 2021

A. OBJETIVO E ESCOPO

O objetivo deste parecer é apresentar a opinido geral da Geréncia de Auditoria Interna — GEAUDI — sobre
a prestacao de contas da Companhia Docas do Pard — CDP, referente ao exercicio de 2021, com base nos
trabalhos de auditorias individuais previstos e executados no ambito do PAINT 2021, em consonancia
com os incisos | e V, do art. 133 da Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976, o art. 16 da Instrucdo
Normativa da Controladoria-Geral da Unido — IN SFC/CGU — n2 05, de 27 de agosto de 2021, os arts. 70,
71 e 74 da Constituicdo Federal, o § 62 do art. 15 e o art. 17 do Decreto Federal n? 3591, de 6 de
setembro de 2000, o art. 82 da Lei n2 13.303, de 30 de junho de 2016, a Instrugdao Normativa do Tribunal
de Contas da Unido — IN TCU — n2 84, de 22 de abril de 2020, a Decisao Normativa do Tribunal de Contas
da Unido — DN TCU — n? 187, de 9 de setembro de 2020, o art. 25 da DN TCU n? 198/2022 e o
Instrumento Normativo da Companhia Docas do Para — IN CDP — 1201.01.

Em relacdo ao escopo, esta Unidade de Auditoria Interna Governamental — UAIG — emitird opinido geral
sobre a adequacdo dos processos de governanga, gestdo de riscos e controles internos referentes a
Prestacdo de Contas Anual da CDP de forma fundamentada sobre o tema com razoavel nivel de
seguranga quanto:

| — a aderéncia da prestagdo de contas aos normativos que regem a matéria;
Il — a conformidade legal dos atos administrativos;
[l — ao processo de elaboragdo das informagdes contdbeis e financeiras;

IV —ao atingimento dos objetivos operacionais.

B. ANALISE DE CONFORMIDADE DO RELATORIO DE GESTAO 2021

Quanto a aderéncia da prestacdo de contas aos normativos que regem a matéria, em consonancia com o
art. 82 da Decisdo Normativa do Tribunal de Contas da Unido — DN TCU — n? 187, de 9 de setembro de
2020, o Relatério de Gestdao da Unidade Prestadora de Contas — UPC — na forma de relato integrado, foi
elaborado em conformidade com os elementos de contelddo estabelecidos no Anexo Il e devera atender
as finalidades e disposicOes previstas no art. 32 e aos principios contidos no art. 42 da IN TCU n2 84, de 22
de abril de 2020.

Desta forma, o Relatdrio de Gestdo na forma de relato integrado — exercicio de 2021 — foi avaliado com
base na seguinte documentagado:
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e IN TCU n2 84/2020, que estabelece as regras para a tomada e prestacdo de contas dos
administradores e responsdveis da administracdo publica federal a partir de 2020;

e DN TCU n2 187/2020, que dispde sobre a lista das UPC em relagdo ao exercicio de 2020 e sobre
regras complementares para a elaboracdo do relatdrio de gestdao e outros itens da prestacdo de
contas;

e Relatério de Gestdo — Guia para elaborag¢do na forma de relato integrado — 2020, publicado pelo
TCU e que orienta a UPC na elaboracdo do Relatdrio de Gestdo a partir do exercicio de 2020;

Outrossim, a prestacdao de contas é composta pela divulgacdo e publicacdo de diversas informacgdes,
conforme prevé o art. 72 da DN TCU n? 187/2020, sendo a organiza¢do e a verificagdo da devida
publicacdo dos enderecos eletrénicos de acesso cabe ao correspondente ministério ou érgdo equivalente,
em consonancia com o disposto no § 12, art. 72 da DN TCU n2 187/2020.

E plausivel destacar que a opinido expressa por esta UAIG neste tépico do Parecer refere-se a estrutura
do Relatério de Gestao Integrado — Exercicio 2021, que se constitui como uma das pecgas que integra a
prestacdo de contas, ndo abrangendo as demais informacdes que o compde. Neste interim, o Relatdrio
de Gestdo foi analisado sob dois aspectos:

e Se os elementos de contetddo previstos no Anexo Il da DN TCU n2 187/2020 foram devidamente
abordados no Relatério de Gestao;

e Se foram observados os principios para elaboragdo previstos no art. 42 da IN TCU n2 84/2020, que
sdo: foco estratégico e no cidaddo; conectividade da informacdo; relacdo com as partes
interessadas; materialidade; concisdo; confiabilidade e completude; coeréncia e comparabilidade;
clareza; tempestividade; transparéncia.

Conforme o quadro 01, observa-se que a estrutura do Relatdrio de Gestdo estd distribuida em 6
elementos, conforme estabelecido no anexo Il da DN TCU 187/2020, que sdo: elementos pré-textuais;
mensagem do dirigente maximo da UPC; visdo geral, organizacional e ambiente externo; riscos,
oportunidades e perspectivas; governanga, estratégia e desempenho; informacGes orcamentarias,
financeiras e contabeis.

Quadro 01: Elementos de conteudo previsto na DN TCU 187/2020 e os tdpicos do Relatério de Gestdo
Integrado — RGI — do Exercicio 2021.
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3. Governanga, Extratigia & Desampenha
3.1, Apoa dy ERruTura O govEnning

310,  Gestho da Tecnologia da informagio &
Lomraagie

3101 Desconinuidade (infraerutura)
311 Sugrentabilidede pmbiental

Conforme descrito no quadro 1, elaborado com base nos requisitos previstos, havera a analise quanto ao
mérito do conteudo especifico que compde o documento, atuando de forma orientativa através de

https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=6147195&i... 3/16



25/05/2022 17:21 SEI/MINFRA - 5641360 - Parecer

https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=6147195&i...

apontamentos perante eventuais oportunidades de melhorias identificadas por esta UAIG, cuja
responsabilidade de atendimento é atribuida a gestao.

Desta forma, a analise restringiu-se a verificagdo dos elementos de contelido e de informagdes
estabelecidos em conformidade com o anexo Il da DN TCU 187/2020, com destaque para o disposto no
referido normativo, onde os elementos e informacdes pertinentes ao tema foram elencados de forma
nao taxativa, isto é, os elementos foram sugeridos e as informagdes podem constar no respectivo
relatério. Assim, foi aplicado por esta UAIG a ferramenta de auto-avaliagdo do RGI 2021, planilha
elaborada pelo TCU com vistas a auxiliar a organizacao a melhorar o importante processo de governanga,
garantir a accountability e promover a transparéncia. Neste sentido, os parametros avaliados no Relatério
de Gestdo através da supracitada ferramenta s3o:

a) Anexo Il da DN TCU 187/2020 (avaliagdo dos elementos de conteudo do Relatdrio de
Gestdo), sendo a CDP contemplada em um rol de 22 itens de um total de 26, com um escore maximo
alcangdvel de 66 pontos;

b) IN TCU 84/2020 (avaliacdo de aderéncia aos principios para elaboracdo do Relatério de
Gestdo), sendo a CDP contemplada em um rol de 10 tdpicos, subdivididos em 4 rubricas cada tdpico, com
um escore maximo alcancavel de 80 pontos.

AMEXDS E APENDICES

INFORMAGOES ORCAMENTARIAS,

FINAMCEIRAS E CONTAREIS S
GOVERMANCA, ESTRATEGIA E ALOCACAD DE
RECURSOS 57%
RISCOS, OPORTUMIDADES E PERSPECTIVAS a4r%
VISAD GERAL ORGANIZACIOMAL E %
AMBIENTE EXTERNO
MENSAGEM DO DIRIGENTE MAXIMO D4
! . ’ 100%
UNIDADE
% 20% 40  &0%  80% 100% 120%

B Fercentual obtido

Figura 01: Percentual de aderéncia por capitulo, segundo os elementos exigidos no anexo |l da DN TCU
187/2020.

O resultado alcancado no parametro “a” foi de 49 pontos, indicando um aproveitamento de 74%. Este
resultado, detalhado na figura 01, foi alcancado em razao de:

e Os capitulos avaliados (Mensagem do dirigente maximo da Unidade; Informaces orcamentarias,
financeiras e contabeis) obtiveram a pontuagdao maxima, contribuindo com 15 pontos no escore,
equivalente a 30,61% dos pontos obtidos e apontando o atendimento satisfatério quanto a
divulgacdo e consolidacdo das informacGes prestadas no Relatdrio de Gestao.

e Os capitulos avaliados (Visdo geral da organizacdo e ambiente externo; Riscos, oportunidades e
perspectivas; Governanca, estratégia e alocacdo de recursos) contribuiram com 34 pontos no
escore, equivalente a 69,39% dos pontos obtidos. Neste ponto, cabe ressaltar a necessidade mais
imediata do documento em expor de forma clara e concisa aos stakeholders as principais
oportunidades que a CDP poderda realizar, de forma que seus resultados até entdo alcancados
possam ser otimizados e alavancar a capacidade operacional da empresa para elevar o lucro liquido
realizavel no exercicio seguinte.
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Figura 02: Percentual de aderéncia por principio elencado, segundo a IN TCU 84/2020.

Quanto ao parametro “b”, o resultado final foi de 58 pontos, indicando um aproveitamento de 72,5%. Em
relacdo aos principios avaliados, conforme figura 02, os principais pontos que consolidaram este
resultado s3o:

e 4 principios avaliados (Conectividade da informacdo; Materialidade; Concisdo; Clareza) alcancaram
escore maximo, contribuindo com 55,17% dos pontos obtidos e indicando o atendimento
satisfatério dos pontos avaliados pela CDP.

e 4 principios avaliados (Foco estratégico e no cidadao; Confiabilidade e completude; Coeréncia e
compatibilidade; Transparéncia) contribuiram com 34,48% dos pontos obtidos, indicando nivel
intermediario de alcance dos itens apontados na IN TCU 84/2020 e necessidade de ajustes
pontuais.

e Destaque para os principios Relagdes com partes interessadas e Tempestividade, cujos escores
contribuiram com 10,34% dos pontos obtidos, o que revela uma necessidade elevada em se buscar
realizar ajustes e consonar com a IN TCU 84/2020.

Quanto a analise textual do documento, foram identificadas as seguintes oportunidades de melhorias no
relatério de gestdo integrado da CDP elencados a seguir.

1. Na fl. 2, contracapa, 22 coluna, o conteldo textual indica que o documento apresentard uma
previsdao acerca de eventos futuros. Contudo, o documento é um Relatério de Gestdao no modelo
de relato integrado e deve, conforme a IN TCU 84/2020, informar os fatos ja ocorridos no exercicio
pregresso. Logo, a informacdo localizada na contracapa é conflitante com o conteudo apresentado
no documento.

2. Nafl. 11, item 1.3 “Estrutura de Governanca”, o nome por extenso da Presidente do CONSAD estd
escrito “Karénia Martins Teixeira Dian”, quando o correto é “Karénina Martins Teixeira Dian”.

3. Na fl. 11, item 1.3 “Estrutura de Governanca”, esta escrito o nome “Audilink § Cia Auditores”,

guando o correto é “Audilink & Cia Auditores”.

4. Nafl. 15, item 1.7 “Comités e Comissdes”, os seguintes comités ndo constam com link direcionador:
Pessoas, Elegibilidade, SucessGes e Remuneracdo; Integridade; Permanente de Correicdo
Funcional; Governanga, Riscos e Controles.

5. Na fl. 19, item 1.11 “Ambiente Externo”, consta no 12 paragrafo a seguinte informagdo: “No
contexto global o cenario de recuperagdao mundial apdés pandemia e a eclosdo da guerra Russia x
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Ucrania, delineia para o ano de 2022 um cendrio apreensivo e de crescimento mundial com taxas
menores”. A guerra entre a Federagdao Russa e a Ucrania iniciou-se, oficialmente, em 24 de
fevereiro de 2022, o que contrapde o perfil de informacdes a serem publicadas no Relatdrio de
Gestdo, que deve contemplar somente os fatos ocorridos até a data de 31 de dezembro de 2021.

6. Na fl. 19, item 1.11 “Ambiente Externo”, consta no 22 paragrafo a seguinte informacdo: “[...] a
China convive ainda com surtos da COVID-19 em seu territério e a economia chinesa deve crescer
menos este ano, tendo como consequéncia a reducdo das compras de commodities com efeito
direto na economia brasileira”. Os novos procedimentos de lockdown adotados pela Republica
Popular da China foram oficialmente impostos em Xangai, maior porto de importacao e exportacao
do respectivo pais, em marco de 2022, o que contrapde o perfil de informacdes a serem publicadas
no Relatdrio de Gestdo, que deve contemplar somente os fatos ocorridos até a data de 31 de
dezembro de 2021.

7. Na fl. 19, item 1.11 “Ambiente Externo”, todas as informagdes prestadas estdo indicando ag¢des
futuras, quando o correto é indicar as a¢des pretéritas que culminaram no alcance dos resultados
do exercicio 2021.

8. Na fl. 23, item 2.1 “Visao geral do modelo de gestdao de riscos e controles”, no quadro “nao
expansao das atividades portudrias”, inicia-se a descricdo com a palavra “timos”, que indica ser
uma palavra incompleta e recortada.

9. Na fl. 27, item 3.3.1 “Melhorias nos Controles de Trafego Aquaviario”, a imagem apresentada nao
possui nitidez suficiente para identificar corretamente o software citado.

10. Nafl. 28, item 3.3.3 “Investimentos”, a numeragao correta do item deve ser 3.3.2.

11. Nafl. 30, item 3.4.4 “Fertilizante”, o correto é utilizar o termo no plural, ja que a quantidade anual
movimentada é superior a um quilograma, o que exige o acompanhamento do termo em fungao
do numeral.

12. Na fl. 44, item 3.7 “Gestdo de Licitacbes e Contratos”, é prudente que seja inserido um link que
direcione para os contratos firmados no exercicio de 2021 pela CDP, em consonancia com a alinea
“f” do item “Visao geral, organizacional e meio ambiente” constante no anexo Il da DN TCU
187/2020.

13. Nafl. 44, item 3.7 “Gestdo de Licitacdes e Contratos”, consta o seguinte pardgrafo: “Para o ano de
2022 [...]". Este paragrafo indica acdo futura e ndo deve constar no Relatdrio de Gestdo, mas em
documento pertinente a este tipo de tema.

14. Na fl. 44, item 3.7 “Gestdo de Licitacdes e Contratos”, a legenda da figura 18 estd escrita da
seguinte forma: Figura 18 — Total de contratos reakuzados em 2021.

15. Na fl. 45, item 3.8 “Gestdo Patrimonial”, é prudente que seja inserido o link direcionador para os
instrumentos normativos da CDP.

16. Na fl. 48, item 3.10 “Gestdao de Tecnologia da Informagao e Comunicagdo”, ndao consta informagdes
sobre o significado de 12 Nivel, 22 Nivel e 32 Nivel na legenda do grafico em formato pizza.

17. Nafl. 58, ha um subtdpico ndo enumerado de titulo “Extrato das Informagdes Contabeis” que deve
estar enumerado.

18. Na fl. 59, ha um subtdpico ndo enumerado de titulo “Receitas” que deve estar enumerado.

19. Na fl. 60, ha dois subtdpicos ndo enumerados de titulo “Despesas Gerais e Administrativas” e
“Balanco Patrimonial” que devem estar enumerados.

20. Nafl. 61, ndo constam os links direcionando o leitor para os pareceres da Auditoria Independente e
do Conselho Fiscal.

21. Nafl. 62, ndo consta o link direcionando o leitor para o parecer do Conselho de Administragao.
22. Nao consta no documento tépico relativo ao rol de responsaveis, conforme estabelece o § 42 do
art. 72 da IN TCU 84/2020, nem link direcionador para tal item.
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Considera-se, para fins de complementaridade de informacdes, os aspectos informacionais do Relatdrio
da Administragdo do exercicio 2021 apresentado em Assembleia Geral Ordinaria da CDP, em atendimento
aos incisos | e V, art. 133, da Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976. Neste interim, foram analisadas as
informacdes prestadas no Relatdrio da Administracdo com as informagdes publicadas no Relatério de
Gestdo e ndo foram constatadas inconformidades por esta UAIG quanto a divergéncia dos dados
publicados em ambos os documentos.

Face ao exposto, a partir dos elementos de contelido e em consonancia com os principios emanados para
elaboracgdo, a versdao do Relatdrio de Gestdao no modelo de relato integrado referente a Prestagdo de
Contas da Companhia Docas do Pard do Exercicio de 2021 estd em conformidade com os elementos
componentes exigidos no anexo |l da DN TCU 187/2020, considerando que as oportunidades de melhoria
serao acatadas pela gestao.

C. TRABALHOS DE AUDITORIA INDIVIDUAIS RELACIONADOS
A opinido geral sobre a conformidade legal dos atos administrativos e sobre o atingimento dos objetivos
operacionais é expressa com base nos seguintes trabalhos de auditoria realizados em 2021:

e Formalizacdo de Processo Administrativo Disciplinar e Sindicancia — RAI n2 01/2021;

e Contencioso Trabalhista — RAlI n2 02/2021;

e Gestdo Ambiental e Sustentabilidade — RAlI n2 03/2021;

e Contratos e Compras — RAI n2 04/2021;

e Acessos Terrestres — RAlI n2 05/2021;

e Politica de Integridade — RAI n2 06/2021;

e Fiscalizacdo de Arrendamentos — RAI n? 07/2021;

D. CONFORMIDADE LEGAL DOS ATOS ADMINISTRATIVOS E ATINGIMENTO DOS OBIJETIVOS
OPERACIONAIS

Os trabalhos de auditoria interna, realizados no exercicio de 2021, seguiram o Plano Anual de Auditoria
Interna — PAINT — aprovado em ata da 5262 Reunidao Ordindria do Conselho de Administracdao da CDP, de
15 de dezembro de 2020. No respectivo exercicio, foram realizadas sete atividades de auditoria interna,
conforme quadro 02, visando avaliar o atendimento aos preceitos estabelecidos na legislacdo vigente por
parte da administragdo da CDP.

Quadro 02: Descritivo sintético dos servicos de auditoria interna constantes no PAINT 2021.

7116



25/05/2022 17:21 SEI/MINFRA - 5641360 - Parecer

https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=6147195&i...

1 RAINT 2020 Elaboragio do RAINT 2020 Concluido
Prestacao de Contas | Elaborar parecer da prestacao de conlas do exercicio | |
2 _ 2020 | 2020 _ Concluido .
3 PAINT 2022 Elaboragio do PAINT 2022 Concluido
| i [ Examinar oz procedimentos e controles inlemos acerca | '
4 i : . i
| Juridico | do Contendoso Trabalhista | Concluide
Formalizagae  de Processos  Administrativos ;
5 | Governanga e Controles | picciplinares e Sindicancias | Concluido
B Avaliar os controles internos na drea de sustentabilidade q
6 | Meio ente | & gestdo ambiental no dmbito da COP. | Concluido
Examinar o5 procedimentos e controles administrativas
7 Acessos Terrestres | quanto ao acesso de pesscas ¢ veiculos nas areas Concluido
| | periuanias
8 | Governanca e Controles | Analisar a adequagdo da companhia & LGPD reah:i::dn
| | Analisar a adequagdo da companhia a0 sew programa | i
& | Governanga e Confroles | de integridade | Concluido
10 Fiscalizacdo de Examinar os procadimentos e conlroles administrativos Concluidn
Arrendamantos | quante a fiscalizagdo dos contralos de arrendamento

Examinar os controles inlemos e a aderéncia aos |
11 Contratos e Compras | normativos vigenles referenle 3 contratagdo direta: | Concluido
| dispensa e inexigibilidade

Considerando a situagao atipica decorrente da pandemia da COVID-19, é cabivel informar que, diante do
nivel da especificidade das atividades a serem realizadas pela UAIG, a conclusdo das atividades previstas
em sua integralidade ocorreu em margo de 2022, conforme descrito no Relatério Anual de Auditoria
Interna — RAINT, em razdo de algumas atividades de auditoria requererem agdes presenciais, o que
incluia o encaminhamento de documentos fisicos de unidades por equipes presenciais das unidades
portudrias que se localizavam em municipios com bandeiramento sanitario restritivo na época.

No exercicio de 2021 foram publicados um total de sete relatdrios de auditoria interna, cuja descricdo
detalhada segue abaixo.

1. Em relacdo ao objeto de auditoria “Formalizacdo de Processos Administrativos Disciplinares — PAD
— e Sindicancias”, o trabalho desta UAIG foi avaliar a estrutura interna da CDP quanto as Atividades
Disciplinares, verificando os registros realizados no Sistema de Gestdao de Processos Disciplinares —
CGU-PAD - e o nivel de formalizacdo processual do PAD ao normativo vigente. A avaliacdo dos
controles internos foi realizada segundo a aplicagdo do QACI — Questionario de Avaliagdo dos
Controles Internos, tomando por base os componentes do COSO |, atendendo a premissas
estabelecidas na Instrucdo Normativa — IN CGU/MP n2 01/2016. A analise consistiu em verificar os
PADs e Sindicancias, instaurados e/ou julgados nos exercicios de 2019 e 2020, observando o
Instrumento Normativo CDP n2 2105.01. Destaca-se que, no item 3.5 do referido instrumento, “a
Unidade Responsdvel é o Comité Permanente de Correicdo Funcional — CPCF, que fica delegada
pelo fiel cumprimento dos processos correcionais dos empregados da CDP”.

Como resultado deste trabalho de auditoria, foram apresentadas 02 constatacdes e registradas 02
recomendacdes, sendo as recomendacgdes listadas abaixo:

e Elaborar uma proposta de trilha de formacdo para os empregados que atuam na atividade
disciplinar/correcional.

e Inserir no sistema CGU-PAD as informacdes referentes aos processos de sindicancia n2 05, 07, 09,
11, 12, 13, 14, 16 e 19/2019, n? 01, 03, 04, 06 a 22/2020; e aos processos administrativos
disciplinares n2 01 e 02/2019, nos termos da Portaria CGU n2 1043/2007.

2. Em relacdo ao objeto de auditoria “Contencioso Trabalhista”, o trabalho desta UAIG foi avaliar a
estrutura interna da CDP quanto a gestdao das demandas judiciais trabalhistas, verificando os registros
realizados junto a Geréncia Juridica — GEJURI — e a Supervisdao de Contenciosos — SUCONT — e o nivel de
formalizacdao processual ao normativo vigente. A avaliacdo dos controles internos foi realizada segundo a
aplicagdo do QACI — Questiondrio de Avaliagdo dos Controles Internos, tomando por base os
componentes do COSO |, atendendo a premissas estabelecidas na Instru¢do Normativa — IN CGU/MP n®
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01/2016. A analise consistiu na verificagdo da formalizacdo processual das demandas em conformidade
com o Instrumento Normativo CDP 2402.01, da estrutura administrativa existente, no ambito da CDP,
para disciplinar e executar a atividade de contencioso trabalhista e no nivel de atendimento aos registros
pertinentes dos controles de demandas. Destaca-se que, segundo o item 5 do Instrumento Normativo
CDP 2402.01, a GEJURI buscara “a. Acompanhar, instruir, fiscalizar a execu¢do do contencioso trabalhista;
b. Minimizar o impacto financeiro das demandas trabalhistas na receita da Companhia; c. Cumprir o
previsto na legislacdo, buscando corrigir e/ou orientar nas distor¢des que porventura existam”.

Como resultado deste trabalho de auditoria, foram apresentadas 04 constatagdes e registradas 04
recomendacdes, sendo as recomendacgdes listadas abaixo:

e Atualizar o normativo interno que disciplina o processo de contencioso trabalhista.
e Realizar o mapeamento dos principais riscos do processo de contencioso trabalhista.

e Instituir grupo de trabalho, preferencialmente multisetorial e multidisciplinar, com o objetivo de
analisar e propor solugdes para reduzir o passivo trabalhista da CDP.

e Que a diretoria da companhia avalie, junto a GEJURI e GERHUM, sobre a necessidade de uma trilha
de aperfeicoamento para os empregados que atuam no contencioso trabalhista.

3. Em relagdo ao objeto de auditoria “Gestdao Ambiental e Sustentabilidade”, o trabalho desta UAIG foi
avaliar os controles internos na drea de sustentabilidade e gestdo ambiental no ambito da CDP. A
avaliacao dos controles internos foi realizada segundo a aplicacdao do QACI — Questiondrio de Avaliacdo
dos Controles Internos, tomando por base os componentes do COSO |, atendendo a premissas
estabelecidas na Instrucdo Normativa — IN CGU/MP n2 01/2016. A analise consistiu na verificacdo dos
procedimentos de controles internos da gestdo ambiental e sustentabilidade quanto a coleta seletiva e
acdes de sustentabilidade, em particular ao consumo de agua, energia elétrica e papel, assim como os
procedimentos de compras sustentaveis. Destaca-se, conforme os Instrumentos Normativos CDP
5503.01, CDP 5506.01 e CDP 5606.01, que a responsabilidade de implementacdo e execucado das politicas
ambientais no ambito da CDP é a Geréncia de Rela¢do Porto, Cidade e Meio Ambiente — GERPMA.

Neste interim, como resultado deste trabalho de auditoria, foram apresentadas 03 constatacdes e
registradas 02 recomendacdes, sendo as recomendacdes listadas abaixo:

e Elaborar regulamento, objetivando o uso racional de dgua e energia elétrica na CDP, conforme
previsto na Politica de Sustentabilidade da CDP.

e Realizar o mapeamento do consumo de agua e energia da CDP.

4. Em relacdo ao objeto de auditoria “Contratos e Compras”, o trabalho desta UAIG foi avaliar os
controles internos e os niveis de aderéncia aos normativos vigentes em relacdo a contratacdao direta no
ambito da CDP no periodo entre dezembro de 2020 e maio de 2021. A avaliacdo dos controles internos
foi realizada segundo a aplicacdo do QACI — Questiondrio de Avaliacdo dos Controles Internos, tomando
por base os componentes do COSO |, atendendo a premissas estabelecidas na Instrugdo Normativa — IN
CGU/MP n? 01/2016. A analise consistiu na selecdo, por amostragem, de processos de contratacdo
direta, mediante as modalidades de dispensa e inexigibilidade de licitacdo, que objetivaram a aquisicdo
de bens e a contrata¢do de servigos comuns e de engenharia. Destaca-se a observancia do art. 29 da Lei
n? 13.303/2016, que trata dos casos de dispensa de licitacdo, e do art. 30 da supracitada lei, que trata das
condicdes de realizacdo da dispensa por inexigibilidade, sendo cabido a Supervisdao de Instrumentos
Contratuais — SUICON, subordinada a Geréncia Juridica — GEJURI, atender ao art. 27, incisos X e XI, do
Regimento Interno da CDP, que se transcreve:

“[...] X. Acompanhar e controlar, juntamente com o respectivo Fiscal a ser designado pela diretoria
competente, todos os contratos firmados pela CDP, atentando-se, entre outros, para prazos,
execucdo e equilibrio econémico-financeiro;

XI. Acompanhar, manter e divulgar mensalmente a execu¢do de contratos”.

Insere-se também, neste rol, o art. 39, inciso | do Regimento Interno da CDP, as atribuicdes da Supervisdao
de Compras e Almoxarifado — SUCOMP, subordinada a Geréncia de Administracdo — GEADMI, que se
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transcreve:

“[...] I. Planejar, dirigir e controlar as compras de materiais, equipamentos e servicos, conforme as
necessidades da Doca, estabelecendo critérios e responsabilidades para selecdo e formas de

contratagao”.

Como resultado deste trabalho de auditoria, foram apresentadas 15 constatacdes e registradas 05
recomendacdes, sendo as recomendacdes listadas abaixo:

¢ Que os contratos firmados sejam controlados e fiscalizados com vistas a garantir o atendimento
dos direitos e obrigacdes pactuadas, conforme art. 121, do IN CDP — 2102.01, bem como os
pagamentos sejam realizados com acuidade pelos setores envolvidos, a fim de que haja maior
clareza no controle interno;

e Averiguar os fatos identificados nas propostas das firmas proponentes e tomar medidas
mitigadoras para o saneamento do ponto;

e Que os processos de contratacao direta sejam instruidos a luz do Regulamento de Licitacdes e
Contratos, bem como da legislacdo pertinente;

e Que haja conformidade nas pec¢as que compdem a contratacdo e um controle amiude quando do
fechamento dos processos, a fim de evitar distor¢cdes e falta de clareza, como no presente caso;

¢ Instruir os processos de pesquisa de precos em obediéncia ao art. 16 do IN CDP 2102.01, primando
pela transparéncia no processo, haja vista que através de contrato telefénico ndo ha evidéncias
adequadas e suficientes que comprovem o fato.

5. Em relagdo ao objeto de auditoria “Acessos Terrestres”, o trabalho desta UAIG foi avaliar os controles e
procedimentos administrativos quanto ao acesso de pessoas e veiculos nas areas portuarias da CDP. A
avaliacao dos controles internos foi realizada segundo a aplicacao do QACI — Questiondrio de Avaliagdo
dos Controles Internos, tomando por base os componentes do COSO |, atendendo a premissas
estabelecidas na Instrugdo Normativa — IN CGU/MP n2 01/2016. A andlise consistiu em verificar o nivel e
as formas de acesso de veiculos e pessoas as unidades portudrias, em consonancia com as diretrizes
estabelecidas no Instrumento Normativo CDP 4102.01, CDP 4102.02 e CDP 4103.01. Destaca-se, no item
5.1 do CDP 4102.01, transcreve-se:

“01. O acesso nas areas internas dos portos, administrados pela CDP, sera autorizado apds analise
da solicitacdo pela administracdo do porto e, quando necessario, a anuéncia do drgdo interveniente
competente, conforme estabelecido no Plano de Seguranca Publico Portuario — PSPP, e legislacdo
vigente, sendo que os usudrios deverdo estar identificados com crachd e equipados com

https://sei.infraestrutura.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=6147195...

equipamento de protegao individual basico ou especifico”.

Como resultado deste trabalho de auditoria, foram apresentadas 03 constatacdes e registradas 02
recomendacdes, sendo as recomendacdes listadas abaixo:

e Efetuar revisdo no Instrumento Normativo CDP 4102.02 — Gestdo de Acessos Terrestres — vigente, a
fim de torna-lo exequivel, adequando-o as reais necessidades da CDP.

¢ Recomenda-se a elaboracdo de um plano de acdo para a implantacdo e a efetiva utilizacdo do
sistema SIGA CLIENTE nas unidades auditadas.

6. Em relagdo ao objeto de auditoria “Politica de Integridade”, o trabalho desta UAIG foi avaliar os
mecanismos de integridade adotados pela CDP, observando o estagio evolutivo em que a empresa se
encontra em termos de politicas e procedimentos relacionados a ética e integridade e adequacdo ao seu
Programa de Integridade. A avaliacdo dos controles internos foi realizada segundo a aplicacdo do QACI —
Questiondrio de Avaliacdo dos Controles Internos, tomando por base os componentes do COSO |,
atendendo a premissas estabelecidas na Instru¢do Normativa — IN CGU/MP n2 01/2016. Destaca-se no
item 4.6 do Instrumento Normativo CDP 1302.03 que a responsabilidade quanto ao monitoramento das
atividades desenvolvidas pelos drgaos responsdveis pela averiguacao e saneamento dos desvios, fraudes,
irregularidades e atos ilicitos praticados contra a CDP é do Comité de Integridade — COINTE. Aponta-se
também, nos itens 6.2 e 6.3 do supracitado instrumento que, transcreve-se:
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“01. As a¢des do Programa de Integridade fazem parte da segunda linha de defesa, cuja sua base se
estrutura em 4 (quatro) pilares, conforme a seguir:

6.2.1. Comprometimento da Alta Dire¢do

[...]

6.2.2. Estrutura e Instancia Interna

[...]

6.2.3. Gestdo de Riscos e Controles internos

[...]

6.2.4. Monitoramento Continuo

[...]

6.3. COMITE DA INTEGRIDADE
[...]

6.3.1. Composicao

[...]

6.3.2. Dos encaminhamentos do Comité

[.]

6.3.3. Das reunides

[...]
6.3.4. Das deliberagGes

[...]
6.3.5. Garantias”

Como resultado deste trabalho de auditoria, foram apresentadas 03 constatacdes e registradas 05
recomendacdes, sendo as recomendacgdes listadas abaixo:

¢ Que a gestdo verifique se a estrutura atual é adequada para a realidade da companhia, avaliando
as atribuicdes dos empregados dedicados as atividades relacionadas ao programa.

e Que o COINTE apresente o seu Plano de Aprimoramentos na forma de um plano de acdo, ou seja,
além das a¢des a serem tomadas, os responsaveis pelas agées e os prazos para implementacgao.

e Aumentar a participagao da alta diregdo da companhia na supervisdao das atividades relacionadas
ao Programa de Integridade.

e Adirecdo devera disseminar a cultura de integridade, atuar na execucdo das medidas estabelecidas
e tornar publico o seu compromisso com o tema, através de manifestacdes de apoio ao programa,
preferencialmente, de forma personalizada.

e Promover treinamento periédico, no minimo anual, sobre Cédigo de Etica e de Conduta e temas
relacionados a integridade, a empregados e administradores, conforme previsto na lei das estatais.

7. Em relacdo ao objeto de auditoria “Fiscalizacdo de Arrendamentos”, o trabalho desta UAIG foi
examinar os procedimentos e controles administrativos quanto a fiscalizacdo dos contratos de
arrendamento no ambito da CDP no periodo entre janeiro e outubro de 2021. A avaliagdo dos controles
internos foi realizada segundo a aplicacdo do QACI — Questiondrio de Avaliacdo dos Controles Internos,
tomando por base os componentes do COSO |, atendendo a premissas estabelecidas na Instrugao
Normativa — IN CGU/MP n2 01/2016. A analise consistiu em verificar se o Plano Anual de Fiscalizagdo de
Arrendamentos estava sendo executado conforme previsto no IN CDP 5601.01, assim como se a atuacao
da fiscalizagao seguia as instrugdes estipuladas no IN CDP 5601.03. Nao se limitando as a¢bes citadas,
verificou-se também a existéncia de documentacdo comprovando a cobertura de garantias e seguros, a
realizacdo de reajustes em consonancia com as cldusulas contratuais, a conformidade dos valores
realizados a titulo de outorgas fixas e varidveis com as areas arrendadas e os niveis de inadimpléncia no
periodo supracitado. Destaca-se que, conforme o art. 69, incisos |, V e VIII, do Regimento Interno da CDP,
compete a Supervisdao de Gestao e Fiscalizacdao de Contratos e Arrendamentos — SUCOFA, subordinada a
Geréncia de Rela¢Ges Comerciais e Gestao de Contratos — GERCOC, que se transcrevem:
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“I. Gerenciar, organizar e controlar os Contratos de Arrendamento de dreas e demais instrumentos
de cessdo (servidOes de passagem, cessGes onerosas, ndo onerosas, contratos de uso temporario;)

V. Acompanhar o cumprimento das obrigacGes previstas nos contratos de arrendamento e demais
instrumentos de cessao, tanto no que se refere as obrigagcdes da CDP quanto as dos arrendatarios e
cessionarios;

VIII. Reportar as instancias superiores, para a ado¢do das providéncias cabiveis, quaisquer nao
conformidades, infragdes, etc. de que tenha conhecimento, no tocante aos instrumentos citados
anteriormente”

Como resultado deste trabalho de auditoria, foram apresentadas 03 constatacdes e registradas 02
recomendacdes, sendo as recomendacdes listadas abaixo:

e Que a gestdo da CDP tome medidas imediatas junto aos arrendatdrios, no sentido de adequar as
datas de vencimento das Notas de Débito — NDs, em conformidade com o estabelecido em clausula
dos contratos sob analise, concedendo os prazos de vencimento das faturas até o 302 dia apds o
més de referéncia.

e Efetuar revisdo nas datas de vencimento das NDs nos demais contratos de arrendamento que nao
constaram da amostragem auditada, a fim de averiguar se os pagamentos estdao sendo realizados
em conformidade com as cldusulas contratuais. Caso sejam identificadas desconformidades, que
sejam tomadas as medidas constantes na recomendagao 1.

Em relacdo ao atendimento das recomendacdes emitidas pelos 6rgaos de controle — CGU e TCU — e a
propria UAIG, houveram um total de 50 recomendacdes emitidas, sendo 17 recomendag¢des da CGU, 11
recomendacdes do TCU e 22 recomendagdes da UAIG, conforme tabela 01, no qual a CDP realizou um
aproveitamento global de 50% das recomendacdes.

Tabela 01: Quantidade de recomendac¢des emitidas a CDP no exercicio de 2021.

cGU 17 7 41,2% 10 58,8%
TCU 11 11 100,05 0
GEAUDI 22 7 31,8% 15 68,2%

Total 50 25 50,0% 25 50,0%

Destaca-se o fato de que todas as recomendac¢des emitidas pelo TCU no exercicio de 2021 haviam sido
atendidas pela Companhia. Observa-se que as recomendacdes oriundas da UAIG que estdo classificadas
como ndo implementadas estdo em fases distintas dos respectivos planos de a¢do desenvolvidos pelos
setores auditados, sendo monitoradas por esta Geréncia, considerando a capacidade operacional
disponivel e as limita¢des pertinentes a legislacdo quanto a atuacdo das empresas de sociedade mista.
Deve-se computar que as recomendacfes ndao implementadas e emitidas pela CGU foram respondidas
pela CDP, havido até o fim do exercicio o aguardo de resposta por parte do 6rgao de controle em relacao
as manifestacoes da Companhia.

Deve-se destacar que as recomendacdes classificadas como ndo implementadas em 2021 estdo em fase
de monitoramento no ano de 2022, sendo averiguado o nivel de evolucdo dos Planos de Acdo que foram
emitidos a partir da emissdo das versdes finais de cada RAl e a efetividade das respectivas
recomendacdes sob as constatacdes apontadas pela UAIG e manifestacdes recebidas dos setores.

Quanto a governanca, a Secretaria de Coordenagdo e Governanca das Empresas Estatais (SEST/ME) mede
as melhorias nas empresas estatais utilizando como instrumento de controle continuo o Indicador de
Governanca — IG-SEST. Este indicador foi desenvolvido pela SEST com o objetivo de avaliar o cumprimento
dos requisitos exigidos pela Lei n2 13.303/16, cujos requisitos avaliados buscam auxiliar na
implementacdo das melhores praticas de mercado e alcancar um maior nivel de exceléncia em
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governancga corporativa nas Empresas Estatais Federais. Neste ponto, a UAIG estd elaborando estudos
técnicos preliminares para determinar os indicadores de governanca a serem utilizados para realizar o
acompanhamento dos objetos auditados, em consonancia com as demandas sinalizadas no |G-SEST.

No que tange ao gerenciamento de riscos, se faz pertinente apontar que a CDP possui dois instrumentos
normativos que regem o tema, que sao:

e [N CDP 2503.01: Instrumento Normativo para gestao de riscos e controles da Companhia Docas do
Para — CDP;

e IN CDP 2503.02: Instrumento Normativo para andlise da conformidade de processos;

Destaca-se que a IN CDP 2503.01 foi atualizada em 01/04/2022, o que requer, por parte da Geréncia de
Gestdo Estratégica — GEGEST, a elaboracdo de calendario para fornecer o devido treinamento sobre a
atualizacdo do Instrumento aos demais setores da CDP, para que os procedimentos realizados e as
ferramentas utilizadas estejam em consonancia com a versdo vigente, minimizando o tempo gasto com a
necessidade de interpretacdo das informac¢des que cada setor produz, considerando a possibilidade do
risco de cada geréncia, supervisdo e/ou administracdo esteja aplicando uma ferramenta especifica e
distinta do que o IN CDP 2503.01 e IN CDP 2503.02 apontam. Neste interim, alguns setores estdo
realizando estudos especificos para avaliarem o potencial retorno que podem oferecer a CDP, buscando a
conformidade entre as atividades que lhes sdo pertinentes, os instrumentos normativos e as demandas
que sao solicitadas pelas demais instancias da empresa para fins de aprimoramento dos Procedimentos
Operacionais Padrao — POP.

Em relagdo aos controles internos, é importante ressaltar que alguns normativos internos estdo sendo
observados parcialmente, resultando em um grau de eficicia intermedidrio face aos resultados
pretendidos. Assim, considerados os trabalhos de auditoria interna realizados no exercicio de 2021, os
fatos relevantes e que se referem aos controles internos nos temas auditados foram transcritos nos
Relatdrios de Auditoria Interna através de constatacdes e recomendacdes especificas, visando a melhoria,
implantacdo e/ou implementacdo de medidas de controle interno nas unidades componentes da CDP.
Neste quesito, o grau de maturidade médio saneado alcancado é de 58,8 pontos, conforme figura 03,
demonstrando que o desempenho global estd no nivel intermediario, implicando na existéncia de
principios e padroes documentados sobre controles internos na Companhia. Contudo, sinaliza que
algumas impropriedades podem ocorrer e que exigirdo acdes corretivas a curto prazo, implicando em um
risco de nivel médio.

34

Figura 03: Coeficientes de maturidade dos Relatérios de Auditoria Interna emitidos em 2021.

Deve ser apontado também que os coeficientes de maturidade do Relatério de Auditoria Interna n@
03/2021, referente a atividade “Gestdo Ambiental e Sustentabilidade”, e do Relatério de Auditoria Interna
n? 06/2021, referente a atividade “Programa de Integridade”, ndo foram computados por razdo do
escopo de atendimento ter sido considerado amplo e que demandava respostas de uma grande
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quantidade de setores que ndo retornaram manifestacdes em tempo habil, o que dificultou a
contabilizacdo do QACI e obtencdo do respectivo coeficiente de maturidade para avaliar o objeto
auditado. Portanto, cada area devera refletir como adequar o processo a sua necessidade, de forma que
a técnica contribua para a melhoria da gestao e o alcance dos objetivos organizacionais.

Quanto a quantificacdo dos resultados e beneficios financeiros e ndo financeiros, normatizados no anexo
| da IN SFC/CGU n2 04/2018 gerados pela UAIG, foram computados 17 beneficios de ordem ndo
financeira, isto é, beneficios que demonstram impacto positivo na gestdo de forma estruturante e nao
passiveis de representacao monetaria.

Concluindo, ressalta-se que, considerando a conjuntura dos fatos e as condi¢des para execucdo dos
trabalhos de auditoria, os controles aplicados durante o exercicio de 2021 nas avaliacbes de auditoria
interna foram considerados satisfatérios, objetivando aperfeicoar os niveis de maturidade de governanca,
o gerenciamento de riscos e controles a partir da implementacdo das recomendacdes exaradas por esta
UAIG.

E. PROCESSO DE ELABORAGAO DAS INFORMAGOES CONTABEIS E FINANCEIRAS

Considerando o atendimento do inciso VI, art. 82 da Lei 13.303/2016, o inciso II, art. 82 da IN TCU
84/2020, o anexo Il da DN TCU n2 187/2020 e o inciso VIII, art. 16 da Instru¢do CVM n2 202/1993, as
demonstragdes contadbeis e financeiras apresentadas pela Companhia sao realizadas trimestralmente.

Em analise as demonstragdes contabeis e financeiras do exercicio 2021 da CDP, a Geréncia de
Contabilidade — GECONT — elaborou, em consonancia com a NBC TG 26 e os instrumentos normativos da
CDP 2501.03 (Gestdo da Prestacdo de Contas Anual), 3502.01 (Gestdo de Orcamento), 3505.01 (Gestdo
de Contas a Pagar), 3603.01 (Gestao de Faturamento) e 3702.01 (Gestdao de Encerramento Contabil), o
balango patrimonial, a demonstracdao de resultado do exercicio, a demonstracdo das mutagdes do
patrimoénio liquido, a demonstracdo do fluxo de caixa, a demonstracao do valor adicionado dos exercicios,
o balanco social anual e as notas explicativas, disponibilizando para apresentacdo os documentos
devidamente assinados e rubricados.

Foi observada a apresentacdo das informacGes em cada demonstracdo, ndo sendo constatadas
divergéncias entre saldo contabil de contas a receber e o relatério de composicao do financeiro, de forma
gue a administracdo, por orientacdo do juridico, ndo registrou perdas estimadas por créditos de
liguidagdo duvidosa no exercicio.

Evidencia-se também que, no gerenciamento de ativos imobilizados na forma de estoques, o valor
imobilizado é de RS 104.771,38 e que n3o foram encontradas desconformidades entre o saldo do
relatorio de inventario e o saldo das contas contabeis.

Ademais, em analise realizada referente a demonstracdo contabil do Plano de Previdéncia Complementar
— PORTUS, que o saldo do passivo acumulado em 31 de dezembro de 2021 é de RS 67,761 milhdes. As
informacdes contdbeis pertinentes nao apresentaram desconformidades em relacdo com o laudo atuarial
emitido pela Rodarte Nogueira Consultoria em Estatistica e Atudria.

Quanto as aplicagbes financeiras realizadas pela Companhia, estas acumulam um montante de RS
133,659 milhdes, sendo os respectivos valores confrontados com os saldos e lancamentos dos extratos
das aplicagdes com os registros contdbeis de resgates, aplicagbes, tributos retidos na fonte e com os
rendimentos e ndo houveram constata¢des de desconformidade identificadas.

No tocante a constatacdo de resultado positivo no JCP — Juros sobre Capital Préprio, cujo limite de
dedutibilidade e o cdlculo apresentado pela administracdo ndo possuem divergéncias, atesta-se, na
forma de salarios e remuneragdo a pagar, o montante de RS 1.859.732,89 para os empregados na forma
de Participagdo sobre os Lucros ou Resultados — PLR — referente ao ano de 2021, cujo calculo aplicado
nao apresentou desconformidades.

Observou-se que os Pareceres da Auditoria Independente estdo anexados em conjunto com as
demonstracdes contdbeis trimestrais do exercicio 2021 no formato de arquivo Unico, o que dificulta a
localizacdo do documento por parte dos stakeholders, de sobremaneira os érgdos de controle externo,
como o TCU e a CGU. Recomenda-se que os pareceres da Auditoria Independente sejam publicados como
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arquivo separado das demonstra¢des contdbeis, mas que constem em mesma pagina eletrGnica no site
oficial da CDP.

F. CONCLUSOES

Quanto aos elementos componentes do Relatério de Gestdo do Exercicio 2021, este contempla em
conformidade com as disposi¢des estabelecidas no anexo Il da DN TCU 187/2020 e o art. 42 da IN TCU
84/2020, sendo necessario ajustes quanto as oportunidades de melhoria apontadas neste parecer. Em
relagdo aos niveis de conformidade alcangados perante a DN TCU 187/2020 e a IN TCU 84/2020, os
resultados alcancados se mostram satisfatdrios e representam evolucdo perante o exercicio 2020, nao
sendo, para tanto, fator para estagnacdo do processo de melhoria continua dos procedimentos
desenvolvidos e executados.

Em relacdo a andlise dos controles internos, observa-se que os controles internos adotados pela CDP se
encontram em nivel global de maturidade intermediario, cujo indice alcancou uma média saneada de
58,8 em uma escala de 0 a 100, indicando a necessidade de se implementar ferramentas de auditoria que
possam implicar em um maior nivel de confiabilidade nas constatacdes apontadas e nas recomendacées
emitidas.

No tocante aos processos de governanca e de gestdo de risco, estes se encontram em processo de
aprimoramento com a atualizagdao de instrumentos normativos da UPC, o que implica para a CDP um
nivel de maturidade basico, com forte tendéncia em alcancar nivel intermediario.

Quanto as demonstragcGes contabeis, estas foram elaboradas e apresentadas de acordo com as NBC TG
pertinentes as empresas estatais e consonados com os instrumentos normativos da CDP 2501.03,
3502.01, 3505.01, 3603.01 e 3702.01, estando as demonstracdes contdbeis, financeiras e orcamentarias
livres de distor¢des relevantes, nos termos do art. 14, § 49, incisos | e Il, c/c 0 § 62 do art. 13, da Instrucdo
Normativa TCU 84, de 22 de abril de 2020.

No que diz respeito a atuacdo da Auditoria Interna, é possivel apontar que houve evolugcdo em relacdo ao
exercicio de 2020, no qual um percentual significativo das recomendacdes emitidas pelos érgaos de
controle interno e externo foi atendido. Contudo, é observado que a quantidade de recomendacdes
emitidas por esta UAIG e implementadas pelos setores auditados requer um maior nivel de atencgao, de
forma que as solugbes possam ser executadas em tempo habil, permitindo com que as atividades
operacionais da CDP possam ser realizadas de forma que sejam executadas com menor quantidade de
recursos e consequente alcance de resultados otimizados.

A consideracdo superior.

Denise Dantas Muniz

Gerente de Auditoria Interna

Documento assinado eletronicamente por Denise Dantas Muniz, Gerente de Auditoria Interna, em
25/05/2022, as 17:17, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 3°, inciso V, da
Portaria n2 446/2015 do Ministério dos Transportes.
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