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ANTAQ
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ASSCOM
BSC

CAP
CDP
CFTV
CISET
CGTI
CLT
COSIPAR
DEST
DIRGEP
DN
EASA
ERP
ETA
EVTEA
FADESP
FINCAP
FNE

Associacao Brasileira dos Terminais e Recintos Alfandegados
Acordo Coletivo de Trabalho

Associagao de Comércio Exterior do Brasil
Assembleia Geral Extraordinaria

Assembleia Geral Ordinaria

Aluminio Brasileiro S/A

Alumina do Norte do Brasil S/A

Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios.
Agencia Nacional de Vigilancia Sanitaria

Assessoria de Comunicagao

Balanced ScoreCard

Conselho de Autoridade Portuaria

Companhia Docas do Para

Circuito fechado de televisao

Secretaria de Controle Interno

Comite Gestor de Tecnologia da Informagao
Consolidacao das Leis do Trabalho

Companhia Sidertrgica do Para

Departamento de Controle das Empresas Estatais
Diretoria de Gestao Portuaria

Decisao Normativa

Estaleiros Amazonia S.A.
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FNP
GECONT
GED
GEPLAN
GERADI
GERAMB
GERAUD
GERCOC,
GERCON
GERFIC
GERFIN
GERGEP

Amarradores de Navios nas Atividades Portuarias
Federa¢ao Nacional de Portuarios

Geréncia de Contabilidade

Gerenciamento Eletronico de Documentos
Geréncia de Planejamento

Geréncia Administrativa

Geréncia Ambiental

Geréncia de Auditoria Interna

Gerencia de Relagoes Comerciais e de Gestao de Contratos
Geréncia Comercial

Geréncia de Normatizacao, Fiscalizacao e Controle
Geréncia Financeira

Geréncia de Gestao Portuaria
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GERHUM  Geréncia de Recursos Humanos
GERINE Gerencia de Infraestrutura
GERJUR Geréncia de Assuntos Juridicos
GERSEG Geréncia de Seguranga Organica
GERTIN Geréncia de Tecnologia da Informacao
Instituto Brasileiro de Meio Ambiente ¢ dos Recursos Naturais
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Renovaveis
IESP Instituto de Ensino de Seguranca Publica do Para
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PAD Processo Administrativo Disciplinar
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PCS Plano de Cargos e Salarios
PDE Plano de Desenvolvimento do Empregado
PDG Plano de Dispéndios Globais
PDVI Programa de Demissdo Voluntaria e Incentivado
PDZ Plano de Desenvolvimento e Zoneamento
PIN Programa de Integracdo Nacional
PLR Participagao nos Lucros e Resultados
PUCS Plano Unificado de Cargos e Salarios
PDTI Plano Diretor de Tecnologia da Informacao
PETI Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informacao
PMGP Programa de Modernizagao da Gestdo Portuaria
PVC Porto de Vila do Conde
RAINT Relatério Anual de Auditoria Interna
SCAP Sistema de Controle de Administracao Portuaria
SEFA Secretaria de Estado da Fazenda do Para
SEFIN Secretaria de Estado de Finangas de Belém
SEMA Secretaria de Estado de Meio Ambiente
SNP/MTPA Segret~aria 'N'acional de Portos do ministério dos Transportes, Portos e
Aviacao Civil
SEVIG Manutencdo de Sistemas de Vigilancia e CFTV
SIASG Sistema Integrado de Administragdo de Servicos Gerais
SIC/CDP Servigo de Informacao ao Cidadao da CDP
SIEST Sistema de Informacao de Empresas Estatais
SINOBRAS Sidertrgica Norte Brasil S.A.
SIORG Sistema de Informagdes Organizacionais do Governo Federal
SLA Service Level Agreement
SPU Secretaria de Patrimonio da Unido
SRTE Superintendéncia Regional do Trabalho e Emprego
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SSPCON Supervisao de Seguranga do Porto de Vila do Conde
SSPOUT Supervisdo de Seguranga do Terminal de Outeiro
SSPSAN Supervisao de Seguranga do Porto de Santarém
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SSPTMIR Supervisao de Seguranga do Terminal de Miramar
SUCONT Supervisdo de Contratos

SUDAM Superintendéncia de Desenvolvimento da Amazodnia
SUGERH Supervisao de Gestao de Recursos Humanos
SUPADI Supervisao Administrativa

SUPAMB Supervisdo Ambiental

SUPARR Supervisao de Arrendamentos

SUPCAP Supervisdo de Cadastro e Pagamento

SUPCOD Supervisao de Controle de Desempenho

Supervisio de Promogio Comercial de Areas Operacionais e ndo

SUPCOM o
operacionais
SUPCOP Supervisdo de Contas a Pagar
SUPDES Supervisao de Desenvolvimento de Informatica
SUPFAT Supervisdo de Faturamento
SUPFIS Supervisao de Fiscalizacdo de Obras
SUPGEP Supervisao de Gestao Portudria
SUPINE Supervisdo de Infraestrutura e Engenharia
SUPINF Supervisao de Infraestrutura de TI
SUPINP Supervisdo de Infraestrutura Portudria

SUPLAN Supervisao de Planejamento Estratégico

SUPMAC Supervisdo de Material, Almoxarifado e Compras
SUPORC Supervisao de Orgamento

SUPPAT Supervisdo de Patrimonio
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SUPROJ Supervisdo de Projetos e Orcamento

SUPSEG Supervisao de Servigos Gerais

SUPSET Supervisdo de Seguranga do Trabalho

SUPSUP Supervisao de Suporte de TI

SUPTRE Supervisdo de Treinamento, Capacitacdo e Relagdes Humanas
TAO Termo de Acordo Operacional

TCU Tribunal de Contas da Unido

TEU Twenty Equivalent Units- Unidade Equivalente a vinte pés
TGL Terminal de Granéis Liquidos

TGV Terminal de Granel Vegetal

T™MU Terminal de Multiplo Uso

TUP Terminal de Uso Privativo

UFPA Universidade Federal do Para

uJ Unidade Jurisdicionada

VIGIAGRO Vigilancia Agropecuaria
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APRESENTACAO

Atendendo as orientacdes da Instru¢do Normativa TCU n°® 63/2010, da Decisao Normativa
TCU n°® 154/2016 e da Portaria — TCU n° 59/2017, a Companhia Docas do Parad- CDP, Sociedade
de Economia Mista responsavel pela Administragdo das Instalacdes Portuarias de Belém,
Miramar, Outeiro, Vila do Conde, Santarém, Obidos, Itaituba, Altamira e de Marab4, todos
compreendidos no Estado do Para, vem apresentar as principais agdes desenvolvidas e os
resultados alcangados no decorrer do exercicio de 2016.

Essas Unidades Portuarias movimentaram 23,7 milhoes de toneladas de mercadorias em 2016.
Com destaque para o Porto de Vila do Conde, a principal unidade em termos de volume de
movimentagdo, obteve variacdo positiva no periodo, quando comparado a 2015, equilibrando o
resultado total da Companhia, que, no entanto, resultou em discreta redug¢ao de 0,6% no volume
total movimentado, bem como o Porto de Itaituba, que também contribui positivamente com
aumento de 17,06% em movimentacdo de cargas.

No que pertine as agdes comerciais da Companhia, pontuamos o0s possiveis novos
investimentos no Porto de Belém com a implantagdo da base logistica de apoio a operagdes
offshore na Bacia da Foz do Rio Amazonas, bem como analises de possiveis adequacdes no Plano
de Desenvolvimento e Zoneamento — PDZ do Porto de Vila do Conde, vislumbrando o
atendimento de projetos voltados aos segmentos de fertilizantes, granéis vegetais e combustivesis,
inclusive de um estratégico terminal de regaseificagao.

Durante o exercicio, ingressaram 30 novos concursados, sendo 26 guardas portudrias, por via
judicial, de modo que a Companhia encerrou o exercicio com 487 empregados. Foram investidos
R$ 802.059,37 na qualificagdo de empregados através de cursos, congressos, palestras, seminarios
e outros, capacitando ao todo 411 empregados, perfazendo um total de 20.494 horas de
qualificacao.

No que tange aos Sistemas de Informacdo, foi implantado 94% do sistema ERP Sénior,
contemplando os mddulos Gestdo Empresarial ¢ Gestdo de Pessoas, incluido capacitacao de
usudrios internos e operagao assistida.

Por outro lado, a CDP enfrentou os reflexos do naufrigio do Navio Haidar, ocorrido em
outubro de 2015, no Porto de Vila do Conde, que acarretou em dispéndios ndo planejados para o
exercicio, o que comprometeu a capacidade de investimento previsto no or¢gamento para o referido
ano, resultando em uma execucdo or¢amentaria de 8,67% em relacdo ao que fora aprovado pela
entdo Secretaria de Portos e Ministério do Planejamento.

Ademais, pretende-se abordar ainda as demonstragdes financeiras da Companhia, elaboradas de
acordo com o disposto na Lei das Sociedades por A¢des, Normas estabelecidas pela Comissao de
Valores Mobilidrios e Conselho Federal de Contabilidade (CFC), as quais abrangem a Legislacao
Societaria, os Pronunciamentos, as Orientagdes e as interpretacdes emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis - CPC. Tais demonstragdes também sdo acompanhadas de respectivas
Notas Explicativas.
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1. VISAO GERAL

1.1. Finalidade e Competéncias

A Companhia, como Autoridade Portudria, visa assegurar a prestagdo de servigos portuarios,
através de seus operadores, com qualidade, bem como ofertar infraestrutura moderna, eficiente
e segura e com responsabilidade ambiental, destacando-se como o empresa do ramo no
Complexo Portuario Paraense, em harmonia com os planos e programas da entdo Secretaria de
Portos da Presidéncia da Republica, conforme normatizado na Portaria SEP n° 03/2014.

Segundo consta em seu artigo terceiro a CDP tem por objeto e competéncia:

Art. 3° - A CDP tem por objeto social realizar, em harmonia
com os planos e programas da Secretaria de Portos da
Presidéncia da Republica, a administracdo e a exploracao
comercial dos portos organizados e demais instalagdes
portuarias do Estado do Para.

Paragrafo 1° - Além do objeto social previsto no “caput” deste
artigo, a CDP podera realizar a administragdo e a exploragdo
comercial de portos organizados e instalacdes portudrias
localizadas em outro estado, bem como administrar vias
navegaveis interiores, por delegacdo do Governo Federal,
mediante assinatura de convénio.

Paréagrafo 2° - Para complementacdo dos servigos incumbidos
pela legislacdo poderdo ser desenvolvidas atividades afins,
conexas ou acessorias industriais, comerciais ¢ de prestacao de
Servigos.

A CDP gerencia os portos organizados de Belém, Santarém e Vila do Conde, além das
unidades portuarias de Itaituba, Maraba, Obidos e Altamira, no Estado do Para,
desempenhando as atividades de exploragdo, desde a regulamentacdo das operagdes, a pré-
qualificacdo de operadores, a fixacdo das tarifas e a fiscalizacdo das operagdes portudrias,
zelando para que os servigos se realizem com regularidade, eficiéncia, seguranga e respeito ao
meio ambiente.

Esta Autoridade Portuaria presta, ainda, apoio técnico e administrativo aos Conselhos de
Autoridade Portudria - CAP e aos Orgios Gestores de Mao de Obra — OGMO, além da
construgdo e fiscalizagdo de obras de infraestrutura, reforma, ampliacdo, melhoramento e
conservacao das instalacdes portudrias, assegurando, ao comércio e a navegacao, o gozo das
vantagens decorrentes do melhoramento e aparelhamento dos portos.

1.2. Normas e Regulamentos de Criacao, Alteracao e Funcionamento da Unidade

A CDP ¢ uma Sociedade de Economia Mista, CNPJ: 04.933.552/0001-03, de capital
autorizado, vinculada a Secretaria de Portos, com sede e foro na Avenida Presidente Vargas, 41
— Centro, CEP: 66.010-000 na cidade de Belém, capital do Estado do Para, constituida em
10.02.1967 nos termos do Decreto Lei n°. 155, publicado em DOU 13.02.1967 e aprovada pelo
Decreto n°. 61.300 de 06.09.1967, publicado no DOU em 11.09.1967, regendo-se pela
legislagao relativa as Sociedades por Ag¢des no que lhe for aplicavel, pela Lei 12.815 de
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05.06.2013, pela Lei 13.303 de 30.06.2016. e pelo seu Estatuto Social, com prazo de duragao

indeterminado.

Internamente, a Companhia rege-se e organiza pelos seguintes instrumentos normativos:

Tabela 01 - Normas Gerais - CDP

Codificacao Legenda Nomenclatura Status
1101 NG 1101-01.03 Norma Geral para Ela.bora(;ao de Politicas, Normas e VIGENTE
Procedimentos da CDP.
Regimento Interno para Comissdes Especiais de VIGENTE /
11 NG 1103-02. ~
03 G 1103-02.00 Processos Administrativos Disciplinares REVISAO
NG 1201-01.00 - Norma Geral para a Gestao de
1201 NG 1201-01.00 Auditoria Interna da CDP VIGENTE
1302 NG 1302-01.00 Norma Geral para Gestao d? Reunides da Diretoria VIGENTE
Executiva
1302 NG 1302-02.00 | Norma Geral para Gestdo de Orgdos de Governanga | VIGENTE
1400 NG 1400-01.02 Norma Geral para 0’ Begulamento da Guarda VIGENTE
Portuaria da CDP
1401 NG 1401-01.00 Norma Geral Para Gestao de Ouvidoria da CDP VIGENTE
NG 1402-01.00 — Norma Geral para Gestao do
1402 NG 1402-01. IGENTE
0 G 1402-01.00 Servigo de Informagao ao Cidadao - SIC VIGEN
1501 NG 1501-01.00 Norma Geral para Gestdo da Comissao de Etica da VIGENTE
CDP
1501 NG 1501-02.00 Norma Geral para Gestdo de Conflito de Interesse na VIGENTE
CDP
Norma de Procedimentos Para Coleta Seletiva VIGENTE /
1505 NG 1505-01.00 Solidaria no Edificio Sede da CDP. REVISAO
N(’)r'ma Geral. para CadastroNde Pessoas lj“lswas VIGENTE /
2100 NG 2100-01.00 | e Juridicas no Sistema de Gestao Empresarial (ERP) ~
REVISAO
da CDP.
Norma Geral Para Gestdo De Contenciosos
2402 NG 2402-01.00 VIGENTE
Trabalhistas Da Companhia Docas Do Para — CDP
2501 NG 2501-02.00 Norma Geral para Gestdo de PDZ VIGENTE
Gerir Planejamento Estratégico (ELABORACAO,
2501 NG 2501-01. ~ IGENTE
50 G 2501-01.00 MONITORAMENTO E REVISAO) VIGEN
2502 NG 2502-01.00 Norma Geral Para Gestio de Projetos da CDP VIGENTE
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2503 NG 2503-01.00 Norma Geral de Gestao de Riscos e Controles VIGENTE
1300 NG 3302-01.00 Norma Geral para Gestao de Gratificagdo Trimestral VIGENTE
da CDP
Norma Para Credenciamento ¢ Exploragdo de Area ~
3402 NG 3402-01.01 . . . REVISAO
de Apoio Logistico Portuario (AALP) da CDP
3502 NG 3502-01.00 Norma Geral para Gestdo de Or¢camento da CDP VIGENTE
Norma Geral para o Credenciamento de Agéncia de | VIGENTE /
4101 NG 4101-01.01 ~
Navegacao REVISAO
Norma Geral para Ac;oies de Atendimento aos VIGENTE /
4101 NG 4101-04.01 Requerimentos ~
iy A s . REVISAO
Emitidos pelos Orgaos Intervenientes
Norma Geral para Gestao de Acessos Terrestres - :&1\]?(;21;/[[;
4102 NG 4102-02.00 |  Porto de vila do Conde- CONTEMPLADO NA
NORMA 4102-01.00 NORMA
o 4102-01.00
4301 NG 4301-01.00 | Norma Geral para Gestdo de Manutengdo da CDP VIGENTE
4304 NG 4304-01.00 Norma Geral para Gestao de Obras da CDP VIGENTE
Utilizagdo de Equipamentos Leves Tipo Rogadeira
5401 NG 5401-01.00 | Costal nas Unidades Portuarias da Companhia Docas | VIGENTE
do Pard — CDP
Norma Geral Para As Contratadas Da Companhia
5403 NG 5403-01.00 Docas Do Par4 — CDP VIGENTE
1 ta Li Ambientai
5503 NG 5503-01.00 Norma Geral para a Gestdo de Licengas Ambientais VIGENTE
de Novas Cargas
Norma Geral para o Credenciamento de empresa
5506 NG 5506-01.00 | para Prestagdo de Servigo de Coleta de Residuo Geral | VIGENTE
Contratadas Da Companhia Docas Do Para — CDP
N 1 ta Intenga ial
5202 NG 5802-01.00 orma Geral para Gestdo de Intengdo Comercial da VIGENTE
CDP
Fonte: GEPLAN/CDP
Tabela 02 - Instrucées Normativas - CDP
Codificacao Legenda Nomenclatura Status
IN 2604-01.00 Instrugdo Normativa para o Regulamento Interno da
2604 (Modelo Antigo) Pensao Laranja. VIGENTE
Instrugdo Normativa de Emergéncia Para Contingéncia a
>401 IN 5401-02.00 Satide Piiblica do Porto de Santarém VIGENTE

Fonte: GEPLAN/CDP

Tabela 03 - Procedimentos Operacionais - CDP
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Procedimentos Operacionais - CDP

Codificacao Legenda Nomenclatura Status
Procedimento Operacional Emergencial para
1601 PO 1601-03.00 Contingéncia a Saude Publica do Porto de Vila do VIGENTE
Conde
Procedimento Operacional Emergencial para
1601 PO 1601-01.00 . . .
Contingéncia a Saude Publica do Porto de Belém VIGENTE
P i t ional — ta PDZ
2501 PO 2501-02.00 rocedimento Operacional — Gestdo de da VIGENTE
CDP
P i t ional ta Ri
2503 PO 2503-01.03 rocedimento Operacional de Gestdo de Riscos e VIGENTE

Controles

Fonte: GEPLAN/CDP

1.3. Ambiente de Atuacao

O mercado potencial de um porto ¢ definido pela sua area de influéncia em faixa de terra
(hinterland), de abrangéncia maritima (foreland) e por seu ambiente fisico portuario, ou seja,
instalagcdes, qualidade de servicos, tarifas praticadas e posi¢ao no mercado. No caso da CDP,
em que pese a privilegiada posi¢ao geografica dos portos de Vila do Conde, Outeiro e Santarém
em relagdo aos principais mercados consumidores do mundo, a falta de alternativas de
transportes com escala compativel as necessidades de mercado, nas respectivas regides de
abrangéncia dos polos produtores, seja mineral ou agricola, prejudicam a posi¢cdo desses portos
como op¢ao de melhor logistica para escoamento e comercializacdo da produg¢do Nacional. A
conclusdo de importantes projetos de infraestrutura de transporte, ha muito conhecidos no
cenario nacional, como a BR-163, ligando a regido produtora de grdos do centro-oeste aos
Portos de Santarém e Itaituba; a ferrovia Norte-Sul, com chegada ao Porto de Vila do Conde,
dando vazao a producao mineral do Estado do Para e com aporte, também, para o escoamento
da producdo agricola; além da hidrovia do Tocantins, possibilitando o escoamento dessas
commodities através do modal hidroviario, desde os centros produtores do Pais até a ligagao
com o comercio exterior através dos Portos do Para, influenciariam diretamente, inclusive, na
economia nacional, reduzindo custos operacionais € o chamado custo Brasil. No caso dos
graos, seria, certamente invertido o sentido de escoamento interno dessa carga, que deixaria de
descer aos portos do sudeste, para os quais a carga percorre via rodoviarias cerca de 1.500km a
mais que o necessario para chegarem ao Porto de Santarém e Itaituba e dali embarcar rumo aos
mercados consumidores internacionais.

Superados os entraves, a abrangéncia dos portos da Companhia alcancariam com maior
importancia, como alternativa mais econdmica, toda a produ¢do do centro, norte e noroeste do
Estado do Mato Grosso, a produgdo agricola e mineral do Estado do Tocantins e do proprio
Estado do Pard, que atualmente escoa significativa parcela de cargas provenientes da extragao
mineral pelo Estado do Maranhdo. Neste cendrio, a Companhia disputa mercado diretamente
com os Portos de Santos e Paranagua - no caso de graos agricolas produzidos no centro-oeste
do Pais; e concorre sobre a produgdo mineral do sul do Pard com o Porto de Itaqui, no estado
do Maranhdo, além da competicdo de mercado com Terminal de Usos Privativos ja
implantados as proximidades das instalagdes publicas da CDP.
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1.4. Organograma

Figura 1 - Organograma
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Fonte: GEPLAN/CDP.

Tabela 04 — Areas Estratégicas - Estrutura Organizacional 2016

AREAS COMPETENCIAS

TITULAR

CARGO

PERIODO
DE
ATUACAO

Compete ao Diretor Presidente a
condugdo geral e a gestdo dos negocios
da Companhia nos Termos do Estatuto
Social da CDP, Regimento Interno, de
disposigdes resultantes de deliberagdes
da Assembleia Geral dos Conselhos de

Administragao, Fiscal e da Diretoria
Executiva.

Presidéncia

Parsifal Pontes
de Jesus

DIRPRE

30/07/2015 —
31/12/2016

Administrar os processos de recursos
humanos, administrativos, financeiros,
tecnologia da informagdo e
contabilidade, inclusive gerenciando as
unidades organizacionais diretamente
subordinadas, garantindo o devido
alinhamento e o cumprimento do
Estatuto Social e em conformidade

Diretoria
Financeira

Raimundo Rodrigues
do Espirito Santo
Junior

DIRAFI

24/09/2015 —
31/12/2016
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com as diretrizes superiores.

Diretoria de
Gestao
Portuaria

Administrar os processos operacionais
portuarios, arrendamentos, concessoes,
infraestrutura portuaria, fiscalizagdo e

desenvolvimento portuario, inclusive

Marcos Rodrigues de

Matos

DIRGEP

25/09/2015 —
11/09/2016

gerenciando as unidades
organizacionais diretamente
subordinadas, garantindo o devido
alinhamento e cumprimento do
Estatuto Social e em conformidade
com as legislagdes, normas ¢ diretrizes
superiores.

Maria Helena Moscoso

da Silva

DIRGEP

12/09/2016 —
31/12/2016

Planejamento

Executar, orientar, controlar e
acompanhar as atividades de
assessoramento ao Diretor Presidente

Mauro Henrique
Barreiros dos Santos

GEPLAN

11/08/2011 -
10/06/2016

na gestdo do desempenho geral da
organizagao, incluindo
acompanhamento de metas, sistema de
indicadores de desempenho ¢
coordenacao de programas de
qualidade e produtividade.

Manoel Domingos
Castro Furtado Filho

GEPLAN

11/06/2016 —
31/12/2016

Auditoria
Interna

Executar auditoria de natureza
orgamentaria, administrativa,
patrimonial, operacional e de

engenharia no ambito da Companbhia,

com a orientagdo normativa e a

supervisdo técnica da Controladoria-

Geral da Unido; Propor as medidas

preventivas e corretivas dos desvios

detectados; Verificar o cumprimento e

a implementagdo, pela Companhia, de
recomendagoes ou determinagoes

efetuadas pelos orgaos central e
setoriais do Sistema de Controle

Interno do Poder Executivo Federal,
pelo Tribunal de Contas da Unido e

pelo Conselho Fiscal.

Edna de Almeida
Pinheiro Pires

GERAUD

01/03/2010 —
31/12/2016

Juridico

Gerenciar, orientar, controlar ¢

natureza contenciosa, consultiva e
contratual da Companhia, além de
fornecer apoio e suporte técnico

Conselhos e outros, emitindo
pareceres, relatorios gerenciais e

acompanbhar as atividades juridicas de

juridico aos setores da Companbhia,

orientagdes pertinentes as solugdes
legais de possiveis problemas de
natureza juridica.

Maria da Conceicao

Campos Cei

GERJUR

31/12/2016
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Comercial

Administrar as agdes de atragdo de
cargas para os portos, estabelecer
contatos com agentes, entidades
externas e clientes, identificar novas
oportunidades de negdcios que
permitam atender aos objetivos e metas
definidas, executar plano ou programa
de marketing e outras a¢des que visam
divulgar os portos sob jurisdi¢do da
CDP, assim como, assessorar a
Diretoria em assuntos afetos a sua area
e executar outros servigos correlatos do
orgao.

Guilherme Oliveira
Braga

GERCOM

01/09/2008 —
31/12/2016

Seguranca
Organica

Coordenar e executar as atividades de
gestao de informacdes, investigacdes e
apoio relativos a preservacao da ordem,
guarda e seguranga do patriménio e de

mercadorias sob responsabilidade da

Companhia, manter e aprimorar o
sistema ISPS-CODE, Coédigo

Internacional para Prote¢ao de Navios

e Instalagdes Portuarias, estabelecido
por orgdos reguladores internacionais e

nacionais.

Amaro José Assunciao
de Miranda

GERSEG

09/11/2015 —
31/12/2016

Joao Gualberto Alves
dos Reis

GERSEG

03/06/2016 —
31/12/2016

Ambiental

Gerenciar as atividades relativas ao

planejamento, execugdo, controles e
melhorias ambientais no ambito da
Companhia, garantindo as devidas
conformidades legais e normativas

pertinentes, ¢ demais normas previstas
em legislagdo pertinentes a area de
meio ambiente.

Olivio Antonio Palheta
Gomes

GERAMB

02/10/2015 —
16/06/2016

Elieth Miranda
Ferreira

GERAMB

17/06/2016 —
31/12/2016

Recursos
Humanos

Gerenciar, implantar e melhorar as
politicas de gestdo de pessoas e de
saude e seguranca do trabalho da
Companbhia, estabelecendo normas e
procedimentos padrao para os
processos relativos a administragao
objetivando prever e prover recursos
humanos, monitoramento e prevengao
de acidentes do trabalho, inclusive para
aqueles relacionados a saude do
empregado com ambiente de trabalho.

Wisllen Ezequiel
Conceicao Cunha

GERHUM

30/10/2015 —
31/12/2016

Financeiro

Gerenciar e acompanhar 0s processos
relacionados a elaboragdo
orgamentaria, programagao € execugao
financeira, apropriagdo e apuragdo de
custos, controle de crédito e cobranga,
pagamentos, estudos tarifarios dos

Luiz Sérgio Borges

GERFIN

03/09/2015 —
31/12/2016
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arrendamentos e aluguéis.
Gerenciar as atividades de analise de
custos e todas aquelas relativas ao
registro contabil dos atos e fatos
Contabilida- administrativos da Companhia e José Antonio Lima de GECONT 01/09/2015 —
de demais atividades contabeis previstas Souza 31/12/2016
em legislagdo e normas proprias,
assessorar a Diretoria Executiva em
assuntos afetos a sua area de atuagdo.
Administrati- Gerel}ciar 0s processos dos setoresNde , 01/12/2015 —
Vo ser.vu;os. gerals;, tra.nsportes e gestaf) Carlos José Raposo GERADI 31/12/2016
patrimonial no ambito da Companbhia.
Gerenciar os processos de tecnologia
da informagao, quanto ao Mauro Alexandre GERTIN 11/06/2013 —
desenvolvimento de sistemas, Folha Gomes Costa 27/04/2016
Tecnologia da fornecimento de suporte técnico,
Informacao infraestrutura de informacao, telefonia
fixa e movel, controle de servicos Mauricio Yidal da Silva GERTIN 28/04/2016 —
terceirizados e outros, no ambito da Lima 31/12/2016
Companbhia.
Gerenciar as atividades relativas a
Fiscalizagio | | Sca173¢30 ¢ ao controle denormas | o o0 4o Oliveira | GERFIC | 00122007
operacionais ¢ disciplinares, inerentes a 31/12/2016
fungdo da Autoridade Portuaria.
Gerenciamento dos processos ¢
atividades operacionais dos portos
organizados da Companbhia,
Gestao considerando, necessariamente, o Roberto Brilhante 01/09/2015 —
- . - GERGEP
Portuaria planejamento, a execucao, o controle e Correa 31/12/2016
as melhorias necessarias, visando ao
pleno atendimento aos requisitos dos
clientes e usuarios dos portos.
Gerenciar as atividades relativas a
execugdo e fiscalizagdo de obras, Manoel Domingos GERINE 17/06/2010 —
coordenar as atividades de Castro Furtado Filho 12/06/2016
manutengao/conservagao, civil,
Engenharia mecanica e elétrica das instalagdes e
equipamentos da Companhia, dentro da .
area do porto organizado e assessorar o Danielle dos Santos GERINE 13/06/2016 -
Diretor de Gestao Portuaria em Abreu 31/12/2016
assuntos afetos a sua area de atuagdo.
o i Gerenciar operagdes portudrias, Paulo Sérgio de Melo APOCON 01/10/2015 -
Ad;)nlntlst'rztg:a analisar questdes relacionadas com a Gomes 3171272016
o0 Fortuaria arbitragem de conflitos, zelando pela -
harmonil e adotando providénciasppara Manoel Nascl.m ento de APOSAN 04/03/2013 -
Souza Filho 31/01/2016
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solucionar problemas no Porto sob sua 01/02/2016 -
. . i Ferrei 1 APOSAN
Administragdo; cumprir e fazer Vicente Ferreira Sales 31/12/2016
cumprir o regulamento de exploragdo
dos portos, bem como, elaborar e Anizio Alfd(')n Bestene ATEMIR 01/12/2015 —
disponibilizar para a Geréncia de Jinior 31/12/2016
Gestao Portudria o relatorio gerencial Tus T G0l /0472014
.. uiz Fernando Lemos -
de desemper;ltlord‘as atividades Barreto Moreira APOBEL 31/12/2016
portuarias. Jodo Augusto Lobato 01/12/2015 —
da Silva ATEOUT | 31/122016
Francisco de Paula 01/09/2008 —
Souza Rodrigues APOOBL | 51,150016
11/03/2014 —

Marcio Dias Monteiro APOITA 31/12/2016

Arthur Corréa de 01/08/2015 —
Carvalho APOALT 51150016

Fonte: SECGER/CDP.

1.5. Macroprocessos Finalisticos

Ainda no exercicio de 2015, a entdo Secretaria de Portos realizou a contratagdo da empresa
de consultoria Deloitte com o objetivo de realizar o levantamento dos processos
organizacionais em trés Companhias Docas, incluindo-se a CDP. O Programa de Modernizagao
da Gestao Portuaria - PMGP ainda encontra-se em implantacdo, ndo sendo possivel apresentar,
até o momento, uma relagao precisa e detalhada dos macroprocessos de fato implementados na
unidade, conforme demanda a Portaria TCU n°® 51/2017, por dependermos da aprovacdo da
Estrutura Organizacional pelo DEST/MPOG, estrutura que suportara os processos mapeados.

Entretanto, ressalta-se que no inicio de 2017 foi implantado uma Estrutura de Transigao
visando a estruturacdo das areas para dar suporte as novas rotinas de trabalhos propostas
durante o referido Programa.

Aplicado o conceito de cadeia de valor e a partir da experiéncia adquirida nas visitas de
benchmarking nacional e internacional, conduzidas pela equipe da Deloitte e/ou representantes
da SEP/MTPA e a CDP, estabeleceram-se os processos que foram entendidos como atividades
primarias e atividades de suporte ou apoio aos portos, estas em processo de implantagdo, pois o
Planejamento Estratégico foi aprovado pelo CONSAD, em 11 de dezembro de 2015, através da
Deliberagao n°67/2015, com vigéncia de janeiro de 2016 a dezembro de 2020.

Os processos da cadeia de valor da CDP estdo representados por trés categorias distintas e
complementares, sendo elas: Processos Estratégicos, Processos de Negocios (Comerciais e
Operacionais) e de Suporte, conforme detalhamento da tabela a seguir:
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Figura 02 - Mapa de Processos
Processos Instrumentos de Governanga e Relacoes
Estratégicos Planejamento Controles Institucionais
Processos Captagao de CedEmek Fiscalizagao de
.. " contratos de
Comerciais Novos Negdcios Arrendamento
arrendamento
Prover :
Acessos Servigos
Infraestrutura o
Processos Terrrestres o (Utilities)
de Aquaviaria
Negécios J

Processos
Operacionais

Anuéncia
Portuaria

Gestao de
Contratos e
Compras

Processos
Suporte

Intervenientes
e
Anuentes

Tecnologia
da
Informagao

Gestédo
de Obras e
Manutengao

Recursos
Humanos

SEP/PR
ANTAQ

Ministério do Planejamento
Ministério da Fazenda

Demais Orgdos Anuentes

Fonte: Programa de Melhoria da Gestao Portuaria — PMGP/CDP

Tabela 05 — Macroprocessos Finalisticos

Meio
Ambiente

Seguranca
Portuaria

normas e procedimentos internos.

Gerir Orgdos de Governanga;
Gerir Reunides da DIREXE.

Macro . . . Principais Subunidades
Descricao Produtos e Servicos . P
Processos Clientes Responsaveis
Gerir Plano Mestre:
O macroprocesso Instrumentos de o .
) L Analise de Eventuais
Planejamento tem como principal Modificacdes Sugeridas )
objetivo  definir em  seus Gerir ¢ Plfno ’ de Orgaos DIRPRE/
Instrumentos | processos as atividades Desenvolvimento . Colegiados, DIRGEP/
de necessarias para execugdo dos Zoneamento Portudrio: Orgao de DIRAFI/
Planejamento | principais  direcionadores  da Anilise de Eventuais Controle GEPLAN
Companbhia, definindo seus . - . Externo.
BT - Modificagdes Sugeridas.
executores e principais interagdes Gerir Projetos;
Internas e externas. Gerir Planejamento Estratégico.
Gerir Riscos e Controles;
O macroprocesso Governanca e Gerir Auditoria Interna:
Contr.oles ¢ responsav cl _bpor Elaboragdo do PAINT (Plano
definir como a organizagdo ¢ ..
S . . . Anual de Atividades de
dirigida, monitorada e incentiva, . )
" Auditoria Interna);
envolvendo as  praticas e Execucio da Auditoria:
relacionamentos entre Elabori %o do ’ RAINT ) GERAUD/
proprietarios, conselho de as . Orgaos SIC/CDP/
. ~ . . I (Relatorio Anual de Atividades .
Governanga e administragdo, diretoria e 6rgaos de Auditoria Interna) Colegiados, ASSCOM/
de controle, compreendendo o . . : ~ Orgao de COMISSAO
Controles . . Gerir Servi¢o de Informagio ao .
conjunto de atividades, planos, Cidaddo (SIC): Controle ETICA/
rotinas, métodos e procedimentos Gerir Ouvi dor{a' Externo. GEPLAN/
interligados, estabelecidos com Gerir Comissio § de Etica: SECORC
ggﬁs anl?ia asseg: srtaer'a que erﬁ Gerir Conflito de Interesses;
pan’ ) . Gerir  Politicas, Normas e
conformidade com leis, .
~ o Procedimentos;
regulamentagdes, politicas,
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O , .macr(r)processo ) Novos Arrendatérios:
Negocios € responsavel por Operadores
Captagdo de | definir a condugdo de novas | Gerir Novos Negocios: PgrtuériOS'
Novos possibilidades de investimentos | Realizar Eventos; ’ GERCOM
L R [ - Representantes
Negocios no porto, através de oferta de | Logistica de Participantes. .
. ~ da comunidade
espagos ociosos ¢ de recepgdo de .
. . . Portuéria
novos projetos e investidores.
O macroprocesso Gestdo de
i‘;ngs;zze?e Aroeras Ag:;lgizcias 2 Gerir Intengdo Comercial; Arrendatarios;
Gestdo de cu£ rimento I:ias cflgéusulas dos Gerir Contratos de Operadores
Contratos de contlr)atos de  arrendamentos Arrendamentos; Portuarios; GERFIC/
Arrendamento . > | o Gerir Relacionamento com | Representantes | GERJUR
efetuar o relacionamento com - .
S L. Arrendatarios. da comunidade
arrendatarios e  atender as - . .
s Gerir Inventario. Portuaria
solicitagdes deste grupo de
clientes.
Gerir Plano de Fiscalizagdo;
Gerir Fiscalizagdo:
Fiscalizagdo de Operagdes;
o Flscalrlz.a(f‘ao de  Seguranca Arrendatérios: GERFIC/
Fiscalizagio O macroprocesso Fiscalizacdo | Portuaria; operadores GERGEP/
tem como objetivo garantir que as | Fiscalizacdo de Meio g APOBEL/
de ~ L. . . ) portudrios;
operagdes portudrias estejam em | Ambiente; APOCOM/
Arrendamen- . . . representantes
conformidade com os contratos, | Fiscalizagdo de Seguranca do . APOSAN/
tos R da comunidade
normas ¢ legislagdo vigentes. Trabalho; ortudria ATEMIR/
Fiscalizagdo de Areas P ATEOUT
Arrendadas.
Envio das Irregularidades a
ANTAQ.
Gerir Acessos Terrestres:
Cadastramento de Pessoas e
Veiculos; Arrendatarios;
¢ macroprocesso Acessos ~ . .
. Programagdo de  Veiculos: operadores
Terrestres tem como objetivo ~ g
Acessos . . Exportagao; portudrios; GERGEP/
gerir de forma padronizada e ~ . .
Terrestres . . Programacdo de  Veiculos: | representantes | GERINE
efetiva os processos através de o .
um sistema integrado Importagao; da comunidade
Programacdo de  Veiculos: portuéria
Importacdo (frete de retorno);
Controle de Acesso.
O  macroprocesso  Operagao
Maritima tem como principal
objetivo  realizar  atividades
inerentes aos processos que
envolvem a atracagao e Arrendatarios; GERGEP/
desatracacdo das embarcagdes, operadores APOBEL/
Operacao através do controle do trafego Gerir Operacio Maritima portudrios; APOCOM/
Maritima para programacgdo e alocagdo de perag ’ representantes | APOSAN/
bercos, acompanhamento das da comunidade | ATEMIR/
atividades da praticagem e dos portuéria ATEOUT
rebocadores, comunicacdo com
navios, respostas de emergéncia e
execucdo dos procedimentos
operacionais.
O macroprocesso Infra-estrutura
Aquaviaria tem como objetivo Gerir Dragagem: Arrendatarios: GERGEP/
demonstrar © papel ¢ | Aprofundamento e Manutengdo operadores GERINE/
Prover responsabilidade da Autoridade p . ¢ perado APOBEL/
L. o do Calado Operacional; portuarios;
Infraestrutura | Portuaria em relagdo a este . N APOCOM/
o o Apoio a Fiscalizagdo de | representantes
Aquaviaria topico, de acordo com o papel ~ . APOSAN/
. . Manutencao do Calado | da comunidade
definido para a Secretaria de Operacional ortudria ATEMIR/
Portos — SEP/MTPA na Lei | P : p ATEOUT
12.815.
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O  macroprocesso  Infra-
estrutgrg Terrestre contempla . GERGEP/
as atividades inerentes ao Arrendatarios; GERINE/
Prover ?Jt(“)r(;zssi;)u tﬁ:a miﬂgﬁiao(sgg Gerir Manuteng¢ao: ogfg?gr?;? APOBEL/
Infraestrutu ura p Medi¢ao de Obras. P ’ APOCOM/
responsabilidade da . representantes
ra Terrestre . L. Gerir Obras . APOSAN/
autoridade portuaria) e tem da comunidade
o . . ATEMIR/
como objetivo gerir de forma portudria
. . ATEOUT
padronizada e efetiva as
solicitagdes de manutengdes.
O macroprocesso Servicos Credenciar Empresas para - GERGEP/
~ A . Arrendatarios;
contempla a gestdo de Realizagdo de Servicos na Overadores GERINE/
Servigos utilidades e Servicos Area Portuéria; Pclj ctudrios: APOBEL/
(Rede de ofertados ou gerenciados Gerir coleta de Residuos de Re resentan;es APOCOM/
Utilidades) pelas Companhias Docas aos Embarcagdes; P . APOSAN/
. . ~ s da comunidade
clientes do complexo Gerir Instalagdo Elétrica; Portuaria ATEMIR/
portuario. Gerir Instalagdo Hidraulica. ATEOUT
O macroprocesso Gestdo de
Compras e Contratos ¢
responsavel pelo
~ gerenciamento de aquisi¢des Gerir Planejamento Anual de
Gestao de e contratacdes, desde o Compras e Contratagdes;
Contratos e NLArACOes, . P rratacoes, CDP GERADI
Compras planejamento das categorias, Gerir Compras;
efetivagdo da compra até o Gerir Contratos.
monitoramento dos contratos
e performance dos
fornecedores.
O macroprocesso Tecnologia
da Informacdo ¢é responsavel
. por sustentar a necessidade Gerir  Plano Diretor de
Tecnologia . . ~ . <
de tecnologia da informagio Tecnologia da Informagdo;
da . . . . CDP GERTIN
~ proveniente do negocio, e Gerir Suporte de Tecnologia
Informacao . o ~
também por possibilitar que da Informagao.
novas demandas  sejam
atendidas.
Gerir Gestdo da Capacitacao;
Gerir Processo Seletivo:
Processo Seletivo -
O macroprocesso Recursos e
. . Concurso Publico;
Humanos ¢ responsavel pelo .
lanejamento,  organizagdo Processo Seletivo -
P . ’ Recrutamento Interno;
desenvolvimento, .
~ Processo Seletivo -
coordenagdo e controle de
P Recrutamento para Cargos
técnicas capazes de promover . .
. de Livre Provimento.
o desempenho eficiente do . o
Gerir Avaliagdo de
pessoal, a0 mesmo tempo em )
que a organizacao representa Des;mp enho;
Recursos 0 meio que permite as Ger1.r . NPrograma de CDP GERHUM
Humanos 085088 e com ela Participagdo nos Lucros e
P -4 Resultados (PPLR);
colaboram,  alcangar oS . . ~
R L Gerir Gratificagdo
objetivos individuais . .
. . Trimestral;
relacionados direta ou . ~ <
P Gerir Remunera¢do Variavel
indiretamente com 0 ..
. . para Dirigentes;
trabalho, visando conquistar .
L Gerir Plano de Empregos,
e manter pessoas necessarias o
X s . Cargos e Salarios:
a realizagdo dos negocios da T ~
. Revisdio do Plano de
Companhia Docas. L
Empregos, Cargos e Salarios;
Implantagdo do Plano de
Empregos, Cargos e Salarios
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O macroprocesso Juridico ¢
responsavel por representar 0s
interesses da Autoridade
Juridico Portuaria, por meio da aplicagdo | Gerir Contencioso Trabalhista. CDP GERJUR
de normas e legislagoes
especificas que regulam a
atividade portuaria
O macroprocesso Gestdo do
Meio Ambiente, trata da gestdo
dos processos relacionados ao | Obtencdo de Licengas INEA;
Meio meio ambiente com énfase na | Renovagdo de Licengas;
. o L . . ’ CDP GERAMB
Ambiente sustentabilidade, com o intuito de | Gerir Licengas de
reduzir a0 maximo os impactos | Arrendatarios
ambientais nos processos
portudrios
o macroprocesso Guarda L
(- . ~ Fiscalizagdo de Seguranca
Seguranga Portuaria realiza a protecdo dos Portuaria (Subprocesso
g bens da Companhia Docas, CDP GERSEG
Portuaria . ~ ~ pertencente a0 Mmacroprocesso
visando a prevengdo e reducao de N
. e Fiscalizagdo).
perdas patrimoniais.

Fonte: Plano Estratégico CDP —2016/2020

Ao mesmo tempo, além da identificacdo dos macroprocessos de apoio interno, € importante
que sejam destacados os macroprocessos de apoio externo, essenciais ao funcionamento das
instalagdes portudrias, através dos 6rgaos intervenientes, listados abaixo:

il.
111.

1v.

A% 8

Receita Federal - Responsavel pela parte Aduaneira de Cargas;

Policia Federal - Responsavel pela Seguranga e Fiscalizagao;

ANVISA - Responsavel pela Qualidade Ambiental e Politicas Publicas nos Portos
Organizados;

Ministério da Agricultura - Responsavel pelo Controle dos Alimentos que entram e
saem no Porto, oriundos das Exportagdes e Importacdes;

Capitania dos Portos - Responsavel pelos Acessos e Controles das Embarcagdes que
transitam no Porto Organizado, e;

SEMA - Responsavel pelo Licenciamento Ambiental nas instalagdes portudrias.

1.6. Composicao Acionaria do Capital Social

Quadro 01 - Composi¢cdo Acionaria do Capital Social como Investida

UNIDADE JURISDICIONADA COMO INVESTIDA - POSICAO EM 31/12/2016

Denominacio completa

Companhia Docas do Para - CDP

Acdes Ordinarias (%)

ACIONISTAS 31/12/2016 31/12/2015

Governo

Tesouro Nacional 183.225.490,18 183.225.490,18
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50 % Governo

1.023.893.207

1.023.893.207

Subtotal Ordinario (%)

183.225.488,18

182.790.835,44

Acoes Preferenciais (%)

ACIONISTAS

31/12/2016

31/12/2015

Governo

Tesouro Nacional

183.225.488,17

183.225.490,17

50% Governo

1.023.893.206

1.023.893.206

Subtotais Preferenciais (%)

183.225.488,17

183.225.490,17

Total

100%

100%

Fonte: GECONT/CDP

1.7. Participacdo em Outras Sociedades

Este item ndo se aplica a esta unidade

1.8. Principais Eventos Societarios Ocorridos no Exercicio

A CDP nao participa de outras sociedades, portanto ndo ha alienacdo ou aquisi¢do de
participacdes societarias.

2. PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E RESULTADOS

2.1. Planejamento Organizacional

2.1.1. Descricao Sintética dos Objetivos do Exercicio

A seguir serao apresentados o0s objetivos estratégicos com as respectivas iniciativas
estratégicas com a determinagdo de acgdes, prazos e responsaveis pela sua execucdo € 0s
indicadores de desempenho para monitoramento dos resultados obtidos:

Tabela 06 - Objetivos do Exercicio
N° Indicador Qtde
01 | ATINGIR SATISFACAO DO CLIENTE
02 | PROVER SOLUCOES LOGISTICAS
03 | EXPANSAO DE EMPREENDIMENTOS E GERACAO DE VALORES VISANDO NOVOS NEGOCIOS
04 | MANTER SUPERAVIT E CRESCIMENTO ECONOMICO-FINANCIERO SUSTENTAVEL
05 | DIMINUIR DEPENDENCIA DOS RECURSOS FINANCEIROS DA UNIAO
06 | MELHORAR NIVEL DE SERVICOS
07 | MANTER INFRAESTRUTURA
08 | EXPANSAO, MODERNIZACAO E OTIMIZACAO DA INFRAESTRUTURA
09 | APRIMORAR PLANO COMUNICACAO
10 | GESTAO DE PROCESSOS DE NEGOCIOS (BPM)
11 | RESTRUTURACAO TARIFARIA

it [t |t [k |k [ €0 [t [t | e |
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Autoridade Portuaria

50 % Governo

1.023.893.207

1.023.893.207

Subtotal Ordinario (%)

183.225.488,18

182.790.835,44

Acoes Preferenciais (%)

ACIONISTAS

31/12/2016

31/12/2015

Governo

Tesouro Nacional

183.225.488,17

183.225.490,17

50% Governo

1.023.893.206

1.023.893.206

Subtotais Preferenciais (%)

183.225.488,17

183.225.490,17

Total

100%

100%

Fonte: GECONT/CDP

1.7. Participacdo em Outras Sociedades

Este item ndo se aplica a esta unidade

1.8. Principais Eventos Societarios Ocorridos no Exercicio

A CDP nao participa de outras sociedades, portanto ndo ha alienacdo ou aquisi¢do de
participacdes societarias.

2. PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E RESULTADOS

2.1. Planejamento Organizacional

2.1.1. Descricao Sintética dos Objetivos do Exercicio

A seguir serao apresentados o0s objetivos estratégicos com as respectivas iniciativas
estratégicas com a determinagdo de acgdes, prazos e responsaveis pela sua execucdo € 0s
indicadores de desempenho para monitoramento dos resultados obtidos:

Tabela 06 - Objetivos do Exercicio
N° Indicador Qtde
01 | ATINGIR SATISFACAO DO CLIENTE
02 | PROVER SOLUCOES LOGISTICAS
03 | EXPANSAO DE EMPREENDIMENTOS E GERACAO DE VALORES VISANDO NOVOS NEGOCIOS
04 | MANTER SUPERAVIT E CRESCIMENTO ECONOMICO-FINANCIERO SUSTENTAVEL
05 | DIMINUIR DEPENDENCIA DOS RECURSOS FINANCEIROS DA UNIAO
06 | MELHORAR NIVEL DE SERVICOS
07 | MANTER INFRAESTRUTURA
08 | EXPANSAO, MODERNIZACAO E OTIMIZACAO DA INFRAESTRUTURA
09 | APRIMORAR PLANO COMUNICACAO
10 | GESTAO DE PROCESSOS DE NEGOCIOS (BPM)
11 | RESTRUTURACAO TARIFARIA

it [t |t [k |k [ €0 [t [t | e |
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12 APRIMORAR GESTAO DE CONTRATOS 1
13 DESENVOLVER INFRAESTRUTURA TECNOLOGICA 1
14 MONITORAR PROCESSOS JUNTO AO PODER CONCEDENTE E ANTAQ 1
15 GARANTIR ESTRUTURA ORGANIZACIONAL ADEQUADA 1
16 DEFINIR PAPEIS E RESPONSABILIDADES 2
17 AVALIACAO DE DESEMPENHO E GESTAO POR RESULTADOS 2
18 PROGRAMA DE QUALIF ICACAO E CAPACITACAO DE EMPREGADOS 5
19 PROGRAMA DE RETENCAO DE EMPREGADOS 1

TOTAL 33

1 - Atingir a Satisfacdo do Cliente

Descri¢ao: Desenvolver e aplicar mecanismos para garantir a satisfagdo dos clientes e maximizar
a experiéncia dos clientes nos portos (Arrendatarios; Exportadores; Importadores; Operadores

Portuarios).

| Priorizacio: | Complexidade Beneficios E

| Dimensao do scorecard: Duracéo: Responsaveis:

Inicio: 01/2016 Lider da iniciativa:

GERCOM

I:I Clientes D Processos Término: 12/2020
Equipe de Apoio:
GERGEP
GERFIC

I:l Financeiro D Aprendizado ASSCOM

& Crescimento

Principais Atividades:

Desenvolver processo de captura, retengdo e relacionamento com clientes

Desenhar processo de captura, retengao e relacionamento com o cliente: Entradas, saidas,
areas envolvidas, papéis e responsabilidades em cada atividade do processo, alcadas de
aprovacao e métricas do processo Elaborar estrutura de pesquisa de satisfagdo dos clientes
Implementar e aprimorar processo de ouvidoria e demais canais de comunicacdo externa
Criagao do setor exclusivo de Ouvidoria dentro da estrutura organizacional da CDP
Elaborar Plano de Marketing

Revisar e otimizar a utilizagdo da segmentacao de clientes

Implementar sistema de gestdo de relacionamento com o cliente

Implementar processos e indicadores para mensuragao da experiéncia do cliente (utilizagao
dos servigos portuarios, suporte a resolugdo de problemas, etc.)

Revisar / estruturar planos de comunicagao para os stakeholders.

# | Indicador (KPI) Descricio Formula do KPI UN | Periodicidade |  Prazo
(modelo)
Indica a medida em
toneladas por navio,
Consignagao por tipo de carga em | = (Total de ton. .
L g . . Dia 20
média por unidades carregadas | movimentadas / total . N
01 . . N % Trimestral més
unidade e descarregadas, por | quantidade de atracacdes)
gy . b subsequente
portudria. navio, em cada 100
terminal ou
conjuntos de bercos.

2 - Prover Solucdes Logisticas
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Descricdo: Desenvolver servicos e solugdes que permitam maior celeridade na utilizagdo dos
recursos e/ou equipamentos nos portos, bem como aprimorar atuagdo na hinterlandia e forelandia
do porto.

| Priorizagio: | Complexidade Beneficios
| Dimensao do scorecard: Duracio: Responsaveis:
Inicio: 01/2016 Lider da iniciativa:

GEPLAN

I:I Clientes D Processos Término: 12/2020
Equipe de Apoio:
DIRPRE.
DIRGEP.

I:l Financeiro D Aprendizado GERGEP

& Crescimento

Principais Atividades:
o Diagnosticar e propor novos projetos da cadeia logistica: integracdo de modais, facilitagcao
de escoamento, melhoria de acessos, etc.
e Analisar viabilidade de novos produtos e servigos.
e Revisdo do portfolio de servigos a ser ofertado (se aplicavel).
e Assegurar conformidade das operagdes através de parcerias com entidades/6rgaos.
o Implantar processos eficientes e ageis que sejam amparados por indicadores de niveis de

servigo.
# In;?(c;f)or Descricao Forl(nnl:;::i;il:)))KPI UN | Periodicidade Prazo
Mede o tempo em que o | = Tempo de espera Dia 20
Tempo de navio leva para atracar para atracacdo do navio més
01 espera do navio | em um bergo a partir do | apos entrada no canal h Mensal subseque
momento de sua entrada | do porto nte
no canal.

3 - Expansdo de Empreendimentos e Geracio de Valores Visando Novos Negocios

Descricao: Criar um plano e processo para analisar a viabilidade de novos produtos, servigos ou
contratos de arrendamento, estabelecendo processo de oferta, definindo portfolio, seu contetido e
abordagem.

| Priorizacio: | Complexidade Beneficios E
| Dimensao do scorecard: Duracio: Responsaveis:
Inicio: 01/2016 Lider da iniciativa:

GERCOM

|:| Clientes I:l Processos Término: 12/2020
Equipe de Apoio:
GERFIC

I:I Financeiro I:l Aprendizado GERGEP

& Crescimento GEPLAN
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Principais Atividades:

Estabelecer processo de oferta de novos servigos;

Identificar potenciais servigos a serem oferecidos;

Avaliar infraestrutura e requerimentos (investimento, tecnologia € pessoas) necessarios
para o langamento de novos servigos;

Avaliar viabilidade técnica;

Definir contetido e abordagem comercial para cada servigo a ser ofertado;

Elaborar politicas de relacionamentos e aliancas estratégicas;

Analisar se existe alguma possibilidade de realiza¢ao de parcerias que agreguem valor
para a CDP;

Definir os parceiros estratégicos para atuacdo em mercados pouco explorados pela
CDP (ex: Novos contratos de arrendamento, etc.);

Definir modelos de atuagdo para cada parceiro estabelecido;

Analisar contratos de arrendamento vigentes e identificar novas oportunidades de
contratos.

Formula do KPI

# Indicador (KPI) Descricao UN | Periodicidade Prazo
(modelo)
Mede a elaboragao de
Desenvolvimento novos projetos = Numero de projetos Dia 15
01 | denovos contratos | desenvolvidos para com EVTEA Qtde Anual més
de arrendamento novas concessoes de desenvolvidos novembro
arrendamento

4 - Manter Superavit e Crescimento Econdmico-Financeiro Sustentavel

Descrigdo: Engloba um conjunto de projetos estruturantes visando a sustentabilidade econdmico
financeira que permita a execucao dos planos estratégicos.

| Priorizacio: | Complexidade Beneficios |I|
| Dimensao do scorecard: Duracéo: Responsaveis:
Lider da iniciativa:
Inicio: 01/2016 GERFIN
D Clientes l:| Processos
Término: 12/2020 Equipe de Apoio:
|:| Financeiro l:| Aprendizado GECONT
& Crescimento GERADI
GERAMB

Principais Atividades:

Revisar e implementar os processos de apontamento visando garantir conformidade das
receitas geradas;

Revisar e implementar os processos de apontamento visando garantir conformidade no
sistema de custeio;

Implementar agdes para adocao do sistema de custeio ABC;

Aprimorar processo de compras — verificar possibilidades de ado¢do de Atas de RP para os
principais itens de materiais e servigos;

Acompanhar demandas administrativas e juridicas para recuperagao de todos os recebiveis;
Viabilizar estrutura/processos para gestao de notificagdes/autuagoes.
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Indicador .~ Formula do KPI T
# (KPT) Descri¢ao ) UN | Periodicidade Prazo
Mede a real capacidade = Receita
financeira da empresa, e serve (operacional + Dia 10
01 EBITDA de 1nstrumento para avaliacdo patrimonial) — Juros RS Mensal més
da capacidade da empresa de - Impostos — subsequente
gerar caixa e cobrir os seus Depreciagdo — d
servigos da divida. Amortizacao
Nivel de Indlc.a quanto o capital de — Total Passivos / , DlaAIO
02 .. terceiros representa sobre o . % Mensal més
Endividamento . . Total Ativos
total de recursos investidos subsequente
Valor de que cada ndo = (EBITDA do
Proorcio do conformidade gerou de gasto exercicio Dia 10
poreac para a companhia e qual sua corrente/PL + o A
03 Valor de impacto - e % Mensal meés
financeiro reprgsentatmdade sobre a Empréstimos + subsequente
receita (de acordo com a Financiamentos) X
periodicidade definida) 100
Valor que cada agdo bem — Valor
Proporg¢ao do sucedida fez com que a . Dia 10
. . economizado com a o A
04 Valor de companhia economizasse (de L . % Anual més
. e mitigacao do risco /
economia acordo com a periodicidade . . subsequente
. Receita do periodo
definida)
5 - Foérmula do KPI P T
# Indicador (KPI) Descricao U tLTI0 UN | Periodicidade Prazo
(modelo)
Mede a evolugdo das =% (Tons.
mercadorias Movimentada. .
Evoluca . , Dia 20
voedo movimentadas nas Periodo Atual/Tons. o 4
5 Movimentagao . L . % Anual més
de Carga unidades portuarias, Movimentada. janeiro
devendo ser > 22.347.674 | Periodo Anterior) x
,00t 100
Mede a relagdo entre
. tach
Carga movimentagao de . = Toneladas .
. mercadorias nas unidades . Dia 20
Movimentada . . Movimentadas/Total R
portudrias e a quantidade . més
06 por L de Funcionarios u.t Mensal
L de funcionarios, devendo . subsequen
Funcionario . Proprios da
Préprio atingir o montante > Companhia te
55.700,00 u.t por
funcionario.
Mede a relagdo entre
somatorio da carga bruta
nas unidades portuarias e Dia 20
L . = X tonelagem das R
Somatério da a quantidade de més
07 L cargas m.t Mensal
Carga Bruta funciondrios, devendo . subsequen
. movimentadas
atingir o montante > te
22.348,00 m.t por
funcionario.

5 - Diminuir a Dependéncia dos Recursos Financeiros da Uniio
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Descricao: Determinar e implementar agdes que aumentem as receitas operacionais € nao
operacionais, bem como buscar o fortalecimento na captagdo de recursos através de 6rgaos
externos de fomentos.

| Priorizacio: | Complexidade E Beneficios

| Dimensao do scorecard: Duracio: Responsaveis:
Inicio:  (01/2016) Lider da iniciativa:

DIRPRE

I:I Clientes I:I Processos Término: (12/2020)
Equipe de Apoio:
DIRGEP
DIRAFI

I:l Financeiro I:l Aprendizado GERFIN

& Crescimento GECONT

Principais Atividades:

o Elaboracao de politicas e diretrizes para captacdo de recursos externos, inclusive privados;

e Assessoramento, acompanhamento € apoio a 0rgaos governamentais ao processo de
captagdo e na execucao;

e Criacdo de equipe multidisciplinar na formulacio e gerenciamento or¢amentario, fisico e
financeiros;

o Formagdo e gerenciamento da rede intragovernamental de captagcdo de recursos nos 6rgao
do governo estadual e municipal,

o Realizar parcerias com entidades/empresas interessadas em investir no porto;

o Elaboracdo de Projetos de captagdo de recursos;

o Estudos e analises junto aos projetos do Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID);

o Participagdo do Programa das Na¢des Unidas para o Desenvolvimento (PNUD), por
exemplo, “Dialogo com Investidores”.

# | Indicador (KPT) Descrigdo Formulado KPI | {1y | perigdicidade | Prazo
(modelo)
i . oL = Soma da
Reunides de Indica a assiduidade . .
. ~ quantidade de Dia 15
Trabalho com na aproximagao/ o x N
01 . . reunides, Qtde. Anual més
entidades concretizacao da
. . documentadas em novembro
financiadoras parceria Atas

6 - Melhorar Nivel de Servicos

Descriciao: Elaborar mecanismos para garantir atendimento de prazos e qualidade necessarios para

a operagao.
| Priorizagio: | Complexidade El Beneficios
| Dimensao do scorecard: Duracio: Responsaveis:
Inicio:  01/2016 Lider da iniciativa:
GERAUD

I:I Clientes I:l Processos Término: 12/2020
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|:| Financeiro |:| Aprendizado
&

Crescimento

Equipe de Apoio:
ASAFI1.
GERFIC.

Principais Atividades:

acordo operacional interno)

(SLA como modelo para acordo operacional interno)

de servigos

Identificar processos-chave para cumprimento de niveis de servigos
Mapear necessidade de redesenho de processos
Definir niveis de servigos para os processos internos da CDP (SLA como modelo para

Propor e Implantar um Setor de Controladoria (Controller) na CDP.

Sugerir e formalizar niveis de servigos para processos de 6rgaos anuentes e intervenientes

Elaborar indicadores de desempenho especificos e métodos de monitoramento dos niveis

# |Indicador (KPI) Descricio Forl(nl:(l)?lgz)KPI UN | Periodicidade Prazo
Tempo Médio Mede o tempo de estadia — Tempo Total entre Dia 20
01 de E.stadla Flo navio, dentro do. Entrada e Saida de h Mensal meés
Navios intervalo menor ou igual a Navios/N° de Navios subsequente
Conteineiros 31,00 horas q
Tempo Médio Mede o tempo de estadia — Tempo Total entre Dia 10
02 de ESt.a dia QO navio, dentro do. Entrada e Saida de h Mensal meés
Demais intervalo menor ou igual a Navios/N° de Navios subsequente
Navios 175,00 horas d
Mede o cumprimento das — Ponderagdes entre
cede | ponbmesies | i
03 | Desempenho ambicntal. dev egn do ser conformidade da % Mensal més sub
Ambiental . gestdo ambiental
superior ou igual a ortudria
69,50%. P

7 - Manter Infraestrutura

Descricao: Prover condi¢des adequadas de infraestrutura, bem como a manutengdo/atualizagao
tecnoldgica dos equipamentos existentes.

| Priorizacio: | Complexidade E Beneficios
| Dimensao do scorecard: Duracéo: Responsaveis:
Inicio:  01/2016 Lider da iniciativa:

I:I Clientes

l:l Processos

Término: 12/2020

GERINE
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Equipe de Apoio:
GERAMB
l:l Financeiro I:l Aprendizado GERGEP
& Crescimento

Principais Atividades:

Mapear situagao atual dos ativos, visando avaliacao do nivel de deterioragdo, bem como a
valoracao da situagdo patrimonial dos bens.

Implantar processos e contratagdes de prestacdo de servigos continuados para manutencao
dos sistemas e infraestruturas oferecidas aos clientes (sistema elétrico, distribuicdo de dgua
potavel, tratamento de esgoto, sinalizagdo viaria, pavimentacao, defensas, equipamentos de
amarracao, sinaliza¢do nautica e seguranca a navegacao);

Promover a inclusdao no PPA e OI das agdes de manutengao previstas no planejamento;
Mapear tecnologias e solugdes (com ou sem parcerias) que alavanquem o resultado
operacional de longo prazo da organizacdo e melhorem a qualidade dos produtos e servigos
prestados

Entender as limitagdes das atuais tecnologias utilizadas

Entender as tecnologias utilizadas pelas demais empresas do segmento tanto no Brasil
como no exterior;

Identificar oportunidades de melhorias nas atuais tecnologias utilizadas;

Estabelecer plano para substituicao / aquisi¢dao de novas tecnologias;

Avaliar o investimento necessario e a viabilidade para substituicdo / aquisi¢do de novas
tecnologias;

Elaborar plano com periodicidade manutencdo predial, de infraestrutura e de
equipamentos;

Estabelecer mecanismos de controle para monitoramento da utilizagdo/depreciacdo dos
ativos;

Alinhar processos e demandas de manutencao com os processos de compra/licitacao;
Promover, através de recursos técnicos proprios ou contratacdes, o desenvolvimento de
projetos/termos de referéncia e seus documentos técnicos complementares, visando
instrucdo para contratagao;

Monitorar as submissdes de projetos junto aos 6rgaos com competéncia de aprovacao;
Auxiliar nos procedimentos de licenciamento ambiental;

Prestar assessoria técnica durante procedimentos de licitacao de obras e servigos;

Proceder a fiscalizagdo técnica da execucao de obras e prestacdo de servigos;

Gerenciar o plano de manuteng¢dao e contribuir com o gerenciamento da execucgdo do
Orcamento de Investimento.

# Indicador (KPI) Descricao Formula do KPT UN Periodicida Prazo
(modelo) de
~ Mede a quantidade de = Quantidade de Dia
Manutengdes ~ ~
. manutengdes que foram manutengdes 10
realizadas no . . , A
. realizadas de acordo com o realizadas no periodo 0 més
01 prazo definido no . . % Mensal
. seu planejamento de de planejamento / total subs
planejamento de ~ . ~
~ execugdo, evitando de manutengdes eque
manutengoes o .. . .
manutengdes emergenciais. | previstas no periodo nte

8 - Expansido, Modernizag¢ao e Otimiza¢io da Infraestrutura
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Descri¢ao: Desenvolver e executar projetos de expansdo, modernizagdo e otimizagdo da
infraestrutura de operagdo, assim como das areas comuns s arrendatarios em retroarea.

| Priorizagio: | Complexidade El Beneficios II|
| Dimensao do scorecard: Duracio: Responsaveis:
Inicio:  01/2016 Lider da iniciativa:

GERINE

I:I Clientes I:l Processos Término: 11/2020
Equipe de Apoio:
GERGEP
GEPLAN

l:l Financeiro I:I Aprendizado GERAMB

& Crescimento

Principais Atividades:

Extrair do PDZ, Programa de Arrendamento ou demandas de clientes as necessidades a
serem consideradas no Plano Plurianual — PPA e consequente Orgamento de Investimento
-0l

Promover, através de recursos técnicos proprios ou contratacdes, o desenvolvimento de
projetos e seus documentos técnicos complementares, cuja acdo conste no PPA, OI ou
acdes de investimento governamental dedicadas (PAC);

Monitorar as submissdes de projetos junto aos 6rgaos com competéncia de aprovacao;
Auxiliar nos procedimentos de licenciamento ambiental;

Prestar assessoria técnica durante procedimentos de licitacao de obras;

Proceder a fiscalizacdo técnica da execugao de obras;

Contribuir com processos de gerenciamento da execu¢do do Or¢amento de Investimento.

# | Indicador (KPT) Descricao Formula do KPT UN Periodicidad Prazo
(modelo) e
% de execugao g{zgz (;(I))ngentual de = (Valor Realizado até Dia 10
01 | do Orcamento ¢ o més/Valor Previsto % Mensal més
. or¢amento de . A
de Investimento | . . até o més) X 100 subsequente
investimento

9 - Aprimorar Plano de Comunicacio

Descriciao: Reestruturar area de comunicagao interna / externa visando uma maior interagdo com

as demais areas.

| Priorizacio: | Complexidade Beneficios II|
| Dimensao do scorecard: Duracio: Responsaveis:
Inicio:  (01/2016) Lider da iniciativa:

I:I Clientes I:l Processos

I:l Financeiro I:l Aprendizado

& Crescimento

Término: (12/2020)

ASSCOM

Equipe de Apoio:
GERCOM
GEPLAN
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Principais Atividades:

Revisar objetivos da area de comunicagdo interna / externa de acordo com o planejamento
estratégico;

Revisar/definir o perfil/habilidades dos profissionais da area de comunicacao;

Estabelecer sinergias com areas operacionais a fim de determinar que informacgdes deverao
ser incorporadas no sitio da internet. Por exemplo, relatérios de gestdo, estatisticas,
programacao de atracacao, etc;

Definir plano anual de comunicagao;

Definir processos/meios para assegurar a efetividade do plano de comunicagao;

Solicitar or¢gamento especifico para atividades/iniciativas do plano de comunicacao;
Elaborar agenda de eventos/atividades de divulgacdo do plano de comunicagdo e
engajamento da Companhia;

Prover apoio técnico de empresas especializadas (agéncias de comunicagao).

# Indicador (KPT) Descricao Formula do KPT UN | Periodicidade Prazo
(modelo)
~ = (total de eventos .
Agenda do plano Mede a execucio realizados / total de 0 DlaAIS
01 S da agenda de % Anual més
de comunicagio eventos programados)
eventos proposta < 100 novembro

10 - Gestao de Processos de Negdcio (BPM)

Descri¢ao: Mapear e modelar todos os processos organizacionais no nivel de atividades e tarefas
com o objetivo de mitigar os riscos operacionais e assegurar a qualidade dos produtos e servigos
oferecidos pela Companhia.

| Priorizacio: | Complexidade Beneficios

| Dimensao do scorecard: Duracgéo: Responsaveis:
Inicio:  (01/2016) Lider da iniciativa:

GERTIN

I:l Clientes I:l Processos Término: (12/2020)
Equipe de Apoio:
GERFIC

I:‘ Financeiro I:‘ Aprendizado

& Crescimento

Principais Atividades:

Mapear as atividades e tarefas realizadas em todos os processos organizacionais;

Elaborar fluxogramas com os novos processos mapeados;

Analisar oportunidades de melhorias considerando a eliminagao de atividades duplicadas,
substitui¢do de controles manuais por controles automatizados, adequagdes sistémicas,
formalizagdo de procedimentos, revisao algadas, segregacdo de fungdes entre outros
aspectos;
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o Elaborar normas e procedimentos operacionais estabelecendo diretrizes e descri¢ao das
atividades dos processos. Revisar os documentos existentes quando aplicavel;
e Treinar os envolvidos na execugdo das atividades;
o Estabelecer a periodicidade de revisao dos processos visando a melhoria continua;
o Especificar painéis de controle (dashboards) para adocdo de uma ferramenta gerencial
(BPM);
o Estabelecer rotina de fiscalizagdo com objetivo de verificar se os procedimentos definidos
estdo sendo adequadamente seguidos, e definir plano de agdo corretivo quando necessario;
Indicador s~ . et
# (KPI) Descri¢ao Formula do KPI (modelo) UN |Periodicidade Prazo
Determinar o :
L . = total de processos melhorados Dia 15
Normatiza¢do cumprimento da 0 A
01 , S / total de processos mapeados % Anual més
das areas revisao dos .
para melhoria novembro
Processos

11 - Restruturac¢ao Tarifaria

Descricdo: Revisao da estrutura tarifaria visando maior aderéncia as operagdes. Analise de revisao
da parametrizagdo das tarifas. Formalizar procedimentos.

| Priorizacio: | Complexidade Beneficios

| Dimensao do scorecard: Duracio: Responsaveis:

I:l Clientes I:l Processos Término: (12/2020)

I:l Financeiro I:l Aprendizado GECONT

Inicio:  (01/2016) Lider da iniciativa:
GERCOM

Equipe de Apoio:
GERGEP
GERFIC

& Crescimento GERFIN

Principais Atividades:

Realizar um benchmarking periddico de tarifacdo de servigos com os demais portos,
visando melhorar a competitividade.

Aprimorar politicas de incentivo a determinados segmentos. Por exemplo: cabotagem,
navegacao interior, transbordo, etc.

Definir estratégia de tarifacdo.

Assegurar interlocugao com ANTAQ e SEP no desenvolvimento das melhorias.

Analisar possiveis modelos de faturamento que atendam as necessidades dos clientes e da
CDhP

Definir periodicidade da revisao do modelo tarifario

4 Indicador Descricio Formula do KPI UN Periodicidad Prazo
(KPI) ¢ (modelo) e
- Medir a realizagao da = (revisao tarifaria Dia 15
Revisao C . s . . . R
01 tarifaria revisdo tarifaria em realizada / revisao % Anual més
fases (3) tarifaria prevista) x 100 novembro
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12 - Aprimorar Gestdo de Contratos

Descri¢ao: Acompanhar os compromissos dos contratos para melhorar o relacionamento institucional e
assegurar o cumprimento das obrigagdes das partes.

| Priorizacio: | Complexidade Beneficios |I|
| Dimensao do scorecard: Duracio: Responsaveis:
Inicio:  (01/2016) Lider da iniciativa:

GERJUR

I:I Clientes I:I Processos Término: (12/2020)
Equipe de Apoio:

D Financeiro |:| Aprendizado GERFIC

& Crescimento GERADI

GERFIN

Principais Atividades:
o Formalizar processos para gestao de contrato
e Rever processo existente de monitoramento, gerenciamento e renovagao de contratos;
e Redesenhar e definir novos processos de monitoramento, gerenciamento e renovagdo de
contratos
e Definicao de responsaveis (fiscais de contrato)
o Normatizar cumprimento e renovagao dos contratos
o Identificar e informar qual &rea sera responsavel por cada compromisso.
e Definir equipes de fiscalizagdo/acompanhamento visando atribui¢do de responsaveis.
e Viabilizar gestdo de contratos em sistema — Mecanismos de alertas de inconformidades.
e Reunir as areas para criagdo de cronograma e orcamento dos compromissos.

# | Indicador (KPI) Descrigio Formula do KPI UN | Periodicidade | Prazo
(modelo)
~ Analisa o percentual Dia 15
Implementacgdo do . ~ _ . R
. ~ de implantagdo do = Total implantado / o més
01 Sistema de Gestao ~ . % Anual
de Contratos modulo de gestdo de | total previsto x 100 novem
contratos (SENIOR) bro

13 - Desenvolver Infraestrutura Tecnologica

Descriciao: Aprimorar os sistemas informatizados e hardwares utilizados na Companhia. Mapear
tecnologias e solucdes (com ou sem parcerias) que alavanquem o resultado operacional de longo
prazo da organiza¢do e melhorem a qualidade dos produtos e servigos prestados.

| Priorizagio: | Complexidade Beneficios

| Dimensao do scorecard: Duracio: Responsaveis:
Inicio:  (01/2016) Lider da iniciativa:

GERTIN
I:I Clientes l:l Processos Término: (12/2020)
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Equipe de Apoio:
SUPINF
l:l Financeiro I:l Aprendizado GEPLAN
&
Crescimento

Principais Atividades:

Priorizar, junto aos Diretores, as necessidades identificadas no PDTI, de acordo com a
matriz GUT (Gravidade, Urgéncia, Tendéncia), e elaboracdo de plano de acdo para
execucao do PDTI no exercicio financeiro;

Elaboragao de estudo técnico com as limita¢des das atuais tecnologias utilizadas;
Elaboragdo de estudo técnico com as tecnologias utilizadas pelas demais empresas do
segmento tanto no Brasil como no exterior;

Identificar oportunidades de melhorias nas atuais tecnologias utilizadas;

Estabelecer plano para substitui¢do / aquisi¢cao de novas tecnologias;

Avaliar o investimento necessario ¢ a viabilidade para substituicao / aquisi¢ao de novas
tecnologias;

Adquirir e Implementar tecnologias e novas solucdes tecnologicas vidveis.

Formula do KPI

# | Indicador (KPI) Descricio UN | Periodicidade Prazo
(modelo)

Mede o cumprimento = (percentual de metas

Indice de da relacio er?tre as realizadas/metas Dia 15

01 | processos ca0 previstas) x 100 do % Anual més
. metas realizadas e as .

Analisados . PDTI no periodo novembro

previstas do PDTI .
estabelecido

14 - Monitorar Processos junto ao Poder Concedente e ANTAQ

Descri¢ao: Elaborar estratégia de interlocu¢do e de monitoramento junto ao Poder Concedente e
ANTAQ.

| Priorizacio: | Complexidade Beneficios

| Dimensao do scorecard: Duracio: Responsaveis:
Inicio:  (01/2016) Lider da iniciativa:
I:I Clientes I:l Processos GERFIC
Término: (12/2020)
Equipe de Apoio:
I:‘ Financeiro I:‘ Aprendizado GERJUR

& Crescimento

Principais Atividades:

Definir os parceiros estratégicos (ex. 6rgaos regulatorios, anuentes, intervenientes);
Definir areas responsaveis por cada 6rgao;

Definir modelos de atuagdo para cada parceiro;

Formalizar processos de acompanhamento;
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o Elaborar calendario anual com eventos e reunides internas € com 0s parceiros;
e Acompanhar legislacdao vigente e participar de comités técnicos;
e Suportar presidente na condug¢@o das reunides da CONAPORTOS;
e Comunicar issues de operacdo e oportunidades de melhorias (sist€émica, processos,

legislagao, etc.);

e Reforcar interlocu¢do junto a ANTAQ visando garantir os prazos para execugdo dos
planos de arrendamento e contratos temporarios.

# Indicador (KPI) Descri¢ao Formula do KPI (modelo) | UN| Periodicidade Prazo
fndice de Verificagio do = (total de processos Dia 15
analisados / total de o meés
01 | processos numero de processos . % Anual
Analisados analisados processos recebidos) x novemb
100 1o

15 - Garantir Estrutura Organizacional Adequada

Descricdo: Manter estrutura organizacional ideal suportada por uma governanga corporativa e
estimar a lotacdo ideal real para o funcionamento eficiente da Companbhia.

| Priorizacio: | Complexidade Beneficios II|
| Dimensao do scorecard: Duracgéo: Responsaveis:
Inicio:  (01/2016) Lider da iniciativa:

GERHUM

I:l Clientes I:l Processos Término: (12/2020)
Equipe de Apoio:
GERGEP

I:l Financeiro I:l Aprendizado GEPLAN

& Crescimento

Principais Atividades:
e Avaliagdo da lotagdo ideal e reestruturacao organizacional;
e Revisar regimento interno e desenhar o mapa funcional;
e Dimensionar o quadro de pessoal;
e Defini¢do de indicadores de performance;
e Definicao de ferramentas de controle de status, controle de mudancas e comunicagao;
o Desenvolver estrutura de governanga corporativa;
o Formalizar processos, politicas e normas para responsabilidade corporativa, controle e
gerenciamento de riscos corporativos e gestao de projetos/contratos;
e Avaliar necessidade de criagcdo de areas e departamentos;
e Garantir alinhamento do Planejamento Estratégico a estrutura de Recursos Humanos.

# Indicador (KPI) Descricao g R0 UN | Periodicidade Prazo
(modelo)
Indice de Elaboracao Dia 10
Acompanhamento | _ R
do Plano de . N = (Executado / total o més
01 da implantacdo do . %0 Mensal
Estrutura planejado) x 100 subsequen
. PEO
Organizacional te
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16 - Programa de Qualificacio e Capacitacio de Empregados

Descriciao: Desenvolver plano para ampliar capital intelectual e gerenciar conhecimento, visando
o maior compartilhamento de informacdes em toda a Companhia.

| Priorizagio: | Complexidade Beneficios

| Dimensao do scorecard: Duracio: Responsaveis:
Lider da iniciativa:
Inicio:  (01/2016) GERHUM
D Clientes |:| Processos Equipe de Apoio:
Término: (12/2020) SUPTRE
GERAMB
I:I Financeiro I:I Aprendizado SUGERH
& Crescimento GERHUM

Principais Atividades:

o Entender e mapear como o conhecimento ¢ gerenciado atualmente

e Mapear os conhecimentos criticos ao negdcio.

e Preparar processos formais de RH para perpetuacdo do conhecimento;

o Criar espago virtual para repositorio de metodologias e informagdes;

e Definir cronograma anual para capacitacdo dos profissionais

e Definir método pelo qual os profissionais serdo qualificados (treinamentos, palestras, e-
learning, curso externo)

e Mapear possiveis parcerias com instituicoes de ensino para convénios visando programas
regulares.

e Mapear oportunidades de transferéncia do conhecimento, onde profissionais experientes
possam transmitir conhecimentos criticos da organizagao.

# | Indicador (KPI) Descricao Férmula do KPI (modelo) | UN | Periodicidade Prazo
Indice de Dia 15
~ Mede o _ .
execucao do = (Executado / total o més
01 acompanhamento . %0 Anual
(Plano de do PC previsto) x 100 novemb
Capacitacao) ro
Mede o percentual
de capacita¢do dos | = (horas de capacitagdo / .
s Dia 15
empregados, Total de funcionario més
01 Capacitagao devendo ser proprio em conformidade % Anual novemb
superior ou igual a | com o plano de ro
20,00 horas por capacitacdo) x 100
empregados/ano

17 - Definir Papéis e Responsabilidades

Descri¢ao: Alinhar as politicas da companhia as necessidades e demandas atuais do negocio e
criacdo de planos de carreira.

| Priorizacio: | Complexidade Beneficios |I|
| Dimensao do scorecard: Duracio: Responsaveis:
Inicio:  (01/2016) Lider da iniciativa:
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I:l Clientes I:l Processos GERHUM

Término: (12/2020)
Equipe de Apoio:
SUPTRE

I:l Financeiro I:l Aprendizado ggggg

& Crescimento

Principais Atividades:

e Organizar estrutura de cargos executivos, operacionais e administrativos existentes, bem
como, modelar a nova estrutura;

e Alinhamento dos processos existentes com a area, papéis e responsabilidades dos
empregados;

o Revisar os regimentos e politicas atuais de RH;

o Desenvolver as descrigoes dos cargos;

e Definir periodicidade da revisdo de plano de cargos e salérios;

o Formalizar os niveis hierarquicos.

# | Indicador (KPI) Descricao Formula do KPI (modelo) | UN | Periodicidade Prazo
Indica se o plano de
Vigéncia do cargos ¢ salarios é L Dia 15
; = revis@o do plano de A
01 | plano de cargos | revisado na - s/n Anual meés
. o cargos e salarios
e salarios periodicidade novembro
determinada
= (cargos com plano de
Universalizagdo | Mostra o nivel de carreira definidos / total Dia 15
02 | do plano de atendimento do plano | de cargos que deveriam % Anual més
carreira de carreira, por cargo | ter plano de carreira novembro
definidos) x 100

18 — Avaliacio de Desempenho e Gestiao por Resultados

Descri¢cao: Identificagdo das competéncias essenciais dentro da companhia e criagdio de um
processo formal, objetivo e simples para avaliagio de desempenho dos profissionais, que
possibilite feedbacks assertivos sobre oportunidades de melhoria na performance dos
colaboradores. Revisar modelo de remuneracdo visando a diferenciagdo e promocao dos
empregados baseado em resultado / desempenho.

| Priorizacio: | Complexidade Beneficios II|
| Dimensao do scorecard: Duracgéo: Responsaveis:
Inicio:  (01/2016) Lider da iniciativa:

ADM - Analista

I:l Clientes I:l Processos Término: (12/2020)
Equipe de Apoio:
SUPTRE
SUGERH

l:l Financeiro I:I Aprendizado SUPCAP

& Crescimento GERHUM

Principais Atividades:
o Desenvolver modelos de competéncias e rever capacidades dos colaboradores;
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Definir padrdes de desempenho das fungdes;

Implementar processo formal de avaliagao de desempenho por competéncias;

Usar resultados da avaliagdo para definir lideres;

Listar oportunidades de competéncias necessarias que podem ser utilizadas, definir indice
de maturidade para cada uma delas;

Desenvolver método para avaliar o nivel de maturidade de cada competéncia em cada um
dos profissionais, buscando métricas mensuraveis € o mais objetivas possiveis;
Desenvolver método para entrega de feedback de avaliagdo aos profissionais;

Divulgar na companhia o novo processo de avaliagao;

Criar possiveis planos de carreira para reativagdo de promogdes de cargos e/ou salarios
com base em competéncias;

Avaliagdo 360°

Revisar modelo de remuneragao voltado para resultado / desempenho;

Entender e avaliar os modelos de remuneragdo utilizados por outras empresas do mesmo
segmento;

Revisar a atual politica de remuneragdo da CDP;

Identificar oportunidades de melhoria na politica de remuneragao;

Reformular a politica de remuneracgao voltada para o resultado / desempenho;

Definir as areas/ cargos que serdo remunerados por resultado / desempenho;

Definir os indicadores e as metas que serdo atreladas a remuneragao;

Comunicar os envolvidos sobre a nova politica de remuneragao;

Monitorar os resultados do novo modelo de remuneragdo e propor ajustes caso necessario.
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# In;ill(clz)tgor Descri¢ao Fon(nl:(l)?i;z)KPI UN | Periodicidade | Prazo
Entende-se como
Absenteismo a auséncia
do empregado
colaborador ao local/posto | _ td de absente Dia 10
01 Absenteismo de trabalho, ((13 © abseielsmo % Anual meés
. /n° de empregados Lo
independentemente das janeiro
razoes motivadas,
portanto esse indicador
deve ser <2,3700%
Possui metas iniciais
moderadas, que variam de
5a10,jaque é um
projeto a ser aplicado
inicialmente em 2014,
uma vez que a elaboracao
Nota de i(i/;ri(;gg:;?)n;a de = (metas previstas / Dia 10
02 Avaliacao de Acompanhamento de metas executadas) x % Anual més
Desempenho 100 janeiro
Desempenho dos
Empregados sera
implantado em
decorréncia da aprovagao
do Plano de Empregos ¢
Salarios - PES. A nota
deve ser > 50,00%
Faltas = faltgs Dia 10
03 Injustificadas Valor <4,00 % Injustificadas / n° de % Anual més
empregados janeiro
Avaliacao = Avaliacao Dia 10
04 Colegiada Nota superior ou igual a CONSAD o, Anual més
CGPAR/ 8,00 (Questionario em L
CONSAD Separado) Janero
= cargos com gestao
Universalizag | Mostra o nivel de (p;o;r@(slulte;dos 1d Dia 10
05 4o da gestdo atendimento da gestdo por etinidos /tota - % Anual més
por resultados | resultados, por cargo cargos que deveriam janeiro
ter gestao por
resultados definidos

19 - Programa de Retencio de Empregado

Descricao: Identificar colaboradores chave para as demandas da companhia e garantir que possam
se desenvolver e manter dentro da empresa, contribuindo para sua evolugdo e compartilhem os
conhecimentos com os demais integrantes da equipe.

| Priorizacdo: | Complexidade Beneficios
| Dimensao do scorecard: Duracio: Responsaveis:
Inicio:  (01/2016) Lider da iniciativa:

ADM - Analista Portuario
Término: (11/2020)
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Equipe de Apoio:
SUPTRE
Financeiro I:l Aprendizado SUGERH
& Crescimento

Principais Atividades:

Gerenciar capacitagado, estabelecendo metas e acompanhando resultados;
Implementar programa de gestao de talentos;

Analisar a possibilidade de criagdo de incentivos educacionais;

Revisar e identificar beneficios estratégicos para retencao dos profissionais;
Acompanhamento do clima organizacional;

Preparar lideranga para reconhecer e desenvolver empregados chave;
Planejar agdes de reconhecimento e valorizagao dos empregados chave.

Formula do KPI

(modelo) UN

Indicador (KPI) Descri¢ao Periodicidade Prazo

01

Dia 15
més
novembro

= (Executado /
total previsto) x
100

Indice de elaboracio
plano de Retencdo de
talentos

Mede o acompanhamento

0,
do PRT &

Anual

Fonte:

GEGEST/CDP.

2.1.2. Estagio de Implementacio do PE

Considerando a aprovacdo do Planejamento Estratégico (2016-2020) por meio da
Deliberagdo CONSAD n° 67/2015, no exercicio de 2016 teve-se como principal estratégia
de implantagdo a medicao dos indicadores estratégicos e comunicagdao aos empregados da
Companhia, a todos os niveis hierarquicos, sobre o mapa estratégico da CDP, de modo a
consubstanciar as diretrizes agindo como elemento motivador para sua execugao.

De modo a introduzir a estratégia da Companhia, em seus objetivos e em sua cultura,
buscou-se primordialmente identificar os principais obstaculos em sua implementagao com o
intuito de sana-los e possibilitar que no exercicio seguinte sejam priorizados os objetivos e
atividades a serem executadas, atrelando metas aos indicadores com base em seu histérico e
diretrizes estratégicas da Companhia. Dessa forma apresentamos os principais entraves
apontados correlacionando com agdes adotadas pela CDP no exercicio de 2016

Tabela 07 — Entraves a implantacio do PE

APONTAMENTOS

ACOES ADOTADAS PELA CDP

Mudanga no
andamento do
processo

Continuidade de diretrizes definidas em periodos anteriores, por meio de reunido
com os lideres.

Nao entendimento
quanto as diretrizes

Reunido com as areas para orientacdes sobre as diretrizes e esclarecimentos sobre
pontos criticos do processo.

Limitagado dos
sistemas existentes

Tratativas junto a TI para sistematizar a apuracao de indicadores.

Capacitagdo
Gerencial

Treinamento e qualificacdo técnica em conformidade com o Plano Treinamento da
Companhia.

Fonte: GEGEST/CDP.
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A seguir apresentamos os resultados apurados, por meio da mensuracdo dos indicadores

estratégicos:
Tabela 08 — Resultados Apurados em 2016
Perspectiva Nome Completo do ; . EXECUTADO
. Formula Sinal
Indicador EM 2016
Financeiro = Receita (operacional +
EBITDA patrimonial) - Juros - Impostos -
Depreciagdo - Amortiza¢ao + R$ 3.286.606,05
Financeiro Nivel de Endividamento = Total Passivos / Total Ativos - 16,08%
Financeiro
Evolugao Movimentagao de Carga = (Ton. Mov. Periodo Atual/ Ton.
Mov. Periodo Anterior) x 100 + -2,81%
Financeiro Cafga_ Movimentada por Funcionario — Ton Movimentada/ Total de
Proprio Funcionarios Proprios da CDP + 47.627,96 t/ emp
Financeiro
Somatorio da Carga Bruta =) tonelagem das cargas
movimentadas + 23.194.819,13t
Financeiro ~ . = (EBITDA do exercicio
Eﬁ;ﬂf::;g do Valor de impacto corrente/PL + Emprestimos +
Financiamentos) x 100 + 0,04%
Financeiro = Valor economizado com a
Proporgao do Valor de economia mitigagdo do risco/ Receita do +
Periodo) 0,35%
Financeiro Reuni(?es de Trabalho com entidades = Soma da quantidade de reunides
financiadoras documentadas em Atas + 0
Cliente Consijgpagéo média por unidade = (Total de Ton. Mov/ total
portuaria quantidade de atracagdes) x 100 + 11.460,08t
Cliente = Tempo de espera para atracagao
Tempo de espera do navio do navio ap6s entrada no canal do - *
porto
Processos Manutengdes realizadas no prazo =Quantidade de manutengoes
definido no planejamento de reallz_adas no periodo de .
manutengdes plangamento/ total de manutengdes
previstas no periodo + 0%
Cliente Desenvolvimento de novos contratos =Numero de Projetos com EVTEA " 0
de arrendamento desenvolvidos
Processos Temp(_) Médlo de Estadia Navios =Tempo total entre entrada e saida
Conteineiros de navios/ n° de navios - 17h
Processos Tem.po Médio de Estadia Demais =Tempo total entre entrada e saida
Navios de navios/ n° de navios - 82,7h
Processos
Indice de Desempenho Ambiental =Pondergq€)es entre indicado.res de +
conformidade da gestdo ambiental
portudria 51,83%
Processos = total de processos melhorados /
Normatizagdo das areas total de processos mapeados para
melhoria + 0%
Processos Implementagao do Sistema de Gestao = Total implantado/ total previsto x
de Contratos 100 + 0%
Processos
Revisdo tarifaria = (revisdo tarifaria realizada /
revisdo tarifaria prevista) x 100 + 0%
Processos
Agenda do p]ano de comunicacﬁo = (Total de eventos realizados/ total
de eventos programados) x 100 + 92%
Processos
Indice de processos Analisados = (percentual de metas realizadas/
metas previstas) x 100 + 0%
Aprendizagem e Indice de Elaboragao do Plano de = (Executado/ total planejado) x
Crescimento Estrutura Organizacional 100 + 60%
Apren.dizagem ¢ Vigéncia do plano de cargos e salarios - r(,iv_iséo do plano de cargos e
Crescimento salarios + 0
Aprendizagem e = (cargos com plano de carreira
Crescimento . L . definidos/ total de cargos que
Universalizagdo do plano de carreira . .
deveriam ter plano de carreira
definidos) x 100 + 0%

RELATORIO DE GESTAO - 2016

P 4gina 44




@ COMPANHIA DOCAS DO PARA
Waggme? Autoridade Portuaria

Aprendizagem e Indice de execugdo do PC (Plano de
Crescimento Capacitagdo) = (Executado/ total previsto) x 100 41%
Aprendizagem e = (horas de capacitagdo/ total de
Crescimento I funcionario proprio em
Capacitagio conformidade com o plano de 42b/emp
capacita¢ao) x 100
Apren_dizagem e Absenteismo = qtd de absenteismo / n°® de
Crescimento empregados K
Aprendizagem e - = (metas previstas/ metas
Cfescimen%o Nota de Avaliagao de Desempenho ex(ecutadfs) x 100 0%
Apreqdizagem e Faltas Injustificadas = faltas injustificadas / n° de
Crescimento empregados K
Aprendizagem e Avaliacao Colegiada
Crescimento CGPAR/CONSAD = Avaliagdo CONSAD 7,79
Aprendizagem e =cargos com gestao por resultados
Crescimento Universalizagao da gestdo por definidos / total de cargos que
resultados deveriam ter gestdo por resultados
definidos + 0%
Aprendizagem e Indice de elaboragio plano de
Crescimento Retencdo de talentos =(Executado/ total previsto) x 100 + 0%
Processos
Indice de processos Analisados = (total de processos analisados / + 100%
total de processos recebidos) x 100
Processos
% de execugao do Orgamento de . ) N
Investimento = (Vglor realizado até o més / valor
previsto até o més) x 100 + 8,67%

Fonte: Planejamento Estratégico 2016-2020

2.1.2.1. Acgodes PMGP alinhadas ao PE

Com o advento do Programa de Modernizacdo da Gestdo Portuaria — PMGP e sua
acoes de implantacdes, pontuamos o fortalecimento da CDP frente as fraquezas
referenciadas na Matriz S.W.0.T, presente no Planejamento Estratégico da
Companhia, no que tange aos procedimentos padronizados, sistema integrado de TI e
capacitagdo técnica dos empregados.

Quadro 02 - Matriz S.W.0O.T - Weakness (Fraquezas)
e Falta de autonomia na gestio dos arrendamentos

*  Auséncia de planejamento e indicadores

* Receio na modernizaciao

*  Comunicaciao falha

*  Aspectos politicos

* Dimensionamento de Quadro de Pessoal

e Tarifa Portuaria defasada

» Falta de sistema integrado de TI -ERP

*  Defasagem salarial

* Ineficiéncia (normas, procedimentos)

* Ineficiéncia do programa de capacitacio técnica
*  Empresa publica engessada (Departamentizacio)
e Implementar atribuicées do novo marco

* Auséncia de procedimentos padronizados

*  Desatualizacdo das normas internas

Fonte: Planejamento Estratégico, 2015.
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i. Procedimentos Padronizados: A auséncia de Planejamento e indicadores impossibilitavam a
analise acerca do desempenho do processo, bem como possiveis acdes de melhorias e inovagdes
orientadas para os objetivos estratégicos da CDP. Assim como, as atividades eram executadas, porém
sem a devida documentagdo dos procedimentos, tornando as atividades sem padronizagdo afetando
diretamente em sua eficiéncia. O grafico x apresenta a evolucdo dos procedimentos normativos na
CDP.

Grafico 01 - Evoluciao Normativos

NORMAS

45 - 40
H Norma Geral

H Instru¢do Normativa

i Procedimento
Operacional

34

2014 2015 2016 total

Fonte: GEGEST/CDP.

ii. Sistema Integrado de TI: O grafico x evidencia a evolugdo na implantacdo do
Sistema ERP na Companbhia.

Grifico 02 - Evolucio na Implantacio do Sistema ERP

Implantac¢ao do Sistema ERP
e Sériel

94,00%

11,00%

2015 2016

Fonte: GEPLAN/CDP.

iii. Capacitacdo Técnica: De forma a suportar a implantacdio da Nova Estrutura
Organizacional baseada em fluxos, foi tragcado um Plano de Treinamento visando a
capacitacdo dos empregados da CDP, cuja evolucao ¢ apresentada no Grafico x. O
referido grafico correlaciona as horas de capacitagdo pelo nimero de empregados
capacitados.

RELATORIO DE GESTAO - 2016 P agina 46



‘ @ COMPANHIA DOCAS DO PARA

Wggme? Autoridade Portuaria

Grifico 03 - Evolucio da Capacitacao

Capacitacao
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40
30
20
10

W Sériel
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Fonte: GEPLAN/CDP.

2.1.3. Vinculagao dos Planos da Unidade com as Competéncias Institucionais e Outros
Planos

A formulagdo do Planejamento Estratégico e do PDZ — Plano de Desenvolvimento e
Zoneamento Portuario, voltados ao setor portuario, tem origem no art. 21, inciso XII,
da Constituicdo, que dispde sobre a competéncia da Unido, relativa a exploracao
portuaria diretamente ou mediante autorizagdo, concessdo oOu permissao,
competéncia esta exercida por meio da SEP/MTPA, na forma do art. 24-A da Lei N°
10.683, de 28 de maio de 2003, atualizada pela Lei N° 12.815, de 2013. Nesse
sentido, cabe a SEP/MTPA assessorar direta e imediatamente o Presidente da
Republica na formulagdo de politicas e diretrizes para o desenvolvimento e o
fomento do setor de portos e instalagdes portudrias, maritimas, fluviais e lacustres e,
especialmente, promover a execugdo e a avaliacado de medidas, programas e projetos
de apoio ao desenvolvimento das suas infraestrutura e superestrutura.

Adicionalmente, o art. 16 da Lei N° 12.815, de 2013, definiu novas competéncias a
entdo SEP/MTPA, como poder concedente na exploracdo de portos e instalagdes
portudrias, incumbindo-lhe a elaboragdo do planejamento setorial em conformidade
com as politicas e diretrizes de logistica integrada; a defini¢ao das diretrizes para a
realizacdo dos procedimentos licitatorios, das chamadas publicas e dos processos
seletivos, inclusive para os respectivos editais e instrumentos convocatorios; a
celebracdo dos contratos de concessdo e arrendamento e a expedi¢do de autorizagdes
de instalacdo portuaria; e, ainda, o estabelecimento de normas, critérios e
procedimentos para a pré-qualificacdo dos operadores portudrios.

A fim de dar cumprimento aos dispositivos legais supracitados, a SEP/MTPA editou
a Portaria SEP N° 3, de 7 de janeiro de 2014, que estabelece as diretrizes para a
elaboracdo e revisao dos seguintes instrumentos de planejamento do setor portuario:

iv.a. Plano Nacional de Logistica Portuaria - PNLP (elaborado pela
SEP/MTPA) - instrumento de Estado de planejamento estratégico do setor portuario
nacional que visa identificar vocacdes dos diversos portos, conforme o conjunto das
suas respectivas areas de influéncia, definindo cenarios de curto, médio e longo
prazo com alternativas de intervenc¢ao na infraestrutura e nos sistemas de gestdo,
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garantindo a eficiente alocagdo de recursos a partir da priorizagdo de investimentos,
evitando a superposicdo de esforcos e considerando as diretrizes emanadas do
Conselho Nacional de Integracdo de Politicas de Transporte - CONIT.

iv.b. Plano Mestre (elaborado pela SEP/MTPA) - instrumento de planejamento de
Estado voltado a unidade portuaria, considerando as perspectivas do planejamento
estratégico do setor portuario nacional constante do Plano Nacional de Logistica
Portuéria - PNLP, que visa direcionar as agdes, melhorias e investimentos de curto,
médio e longo prazo no porto € nos seus acessos.

iv.c. Plano de Desenvolvimento e Zoneamento - PDZ (elaborado pela CDP) -
instrumento de planejamento operacional da Administragdo Portuaria, que
compatibiliza as politicas de desenvolvimento urbano dos Municipios, do Estado e
da Regido onde se localiza o porto, visando, no horizonte temporal, o
estabelecimento de agdes e de metas para a expansao racional e a otimizagdo do uso
de éreas e instalagdes do porto, com aderéncia ao Plano Nacional de Logistica
Portuaria - PNLP e respectivo Plano Mestre.

iv.d. Planejamento Estratégico deverd ser elaborado e revisado com base nos
planos nacionais, sendo: PNLP, PGO, Plano Mestre, PDZ e diretrizes da SEP, com o
intuito de definir os objetivos para a selecdo de programas de acdo, levando em
consideragdo as condi¢des internas e externas as Docas. Ademais, o Planejamento
Estratégico, por sua vez, ¢ um processo gerencial continuo e sistematico,
desenvolvido em consonancia com a razdo de existir da instituicdo. Para sua
formulacdo, devem-se levar em conta as condi¢des internas e externas a organizacao
e sua evolugdo esperada. O objetivo do Planejamento Estratégico ¢ definir acdes
significativas que melhorem o servigo oferecido aos usuarios a médio e longo prazos,
possibilitando uma administracdo focada em resultados, no bom atendimento e na
capacidade para enfrentar novos desafios.

iv.e. Plano Plurianual — PPA 2016-2019 — De acordo com o Plano Plurianual -
PPA 2016-2019 e a Lei Orgamentaria Anual - LOA 2017, a Companhia Docas do
Para- CDP executou as seguintes agdes orcamentarias:

Tabela 09 - Plano Plurianual — PPA 2016-2019

Acao Orcamentaria Funcao Subfuncio Programa
144] - Adequagdo de instalagdes de 26 - 784 - Transporte 2086 - Transporte
protegdo a atracagdo e operacgdo de Navios | Transporte Hidroviario Aquaviario
g | no Porto de Belém
< | 144R - Adequagdo de instalagdes Gerais e |26 - 784 - Transporte 2086 - Transporte
Al de Suprimento no Porto de Belém Transporte Hidroviario Aquaviario
144C - Adequagio de infraestrutura de 26 - 784 - Transporte 2086 - Transporte
Circulagdo no Porto de Belém Transporte Hidroviario Aquaviario
144T - Adequacdo de Instalagdes Geraise | 26 - 784 - Transporte 2086 - Transporte
.. | de Suprimentos no Terminal de Miramar Transporte Hidroviario Aquaviario
<
S 144A - Adequagio de Instalagdes de 26 - 784 - Transporte 2086 - Transporte
S |Acostagem e de Movimentagdo e Transporte Hidroviario Aquaviario
Armazenagem de Cargas no Terminal de
Miramar
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144E - Adequagao de Instalagdes de 26 - 784 - Transporte 2086 - Transporte
Circulagao no Terminal de Miramar Transporte Hidroviario Aquaviario
144U - Adequagdo de Instalagdes Geraise | 26 - 784 - Transporte 2086 - Transporte
de Suprimentos no Porto de Santarém Transporte Hidroviario Aquaviario
7U31 - Implantagdo de Area de Apoio 26 - 784 - Transporte 2086 - Transporte
g Logistico Portuario no Porto de Santarém Transporte Hidroviario Aquaviario
5
E 12L7 - Amplia¢ao do Terminal de multiplo |27 - 785 - Transporte 2086 - Transporte
A [ Uso 1 no Porto de Santarém Transporte Hidroviario Aquaviario
12L8 - Construcao do Terminal de multiplo |28 - 786 - Transporte 2086 - Transporte
Uso 2 no Porto de Santarém Transporte Hidroviario Aquaviario
144K - Adequagio de instalagdes de 26 - 784 - Transporte 2086- Transporte
Protecdo a atracagdo e operacdo de navios | Transporte Hidroviario Aquaviario
no PVC
144V - Adequagdo de instalagdes Gerais e |26 - 784 - Transporte 2086 - Transporte
3 de Suprimentos no Porto de Vila do Conde | Transporte Hidroviario Aquaviario
=
8 11WH - Estudos e Projetos para Construgdo |26 - 784 - Transporte 2086 - Transporte
S | do Terminal de Multiplo Uso no PVC Transporte Hidroviario Aquaviario
<
§ 144H - Adequacao de Instalagdes de 26 - 784 - Transporte 2086 - Transporte
Circulagdo no Porto de Vila do Conde Transporte Hidroviario Aquaviario
7U32 - Implantagdo de Area de Apoio 26 - 784 - Transporte 2086 - Transporte
Logistico Portuario no Porto de Vila do Transporte Hidroviario Aquaviario
Conde
144L - Adequacao de Instalagdes de 26 - 784 - Transporte 2086 - Transporte
o Protegdo a Atracagdo e Operagdo de Navios | Transporte Hidroviario Aquaviario
‘S | no Terminal de Outeiro
8 144W - Adequagao de Instalagdes Geraise |26 - 784 - Transporte 2086 - Transporte
de Suprimentos no Terminal de Outeiro Transporte Hidroviario Aquaviario
20HL - Estudos e Projeto para 26 - 784 - Transporte 2086 - Transporte
Infraestrutura Portudria Transporte Hidroviario Aquaviario
14KL - Implantagdo de Sistema de Apoio 26 - 784 - Transporte 2086 - Transporte
ao Gerenciamento da infraestrutura Transporte Hidroviario Aquaviario
Portuaria
2 | 14RC - Implantag@o do Programa de 26 - 784 - Transporte 2086 - Transporte
-2 | Conformidade do Gerenciamento de Transporte Hidroviario Aquaviario
% Residuos Soélidos e Efluentes Liquidos nos
O | Portos Maritimos
14K1J - Implantacao de Sistema de Apoioa |26 - 784 - Transporte 2086 - Transporte
Gestao de Trafego de Navios Transporte Hidroviario Aquaviario
14KM - Implantagdo de Sistema Portuario |26 - 784 - Transporte 2086 - Transporte
de Monitoramento de Cargas e da Cadeia Transporte Hidroviario Aquaviario
Logistica
3286 - Instalagdo de Bens Imoveis 26 - 122 - Administragdo 0807 - Programa de
— Transporte Geral Gestdo e Manutencao de
T) Infraestrutura de
2 empresas Estatais
& Federais
% 4102 - Manuten¢do ¢ Adequacdo de Bens 26 - 122 - Administragdo 0807 - Programa de
é Moveis Transporte Geral Gestdo e Manutencao de
::C’ Infraestrutura de

empresas Estatais
Federais
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4103 - Manutengao e Adequagao de Ativos |26 - 126 - Tecnologia da
de Informatica, Informagao e Transporte Informacao
Teleprocessamento

0807 - Programa de
Gestdo e Manutencao de
Infraestrutura de
empresas Estatais

Federais

FONTE: SUPORC/CDP

2.1.4. Formas e Instrumentos de Monitoramento da Execucio e Resultados dos Planos

A implementa¢ao de indicadores para monitoramento e avaliacdo do modelo de governanca
e efetividade dos controles internos foram instituidos no final do exercicio de 2015, e
mensurados a partir do exercicio de 2016, de acordo com o Planejamento Estratégico,

aprovado em 12/2015, e do PMGP - Programa de Melhoria da Gestao Portuaria.

Os indicadores de monitoramento dos planos estratégicos definidos pelo PMGP e aprovados
pelos gestores da CDP, sdao apresentados no quadro que segue:

Tabela 10 - Indicadores de Monitoramento do Planejamento Estratégicos

PERSPECTIVA INDICADOR UNIDADE | SENTIDO
EBITIDA Valor +/-
Nivel de Endividamento % +/-
Evolugdo Movimentacao de Carga % +/-
Carga Movimentad funcionario propri .t +/-
Financeira ga ’ .0V1men ada por funcionario proprio u

Somatério de Carga Bruta m.t +/-
Proporgao do valor de impacto financeiro % +/-
Proporgéo do valor de economia % +/-
Reunides de trabalho com entidades financiadoras N° +/-

Consignacdo média por unidade portuaria % +

Tempo de espera do navio Horas -

Clientes Manutengoes~real1zadas no prazo definido no planejamento o n

de manutengdes

Desenvolvimento de novos contratos de arrendamento N° +/-

Tempo médio de estadia de navios conteineiros Horas -

Tempo médio de estadia demais navios Horas -
Indice de desempenho ambiental % +/-

Normatizagdo das areas % +

Implementacdo do Sistema de Gestao de Contratos % +

Processos ; —

Revisdo tarifaria % +

Agenda do plano de comunicagao % +

Indice de processos analisados % +

% de execucdo do or¢amento de investimentos % +

Indice de elaboragio do Plano de Estrutura Organizacional % +
Vigeéncia do plano de cargos e salarios s/n +/-

Universaliza¢do do plano de carreira % +
Aprendizado e Indice de execugdo do plano de capacitagio % +/-
Crescimento Capacitacao % +
Absenteismo % -

Nota de avaliagdo de desempenho % +

Faltas injustificadas % -
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PERSPECTIVA INDICADOR UNIDADE | SENTIDO
Avaliagao Colegiada CGPAR/ CONSAD Nota +/-
Universalizag:ﬁo da gestdo por resultados % +
Indice de elaboracdo plano de retencdo de talentos % +
Indice de processos analisados % +

Fonte: SUPLAN/CDP

De forma complementar listamos alguns indicadores de processos com énfase em
governanga e controles e instrumentos de planejamento, que visam a melhoria operacional
da CDP, estando esses relacionados a execugao dos resultados dos planos. Sendo que, esses
indicadores tiveram como medi¢do inicial Outubro/2015, estando aprovado conforme
Deliberacao DIREXE n°® 32 de 18/09/2015.

Tabela 11 - Indicadores de Processos do Planejamento Estratégicos

Processo Relacionado Indicador Unidade Sentido
. . Pedidos de PNP’s (Politicas, normas e o
Gerir Po'lltlcas, Normas | o cedimentos). %o +/-
¢ Procedimentos. Eficiéncia na elabora¢ao do Normativo. % +
Percentua}l de demandas recebidas dentro do o N
Gerir Orgios de prazo estipulado. °
Governang¢a Média de dias para a publicac¢do das atas na

intranet dos Orgdos Colegiados % .

Proporgao de normas e processos listados como

(13 ~ M 29 % =
nao conformidade

Quanto mais proximo

. . . 1 7 L V)
I(;im- Auditoria Horas produtivas de trabalho por funcionario % de 100% melhor
nterna Quality Assurance - QA % +
Cumprimento do Paint % +
Acdes corrigidas no tempo estipulado % +
Gestido do PDZ Tempo médio de entrega do PDZ Dias -
Indice de adesdo ao workshop de PE % +
Planejamento p - —
. Nivel de conhecimento das principais diretrizes
Estratégico % +

estratégicas da CDP

Fonte: SUPLAN/CDP

Por fim, os indicadores setoriais que constituem monitoramento continuo da entdo
SEP/MTPA e da CDP, estando atrelados aos objetivos estratégicos do PNLP, seguindo
abaixo alguns desses indicadores, que fazem referencia principalmente ao PPA e ao PDG.
Esses indicadores foram aprovados através da Deliberagdo DIREXE n° 08/216 de

29/03/2016.
Tabela 12 - Indicadores Setoriais do Planejamento Estratégicos
Perspectiva Indicador Unidade Sentido
Execugdo do Or¢amento de Investimentos % +
Gestio . ¢ | Orcamento realizado (PDG) - Recurso % Quanto mais proximo de 100% melhor
Economia
Orgamento realizado (PDG) - Dispéndio % Quanto mais proximo de 100% melhor

Fonte: SUPLAN/CDP
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Além do monitoramento através de indicadores, citamos também o acompanhamento de
Metas de Gestdo estabelecidas trimestralmente pelo ministério supervisor, alinhados ao
PNLP, bem como ao planejamento Estratégico da CDP. No mesmo sentido, pontuamos as
reunides de acompanhamento das agdes de implantagdo do PMGP, que ocorrem com
periodicidade mensal.

2.2. Desempenho Orcamentario

Tabela 13 — A¢oes do Orcamento de Investimento

Identificacdo da Agao
Codigo 11WH Tipo: Projeto
Estudos e Projetos para Constru¢do do Terminal de Multiplo Uso no Porto de Vila do
Titulo Conde (PA) - No Estado do Para
Programa Transporte Maritimo Codigo: 2074 Tipo: Projeto

Unidade Or¢camentaria 68210

(x)Sim ( )Nao Caso positivo: ( x )PAC () Brasil sem Miséria ()

Acdo Prioritaria
¢ Outras

Execugao Financeira e Fisica

Execugao Or¢amentaria e Financeira Execugao Fisica — Meta
Dotacao Dotacao Valor - Unidade de . .
Inicial Final Realizado Descri¢ao da Meta medida Previsto | Reprogramado | Realizado
2.723.693 | 2.723.693 0 Estudos e projetos % 100 100 0
complementares

para construgao do

Terminal de
Multiplo Uso
Identificacao da A¢ao
Cédigo 144A Tipo: Projeto
Titulo Adequagdo de Instalagdes de Acostagem, de Movimentagdo ¢ Armazenagem de Cargas,

no Terminal de Miramar

Programa Transporte Maritimo Cédigo: 2074 Tipo: Projeto
Unidade 68210
Orcamentaria

( )Sim ( x )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ()
Acio Prioritaria Outras

Execuc¢ao Financeira e Fisica

Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica — Meta

Dotagao Dotagdo Valor Unidade de | Previst | Reprogramad

D ica M Reali
Inicial Final Realizado Eslciolails medida 0 0 Selicade
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2.011.733 | 2.011.733 0 Construcdo de % de 96 96 0
novas estruturas de execucdo
atracagdo do pier fisica
100 no Terminal
Petroquimico de
Miramar
Identificacao da Acao
Codigo 144E Tipo: Projeto
Titulo Adequacdo de Instala¢des de Circulagdo no Terminal de Miramar
Programa Transporte Maritimo Cédigo: 2074 Tipo: Projeto
Unidade 68210
Orcamentaria
( )Sim ( x )Nio Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ()
Acao Prioritaria Outras
Execuc¢ao Financeira e Fisica
Execugdo Or¢camentaria e Financeira Execucdo Fisica — Meta
Dotaca Dotaga Val . Unidade d Previst | R d .
0. a.q a0 O. - 2.101‘ Descri¢ao da Meta o a' ©de fevis R Realizado
Inicial Final Realizado medida 0 0
1.000.000 | 1.000.000 556.426 Pavimentacgéo, % de 7 7 4
terraplenagem, execucdo
drenagem e fisica
sinalizagdo da Av.
Salgado Filho
Identificacao da Acao
Caodigo 4102 Tipo: Projeto
Titulo Manutencdo e Adequacao de Bens Moveis, Veiculos, Maquinas e Equipamentos
Programa Transporte Maritimo Cédigo: 0807 Tipo: Projeto
Unidade 68210
Orcamentaria
( )Sim ( x )Nao Caso positivo: (- )PAC () Brasil sem Miséria ()
Acio Prioritaria Outras
Execucao Financeira e Fisica
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica — Meta
Dotac¢a Dotaga Val . Uni Previst | R .
0. a.gao o. acao 2.1 or Descricio da Meta mda('ie de revist | Reprogramad Realizado
Inicial Final Realizado medida 0 0
100.000 300.000 198.238 Manutengao e % de - - -
Adequacao de Bens execucio
Moéveis, Veiculos, fisica
Magquinas e
Equipamentos
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Identificacdo da Ac¢ao
Cédigo 4103 Tipo: Projeto
Titulo Manutencdo e Adequacdo de Ativos de Informatica, Informagdo e Teleprocessamento
Programa Transporte Maritimo Cédigo: 0807 Tipo: Projeto
Unidade 68210
Orcamentaria
( )Sim ( x )Néo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ()
Acio Prioritaria Outras

Execu¢ao Financeira e Fisica

Execugao Or¢amentaria ¢ Financeira Execugédo Fisica — Meta
Do.ta.c;ﬁo Do.tagﬁo Ve.llor Descrigio da Meta Unida<.ie de | Previst | Reprogramad Realizado
Inicial Final Realizado medida 0 0
3.000.000 | 3.000.000 994.853 Manutencio e % de - - -
Adequacao de execucdo
Ativos de fisica
Informatica,
Informacao e
Teleprocessamento
Identificacao da Acao
Codigo 3286 Tipo: Projeto
Titulo Instala¢do de Bens Imoveis
Programa Transporte Maritimo Cédigo: 0807 Tipo: Projeto
Unidade 68210
Orcamentaria
( )Sim ( x )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ()
Acio Prioritaria Outras

Execu¢ao Financeira e Fisica

Execugdo Or¢amentaria e Financeira Execugdo Fisica — Meta

o [ D [ | perosavn | Ui i Ko

250.000 250.000 0 Instalacao de Bens % de 0 0 0

Iméveis execucdo
fisica
Identificacao da Acao

Codigo 20HM Tipo: Projeto
Titulo Estudos para o Planejamento do setor Portuario
Programa Transporte Maritimo Cédigo: 2074 Tipo: Projeto
Unidade 68210
Orcamentaria
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( )Sim ( x )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ()
Acao Prioritaria Outras
Execuc¢ao Financeira e Fisica
Execuc¢do Or¢amentaria e Financeira Execucao Fisica — Meta
Dotaca Dotaca Val idade d Previst | R d
O. a.(; a0 0. o éor Descri¢ao da Meta Uni a. e de fevis CPIOBTAMAC | p calizado
Inicial Final Realizado medida 0 0
1.300.000 | 1.300.000 0 Estudos para o % de 100 100 0
Planejamento do execugio
setor Portudrio fisica
Identificacao da Acao
Cédigo 20HL Tipo: Projeto
Titulo Estudos e Projetos para a Infraestrutura Portudria
Programa Transporte Maritimo Cédigo: 2074 Tipo: Projeto
Unidade 68210
Orc¢amentaria
( )Sim ( x )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ()
Acao Prioritaria Outras
Execucao Financeira e Fisica
Execugao Or¢amentaria e Financeira Execugdo Fisica — Meta
Do'ta'(;ﬁo Do.tagéo VE.IIOI‘ Descricio da Meta Unida<.1e de | Previst | Reprogramad Realizado
Inicial Final Realizado medida 0 0
2.837.053 | 2.837.053 0 Sistema Portuario % de 85 85 0
de Monitoramento execugio
de Cargas fisica
Identificacao da Acao
Codigo 14KL Tipo: Projeto
Titulo Implantacdo de Sistema de Apoio ao Gerenciamento da infraestrutura Portudria
Programa Transporte Maritimo Cédigo: 2074 Tipo: Projeto
Unidade 68210
Orc¢amentaria
(x)Sim ( )Nao Caso positivo: ( x )PAC () Brasil sem Miséria ()
Acio Prioritaria Outras
Execucao Financeira e Fisica
Execugao Orgamentaria e Financeira Execugdo Fisica — Meta
Do'ta'(;ﬁo Do.tagéo VE.IIOI‘ Descricio da Meta Unidac.le de | Previst | Reprogramad Realizado
Inicial Final Realizado medida 0 0
550.000 550.000 0 Aquisigao de 160 % de 100 100 0
computadores execucdo
fisica
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Identificacdo da Ac¢ao

Codigo 144) Tipo: Projeto

Titulo Adequacao de Instalagdes de Protecdo a Atracacdo e Operagao de Navios, no Porto de
Belém

Programa Transporte Maritimo Cédigo: 2074 Tipo: Projeto

Unidade 68210

Orcamentaria
( )Sim ( x )Néo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ()

Acio Prioritaria Outras

Execucao Financeira e Fisica

Execucao Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica — Meta
Dotaca Dotaca Val . Unidade d Previst | R d .
0. ag a0 0. o 2'101‘ Descricdo da Meta o a. e de fevis g Realizado
Inicial Final Realizado medida 0 0
110.958 110.958 0 Montagem e % de 100 100 0
Instalagao de 13
defensas portuarias
Identificacao da Acao
Codigo 144K Tipo: Projeto
Titulo Adequacdo de Instalagdes de Protecdo a Atracagdo ¢ Operacdo de Navios, no Porto de
Vila do Conde
Programa Transporte Maritimo Cédigo: 2074 Tipo: Projeto
Unidade 68210
Orc¢amentaria
( )Sim ( x )Néo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ()
Acéo Prioritaria Outras

Execucao Financeira e Fisica

Execugdo Or¢camentaria e Financeira Execugdo Fisica — Meta
Do.ta.(;ﬁo Do.tag?lo Va.llor Descrigio da Meta Unida<.16 de | Previst | Reprogramad Realizado
Inicial Final Realizado medida 0 0
3.500.000 | 1.000.000 0 Aquisigdo de % de 24 7 0
sistemas de execucdo
defensas portuarias fisica
para o Porto de Vila
do Conde
Identificacdo da A¢ao
Caodigo 144L Tipo: Projeto
Titulo Adequacao de Instalagdes de Protecdo a Atracacdo e Operacao de Navios, no
Terminal de Outeiro
Programa Transporte Maritimo Cédigo: 2074 Tipo: Projeto
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Unidade 68210
Orcamentaria
( )Sim ( x )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ()
Acao Prioritaria Outras

Execuc¢ao Financeira e Fisica

Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica — Meta
Dotaca Dotaca Val Unidade d Previst | R d .
0. ag a0 O. o ?Or Descricao da Meta o a. e de fevis CPIOBTAMAC | p calizado
Inicial Final Realizado medida 0 0
500.000 500.000 0 Adequacao de % de 100 100 0
Instalacdes de execugio
Protecao a fisica
Atracacao ¢
Operagao de Navios
Identificacao da Acao
Codigo 144R Tipo: Projeto
Titulo Adequacao de Instalagdes Gerais ¢ de Suprimentos, no Porto de Belém
Programa Transporte Maritimo Cédigo: 2074 Tipo: Projeto
Unidade 68210
Orcamentaria
( )Sim ( x )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( )
Acio Prioritaria Outras

Execucao Financeira e Fisica

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Execucao Fisica — Meta

P [ Do [ i | it | Ui [P [Remmem |
1.700.000 | 1.700.000 90.505 Modernizagao da % de 19 19 1
estagdo de execugdo
tratamento de agua fisica
Identificacao da Acao
Codigo 144T Tipo: Projeto
Titulo Adequacao de Instalagdes Gerais e de Suprimentos, no Terminal de Miramar
Programa Transporte Maritimo Codigo: 2074 Tipo: Projeto
Unidade 68210
Orc¢amentaria
( )Sim ( x )Néo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ()
Acio Prioritaria Outras

Execu¢ao Financeira e Fisica

Execucdo Or¢amentaria e Financeira

Execugao Fisica — Meta

Dotagao
Inicial

Dotagao
Final

Valor
Realizado

Descri¢cao da Meta

Unidade de
medida

Previst
0

Reprogramad
0

Realizado
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3.200.000 | 3.200.000 351.083 Modernizagao da % de 34 34 4

estacdo de execugio

tratamento de agua fisica

Identificacdo da Ac¢ao
Caédigo 144U Tipo: Projeto
Titulo Adequagdo de Instalagdes Gerais e de Suprimentos, no Porto de Santarém
Programa Transporte Maritimo Cédigo: 2074 Tipo: Projeto
Unidade 68210
Orcamentaria

( )Sim ( x )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( )

Acéo Prioritaria Outras

Execucao Financeira e Fisica

Execu¢dao Or¢amentaria e Financeira Execugdo Fisica — Meta
o [ Dyt [ S, | persosavn [ Uittt Trmmis e,
1.800.000 | 1.800.000 225.486 Modernizagdo da % de 8 8 1
estagdo de execucio
tratamento de agua fisica
Identificacao da Acao
Codigo 144V Tipo: Projeto
Titulo Adequacao de Instalagdes Gerais ¢ de Suprimentos, no Porto de Vila do Conde
Programa Transporte Maritimo Cédigo: 2074 Tipo: Projeto
Unidade 68210
Orcamentaria
( )Sim ( x )Nio Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ()
Acao Prioritaria Outras

Execuc¢ao Financeira e Fisica

Execugdo Or¢amentaria ¢ Financeira Execugdo Fisica — Meta
Do.ta.(;ﬁo Do.tagéo Velllor Descricio da Meta Unida(lie de | Previst | Reprogramad Realizado
Inicial Final Realizado medida 0 0
557.385 2.257.385 1.557.077 Construgao de % de 7 27 19
portaria principal no execugio
Porto de Vila do fisica
Conde
Identificacao da Acao

Codigo 144W Tipo: Projeto
Titulo Adequagdo de Instalagdes Gerais e de Suprimentos, no Terminal de Outeiro
Programa Transporte Maritimo Cédigo: 2074 Tipo: Projeto
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Unidade 68210
Orcamentaria
( )Sim ( x )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ()
Acao Prioritaria Outras

Execuc¢ao Financeira e Fisica

Execucdo Orcamentaria e Financeira Execugdo Fisica — Meta
Dotaca Dotaca Val . Unidade d Previst | R d .
0. a.g: a0 O. e ellor Descri¢ao da Meta o a. e de revis CPIOBTAMAC | p calizado
Inicial Final Realizado medida 0 0
3.490.000 | 1.590.000 0 Instalacdes Gerais e % de 11 25 0
de Suprimentos, no execugio
Terminal de Outeiro fisica
Identificacdo da Ac¢ao
Caodigo 144H Tipo: Projeto
Titulo Adequacao de Instala¢des de Circulagdo no Porto de Vila do Conde
Programa Transporte Maritimo Cédigo: 2074 Tipo: Projeto
Unidade 68210
Orc¢amentaria
( )Sim ( x )Nao Caso positivo: (- )PAC () Brasil sem Miséria ()
Acao Prioritaria Outras

Execucao Financeira e Fisica

Execugao Orgamentaria ¢ Financeira Execugao Fisica — Meta
o [ D [ | pertosavn | st i e
4.000.000 | 6.500.000 840.613 Construgdo de rede % de 12 19 2
de esgoto e execugdo
pavimentagdo de fisica
ruas no Porto de
Vila do Conde
Identificacdo da Ac¢ao
Codigo 144C Tipo: Projeto
Titulo Adequacao de Instalagdes de Circulagdo no Porto de Belém
Programa Transporte Maritimo Cédigo: 2074 Tipo: Projeto
Unidade 68210
Orc¢amentaria
( )Sim ( x )Néo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ()
Acao Prioritaria Outras

Execuc¢ao Financeira e Fisica

Execucdo Or¢amentaria e Financeira

Execugao Fisica — Meta

Dotagao
Inicial

Dotagao
Final

Valor

Realizado

Descri¢ao da Meta

Unidade de
medida

Previst
o

Reprogramad
0

Realizado
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160.000 160.000

0 Instalagdes de % de 1 1 0
Circulagdo no Porto execucdo
de Belém fisica

Identificacao da Acao

Cédigo 14RC Tipo: Projeto
Titulo Implantacdo do Programa de conformidade do Gerenciamento de Residuos Sélidos e
Efluentes Liquidos nos Portos Maritimos
Programa Transporte Maritimo Caodigo: 2074 Tipo: Projeto
Unidade 68210
Orcamentaria
(x)Sim ( )Nao Caso positivo: ( x )PAC () Brasil sem Miséria ()
Acio Prioritaria Outras

Execu¢ao Financeira e Fisica

Execugdo Or¢camentaria e Financeira Execuc¢do Fisica — Meta
Do.ta.(;ﬁo Do'ta(;éo Ve'llor Descricio da Meta Unidac'ie de | Previst | Reprogramad Realizado
Inicial Final Realizado medida 0 0
632.089 632.089 0 Programa de % de 100 100 0
COnfOrmidade do execu(}éo
Gerenciamento de fisica
Residuos Solidos e
Efluentes Liquidos
nos Portos
Maritimos
Identificacdo da Ac¢ao
Caodigo 14KJ Tipo: Projeto
Titulo Implantacdo de Sistema de Apoio a Gestdo de Trafego de Navios
Programa Transporte Maritimo Cédigo: 2074 Tipo: Projeto
Unidade 68210
Orcamentaria
( )Sim ( x )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ()
Acéo Prioritaria Outras
Execucao Financeira e Fisica
Execugdo Or¢amentaria e Financeira Execugao Fisica — Meta
Do.ta.(;ﬁo Doltagéo Ve.110r Descricio da Meta Unidaclle de | Previst | Reprogramad Realizado
Inicial Final Realizado medida 0 0
0 0 0 Apoio a Gestdo de % de 0 0 0
Trafego de Navios execucdo
fisica

Identificacdo da Ac¢ao

RELATORIO DE GESTAO - 2016 P agina 60



‘ @ COMPANHIA DOCAS DO PARA

Waggme? Autoridade Portuaria
Cédigo 14KM Tipo: Projeto
Titulo Implantagdo de Sistema Portuario de Monitoramento de Cargas e da Cadeia Logistica
Programa Transporte Maritimo Cédigo: 2074 Tipo: Projeto
Unidade 68210
Orc¢amentaria

( )Sim ( x )Néo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ()

Acio Prioritaria Outras

Execucao Financeira e Fisica

Execugdo Or¢camentaria e Financeira Execucgdo Fisica — Meta
Dotaga Dotaga Val . Unidade d Previst | R d .
0. a.c; a0 0. i ?Or Descri¢ao da Meta o a. © e revis B Realizado
Inicial Final Realizado medida 0 0
0 0 0 Sistema Portuario % de 0 0 0
de Monitoramento execugio
de Cargas fisica
Identificacdo da Ac¢ao
Cédigo 7031 Tipo: Projeto
Titulo Implantagdo de Area de Apoio Logistico Portuario no Porto de Santarém
Programa Transporte Maritimo Codigo: 2074 Tipo: Projeto
Unidade 68210
Orc¢amentaria
(x)Sim ( )Nao Caso positivo: ( x )PAC () Brasil sem Miséria ()
Acao Prioritaria Outras

Execucao Financeira e Fisica

Execugdo Or¢camentaria e Financeira Execugdo Fisica — Meta
Dotaca Dotaca Val . Unidade d Previst | R .
O. a.(; 2 O. a640 ?Or Descricdo da Meta o a. ©de Fevis eprogramad Realizado
Inicial Final Realizado medida 0 0
0 0 0 Implantagdo de % de 0 0
Area de Apoio execugio
Logistico Portuario fisica
no Porto de
Santarém
Identificacao da Acao
Codigo 7U32 Tipo: Projeto
Titulo Implantacio de Area de Apoio Logistico Portudrio no Porto de Vila do Conde
Programa Transporte Maritimo Cédigo: 2074 Tipo: Projeto
Unidade 68210
Orcamentaria
(x)Sim ( )Nao Caso positivo: ( x )PAC () Brasil sem Miséria ()
Acao Prioritaria Outras

Execucao Financeira e Fisica
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Execugdo Or¢camentaria e Financeira Execucao Fisica — Meta
Do.ta.(;ﬁo Doltagéo Ve.110r Descricio da Meta Unidaclie de | Previst | Reprogramad Realizado
Inicial Final Realizado medida 0 0
0 0 0 Implantagdo de % de 0 0
Area de Apoio execugio
Logistico Portuario fisica
no Porto de Vila do
Conde
Identificacdo da Agao
Codigo TW49 Tipo: Projeto
Constru¢do do Terminal do Terminal Hidrovidrio de Passageiros no Porto de Santarém
Titulo (PA) - No Estado do Para
Programa Transporte Maritimo Codigo: 2074 Tipo: Projeto

Unidade Or¢camentaria 68210

(x)Sim ( )Nao Caso positivo: ( x )PAC () Brasil sem Miséria ()

Acao Prioritaria
¢ Outras

Execugdo Financeira e Fisica

Execugao Or¢amentaria ¢ Financeira Execugédo Fisica — Meta
Dotaga Dotaca Val . Unidade d . .
Ircl)i(?i(fllo If“)iz:la ° Realailzztio Descri¢ao da Meta Irllieeclii;a © | Previsto Reprogramado | Realizado
22.073.148 | 22.073.148 0 Construgdo de % de 50 50 0
Terminal de execucao
Multiplo fisica
Uso2, no Porto de
Santarém

FONTE: SUPORC/GERFIN/CDP

2.2.1. Informacio Sobre a Execucido das Despesas

Durante o exercicio de 2016 a proposta solicitada referente a rubrica PESSOAL E
ENCARGOS, aprovada pelo Decreto N° 8.632, de 30 de Dezembro de 2015 no valor de R$
70.189.902,00 demonstrou ser insuficiente para o periodo. Assim, a reprogramac¢do para o
exercicio foi efetuada para suportar as novas execucdes, fazendo com que a rubrica sofresse
uma variagdo consideravel para o referido ano, tendo sua execu¢do final no valor de R$
81.985.385,00.

Na rubrica SERVICOS DE TERCEIROS ¢ OUTROS DISPENDIOS CORRENTES,
tendo em vista os acontecimentos ocorridos com o navio HAIDAR, no Porto de Vila do
conde, municipio de Barcarena/PA, a reprogramacao se fez necessaria para comportar todos
os servicos ocasionados por este acidente, para que a operacionalizacdo do porto se
normalizasse.
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E importante enfatizar que a execucdo no periodo foi menor que no exercicio de 2015,
devido a grande parte da execucdo para o retorno da operacionaliza¢do da area afetada ter
sido realizada no referido ano, diminuindo os recursos necessarios na agao em 2016.

Tabela 14 — Despesas por Grupo e Elemento de Despesa

Unidade Or¢amentaria: Companhia Docas do Para Codigo UO: 68210 UGO: 68000
DESPESAS CORRENTES
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP nao processados Valores Pagos
1. Despesas de Pessoal 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016
25.218.33 [23.196.34 | 26.314.14 | 24.466.580 24.466.580
6 2 9 - - 17.061.488
Encargos sociais
14.567.64 | 16.665.57 | 13.687.63 | 17.387.395 17.387.395
1 6 8 - - 13.687.638
Salario Base
10.753.21 | 12.263.71 | 10.361.14 | 12.361.662 12.361.662
4 9 6 - - 10.361.146
Outros Adicionais
25.087.67 | 29.674.26 | 22.276.35 | 27.769.748 27.769.748
4 5 7 22.276.357
Demais elementos do grupo
2. Juros e Encargos da Divida
1° elemento de despesa - - - - - - - -
2° elemento de despesa - - - - - - - -
3. Outras Despesas Correntes - - - - - - - -
46.685.95 | 36.069.19 | 45.612.08 | 34.759.963 34.759.963
6 9 6 45.612.086
Servigos de terceiros
24.0;3.49 22.54518.78 20.034.93 21.359.482 ) ) 20.094.934 21.359 482
Tributos e encargos parafiscais
8.450.000 | 5.578.550 | 8.764.043 | 10.779.955 8.764.043 | 10.779.955
Outros Dispéndios Correntes i i
10.199.32 | 9.102.792 8.938.595 8.938.595
9 9.466.288 - - 9.466.288
Demais elementos do grupo
DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP ndo Processados Valores Pagos
4. Investimentos 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016
33.714.22 | 50.190.59 | 13.298.034 | 3.819.428 13.298.034 | 3.819.428
6 7 - -
Demais
3.772.131 | 3.000.000 | 1.044.556 | 994.853 1.044.556 994.853
Sistema Tec. Informagao
3° elemento de despesa - - - - - - - -
Demais elementos do grupo - - - - - - - -
S. Inversdes Financeiras - - - - - - - -
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1° elemento de despesa - - - - - - - -

2° elemento de despesa - - - - - - - -

3° elemento de despesa - - - - - - - -

Demais elementos do grupo - - - - - - - -

6. Amortizacio da Divida = - - = = - - -

1° elemento de despesa - - - - - - - -

2° elemento de despesa - - - - - - - _

3° elemento de despesa - - - - - - - -

Demais elementos do grupo - - - - - - - -

FONTE: SUPCOP/GERFIN/CDP.

Nos investimentos realizados pela CDP, a execugao final ficou em 8,67%, indice menor que
a execugdo de 2015, que foi de 25,47%.

Do valor aprovado de R$ 55.496.059,00, foram reservadas dotagdes de RS
16.353.725,30 (29,47% do total para o exercicio) e executados um total de R$
4.814.037,06, sendo destes R$ 14 milhdes executados, o Porto de Vila do Conde com R$
2.397.690,07 foi o Porto que recebeu a maior carga de investimentos.

Dentre as principais a¢des de investimento para o periodo estd o Servigo de recuperacdo da
pavimenta¢do em trechos criticos da via alimentadora do Porto de Vila do Conde ¢ a
Recuperagdo de vias internas e de acesso ao PVC, projetos orgados em mais de R$ 6
milhoes de reais, visando uma maior operacionalidade no Porto.

A solicitagdo de remanejamentos entre agdes durante o ano foi necessaria devido a
insuficiéncia de recursos disponiveis dentro das acdes que se encontravam com saldo abaixo
do programado; sendo realizados dentro do limite disponivel para tal. O remanejamento
realizado contribuiu para o equilibrio financeiro das agdes, sendo estas executadas dentro da
normalidade.

E importante frisar que devido ao sinistro ocorrido no Porto de Vila do Conde, vérios dos
projetos que seriam contemplados para o periodo foram sobrestados no sentido de intervir
para que a saude financeira da Companhia nao fosse afetada. Os recursos destinados para o
ocorrido repercutiram na execucao dos investimentos da Companbhia.

Tabela 15 — Resumo dos Instrumentos Celebrados e dos Montantes Transferidos nos Ultimos Trés Exercicios

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Companhia Docas do Para
UG/GESTAO: 04.933.552/0001-03
. Quantidade de instrumentos celebrados Montantes repassados no exercicio (em R$ 1,00)
Modalidade
2015 2014 2013 2016 2015 2014
Convénio - - - i i i

Contrato de repasse - - -

Termo de Cooperagao 1 1 -

4.486,56 198.505,55

Totais 1 1 -

4.486,56 198.505,55

Fonte: SUPCOP/GERFIN/CDP.
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Nota: Houve diminuicdo do montante de repasse da modalidade Termo de Cooperagdo e ndo foram firmados
nenhuns Convénios e Contratos de Repasse no exercicio de 2016.

Tabela 16 — Resumo da Prestacao de Contas sobre Transferéncias Concedidas pela Unidade
Jurisdicional na Modalidade de Convénio, Termo de Cooperagao e de Contratos de Repasse.

Valores em R$ 1,00

Unidade Concedente

Nome: Companhia Docas do Para
UG/GESTAO: 04.933.552/0001-03

Exercicio da Instrumentos
- o (Quantidade e Montante Repassado)
Prestagao Quantitativos e montante repassados
das Contas Convénios Contratos de Termo de
repasse Cooperacao
. uantidade - - 1
Exercicio do | Contas Prestadas Q
relatorio de Montante Repassado - - -
gestio Contas NAO Quantidade - - -
Prestadas Montante Repassado - - -
Exercicios Contas NAO Quantidade - - -
anteriores Prestadas Montante Repassado - - -

Fonte: SUPCOP/GERFIN/CDP.

Nota: No exercicio de 2016 ndao houve assinaturas de novos convénios, contratos de repasse ¢ termo de
cooperagao.

Durante os periodos anteriores ndo houve contas inadimplentes, sendo as mesmas prestadas nos prazos
regulamentares.

2.3. Desempenho Operacional

De modo a demonstrar os resultados obtidos pela Companhia na conducdo dos objetivos
operacionais, que refletem diretamente no desempenho financeiro do exercicio em questao,
apresentamos relatorios detalhados, conforme itens a seguir.

2.3.1. Indicadores Operacional

e Arquivo: Apéndice II

e Medi¢ao Direta

e Responsaveis:

Andrea Pacheco — GERCOC, Heloisa Oliveira — SUPCOM, e Daniel Rodrigues —
Conferente de Capatazia

e Contatos: (91)3182-9134—  apacheco@cdp.com.br;  holiveira@cdp.com.br ¢
danielrodrigues@cdp.com.br

2.3.2. Indicadores Financeiros
e Arquivo: Apéndice III
e Medicao direta

e Responsaveis — José Souza - GECONT - CRC n° 004128/O — 4 e Mdnica Rodrigues —
CRC n° 010426/0-1

e Contatos:(91)3182-9066/98886-7940 - jasouza@cdp.com.br e mrodrigues@cdp.com.br

2.3.3. Indicadores de Desempenho
e Arquivo: Apéndice IV
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e Medicao direta
e Responsaveis — Tatiane Bilcati SUPLAN e Manoel D. C. Furtado Filho — GEPLAN
e Contatos:(91)3182-9110/3182-9013- tbilcati@cdp.com.br e mfurtado@cdp.com.br

3. GOVERNANCA, GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

3.1. Atendimento a Lei das Estatais

A Companhia Docas do Para esta desenvolvendo varias agdes internas a fim de se adaptar as
50 inovagdes que a Lei 13.303/16 e o Decreto 8.945/16 trouxeram as empresas estatais. Com
efeito, a CDP passou, no inicio do més de margo de 2017, por alteragdes em sua Estrutura
Organizacional, visando otimizar seus processos internos e contemplar atividades voltadas para
a melhorias de gestdo.

Desse modo, apds a fase de adaptacdo aos novos processos, as adequagdes que sdo exigidas
pelos normativos supramencionados serdo priorizadas, muito embora algumas atividades ja
estejam sendo tratadas em paralelo.

Por oportuno, informamos que as atividades a serem executadas ja foram distribuidas
internamente na Companhia, conforme verifica-se na Tabela 17, a seguir:

Tabela 17 — Atendimento a lei das Estatais

~ Decreto e Prazo LS
n° ADAPTACOES 13.303/20 .. vel na Acdes da CDP Status
8.945/16 Limite
16 CDhP
Avaliar se todas as subsididrias, inclusive A CDP nio possui
1 | no exterior, possuem vincula¢fio com o Art7,PU | Art2,§2 |30.06.18 - a0 p
. . subsidiarias
objeto social da controladora
minoritrias,inclusive no exterior A CDP nfo possu
2 s ~ S Art8,II | Art2,§2 |30.06.18 - participagdo em
possuem vinculag¢do com o objeto social da . .
sociedade privada
controladora
Divulgar politica de Participacio A CDP nao possui
3 | Societaria Minoritaria, inclusive para Art 9 - 30.06.18 - participagdo em
sediadas no exterior sociedade privada
A CDP ja possui
forma juridica
4 | Definir forma juridica Artl0e | \1¢5  [30.06.18 | GEjurp | definida Contudo, REVISAO
11 sera encaminhado ao
GEJURI para
manifestagdo definida
Divulgar demonstragdes financeiras Art 12, Verificar junto ao
5 | trimestrais auditadas, inclusive em Caput e Art‘zle 8, 30.06.18 GES%NT/ Setor de A DEFINIR
formato eletrénico PU Contabilidade e SIC
. Verificar junto ao
¢ |Pivulgar carta anual do CONSAD sobre 1,443 1 | Ar¢81 |30.06.18 | GECONT Setor de A DEFINIR
politicas publicas e informacdes relevantes Contabilidade
Verificar a
Adequar o objeto social as atividades Cc;lﬂog:éiraige;)r;tr: a .
7 | expressamente autorizadas na lei de Art 13,11 | Art8, I | 30.06.18 | GEJURI v A DEFINIR
criacio ou equivalente Estatuto Social da
¢ q CDP, junto ao
GERJUR
. o . = Verificar o
g | Divulgar Politica de divulgagdo de Art 13,1V | Art8, 1V | 30.06.18 | ASSCOM/ | L damento junto ao A DEFINIR
informacdes SIC .
Setor Responsavel
" PR Comissao Verificar o
9 Eilji‘;‘;ﬂols’“"“ca de distribuicio de Art13,V | Art8,V |3006.18| PRL/ | andamento juntoao | A DEFINIR
GERHUM | Setor Responsavel
10 Dlvu!gar Politica de transacdes em partes Art 13, Art 8, VII | 30.06.18 A DEFINIR
relacionadas VII
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e Medicao direta
e Responsaveis — Tatiane Bilcati SUPLAN e Manoel D. C. Furtado Filho — GEPLAN
e Contatos:(91)3182-9110/3182-9013- tbilcati@cdp.com.br e mfurtado@cdp.com.br

3. GOVERNANCA, GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

3.1. Atendimento a Lei das Estatais

A Companhia Docas do Para esta desenvolvendo varias agdes internas a fim de se adaptar as
50 inovagdes que a Lei 13.303/16 e o Decreto 8.945/16 trouxeram as empresas estatais. Com
efeito, a CDP passou, no inicio do més de margo de 2017, por alteragdes em sua Estrutura
Organizacional, visando otimizar seus processos internos e contemplar atividades voltadas para
a melhorias de gestdo.

Desse modo, apds a fase de adaptacdo aos novos processos, as adequagdes que sdo exigidas
pelos normativos supramencionados serdo priorizadas, muito embora algumas atividades ja
estejam sendo tratadas em paralelo.

Por oportuno, informamos que as atividades a serem executadas ja foram distribuidas
internamente na Companhia, conforme verifica-se na Tabela 17, a seguir:

Tabela 17 — Atendimento a lei das Estatais

~ Decreto e Prazo LS
n° ADAPTACOES 13.303/20 .. vel na Acdes da CDP Status
8.945/16 Limite
16 CDhP
Avaliar se todas as subsididrias, inclusive A CDP nio possui
1 | no exterior, possuem vincula¢fio com o Art7,PU | Art2,§2 |30.06.18 - a0 p
. . subsidiarias
objeto social da controladora
minoritrias,inclusive no exterior A CDP nfo possu
2 s ~ S Art8,II | Art2,§2 |30.06.18 - participagdo em
possuem vinculag¢do com o objeto social da . .
sociedade privada
controladora
Divulgar politica de Participacio A CDP nao possui
3 | Societaria Minoritaria, inclusive para Art 9 - 30.06.18 - participagdo em
sediadas no exterior sociedade privada
A CDP ja possui
forma juridica
4 | Definir forma juridica Artl0e | \1¢5  [30.06.18 | GEjurp | definida Contudo, REVISAO
11 sera encaminhado ao
GEJURI para
manifestagdo definida
Divulgar demonstragdes financeiras Art 12, Verificar junto ao
5 | trimestrais auditadas, inclusive em Caput e Art‘zle 8, 30.06.18 GES%NT/ Setor de A DEFINIR
formato eletrénico PU Contabilidade e SIC
. Verificar junto ao
¢ |Pivulgar carta anual do CONSAD sobre 1,443 1 | Ar¢81 |30.06.18 | GECONT Setor de A DEFINIR
politicas publicas e informacdes relevantes Contabilidade
Verificar a
Adequar o objeto social as atividades Cc;lﬂog:éiraige;)r;tr: a .
7 | expressamente autorizadas na lei de Art 13,11 | Art8, I | 30.06.18 | GEJURI v A DEFINIR
criacio ou equivalente Estatuto Social da
¢ q CDP, junto ao
GERJUR
. o . = Verificar o
g | Divulgar Politica de divulgagdo de Art 13,1V | Art8, 1V | 30.06.18 | ASSCOM/ | L damento junto ao A DEFINIR
informacdes SIC .
Setor Responsavel
" PR Comissao Verificar o
9 Eilji‘;‘;ﬂols’“"“ca de distribuicio de Art13,V | Art8,V |3006.18| PRL/ | andamento juntoao | A DEFINIR
GERHUM | Setor Responsavel
10 Dlvu!gar Politica de transacdes em partes Art 13, Art 8, VII | 30.06.18 A DEFINIR
relacionadas VII
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Verificar o .
Art13,IX | Art8,IX |30.06.18 | GERPMA | andamento junto ao A DEFINIR
Setor Responsavel

Divulgar Relatério integrado ou de
sustentabilidade anual

Verificar o .
12 | Divulgar RAINT Art 13, X - 30.06.18 | GEAUDI | andamento junto ao A DEFINIR
Setor Responsavel

Art 13, Verificar com o \
13 | Elaborar Carta Anual §1oel - 30.06.18 | GEJURI GEJURI A DEFINIR

Divulgar todas as obrigacdes assumidas em Art 13 Verificar o .
14 | condicdes distintas do setor privado, seus §3° ’ Art 8,82 |30.06.18 | GECONT | andamento junto ao A DEFINIR
instrumentos legais e resultados contdbeis Setor Responsével
Carece da Criagao de
Area para Gerir e
implementar agdes cotidianas de controle Art15, I Art9,1 |30.06.18 GEGEST/ ) Administrar. Sera A DEFINIR
interno SURISC | implementado com o
Organograma de
Transi¢do
Verificar o
andamento junto ao
Setor Responsavel.
Verificar Também,
Art 18, TII como o Comité de
16 | Criar e divulgar canal de denuncias e Art38, | Art9,III |30.06.18 AS%(;CO M/ | Auditoria Estatutério | 3 ppprnyp
§2 r.ecebe.ra de.m.mmas,
inclusive sigilosas,
internas e externas a
CDP, em matérias
relacionadas as suas
atividades.
Verificar a
Conformidade entre o
. . . . = Regimento Atual a
C'rlar aarea de 1ntegr1dade ¢ Ges'tzfo de Art 16 Art9,8§2 | 30.06.18 GEGEST/ Lei, bem como com A DEFINIR
risco, vinculada a diretor estatutario SURISC ~
as Adequagdes ja
feitas no Estatuto
social da Empresa
Verificar a
Conformidade entre o
Regimento Atual a

Criar mecanismos de atuacio GEGEST/

18 | independente para area de integridade e Art 16 Art9,IV |30.06.18 Lei, bem como com A DEFINIR

Jo . SURISC .
gestdo de riscos as Adequagdes ja
feitas no Estatuto

social da Empresa

Enviar Relatérios trimestrais ao comité de GEPLAN/ Atividade a ser .
20 | auditoria sobre as atividades desenvolvidas | Art 16 §3 - 30.06.18 RISCO integralizada as do A DEFINIR
pela drea de integridade novo setor
A Politica de Risco ja
esta elaborada pela
CDP, em
GEPLAN/ conformidade com a 5
21 | Divulgar Cédigo de Conduta e Integridade Art 18 Art9,8§1 |30.06.18 RISCO ISO 31.000. REVISAO
Entretanto, com o
advento da Lei
13.303/16, deve ser
atualizada
Divulgar Remuneracio de Verificar o
22 | Administradores e Conselheiros Fiscais, de | Art 19,1 :gits’linl 30.06.18 ASSS(IIé) M/ andamento junto ao A DEFINIR
forma detalhada e individual ’ Setor Responsavel
Adequar constantemente suas praticas ao
codigo de conduta e integridade e a outras GEGEST/ Atividade a ser 5
23 | regras de boa pratica de governanca Art 19, 11 - 30.06.18 SURISC integralizada as do REVISAO
corporativa, na forma estabelecida pelo novo setor

Decreto e pela CGPAR
1 e comt s dcmmose s | awn | Jsovos| oo | RO | concuumo |
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25

26

27

Aprovar Estratégia de Longo Prazo para
2017-2022

Art 37,
§1,11

Art 23,
§1,11

31.12.16

GEGEST

Planejamento
Estratégico da CDP
aprovado pela
DELIBERACAO

CONSAD REVISAO

N°67/2015. Sera
Revisada para atender
a Lei das Estatais

Submeter a remuneracio da Comissio Definir com a .
28 | Interna de Auditoria previamente a SEST | Art 37, §5 - 30.06.18 | GERHUM A DEFINIR
. . n P GERHUM
(Equivalente ao Comité de Auditoria)
. R . Verificar o
29 | Disponibilizar treinamento na posse e Art.42 | AT178 1360618 | SUGESC | andamento juntoao | A DEFINIR
anual para administradores e fiscais 4 .
Setor Responsavel
Definir internamente qual a funcéo social Verificar a
cumprir: A) amplia¢io economicamente Conformidade entre a
sustentada do acesso de consumidores aos Art44, | Art27,1e DIREXE / | Lei das Estatais e o p
30 produtos e servigos; b)desenvolvimento ou §1,1ell 1 30.06.18 GEJURI Estatuto Social da A DEFINIR
emprego de tecnologia brasileira para CDP, junto ao
producio e oferta de produtos e servicos GERJUR
Definir quais praticas de sustentabilidade .
ambiental e de responsabilidade social Art27, § Verificar o
31 . resp R Art 44, §2 ’ 30.06.18 | GERPMA | andamento junto ao A DEFINIR
corporativa serdo adotadas e mecanismos 2e3 .
. Setor Responsavel
para atestar seu cumprimento
Criar bancos de dados sobre licitacdes e Verificar o .
32 | contratos e disponibilizar acesso em tempo Art 46 Art86 |30.06.18 | GEADMI | andamento junto ao A DEFINIR
real aos 6rgio de controle Setor Responsavel
Criar rotina interna para manter o site da GETINF / Verificar o .
33 | empresa sempre organizado, de facil acesso | Art 46, §1 | Art 84, §1 | 30.06.18 andamento junto ao A DEFINIR
. ASSCOM .
e atualizado Setor Responsavel
. Verificar o
34 | Classificar formalmente todos os Art 46,84 | Art 86,84 | 30.06.18 | SUAPAT 1 damento juntoao | A DEFINIR
documentos sigilosos da empresa ASSCOM .
Setor Responsavel
Verificar o
andamento junto ao
Criar norma interna sobre critérios para SUAIPA/ | Setor Responsavel- A
35 classificacio de documentos sigilosos Art46,§5 | Art86,§5 | 30.06.18 GEGEST Verificar com a A DEFINIR
CPAD (Breno e
Ingrid)
. . - Verificar o
36 C”af norma interna sobre cl:lt_erlos para Art 48 Art88 | 30.06.18 GEJURI/ andamento junto ao A DEFINIR
classificacao de documentos sigilosos ASSCOM .
Setor Responsavel
Criar rotina interna para manter os dados Verificar o
37 | da empresa no SIEST sempre corretos e Arts9e - 30.06.18 GEFINS / andamento junto ao A DEFINIR
. PU SUCOFA .
atualizados Setor Responsavel
realizar Assembleia Geral para adequacio GEGEST / Verificar o .
38 | estatutdria ate 30 de junho de 2018, se nio Art 64 - 30.06.18 GEJURI andamento junto ao A DEFINIR
fixado prazo inferior pelo CGPAR Setor Responsavel
Disponibilizar o material sobre adequacio Verificar cada uma P
39 estatutdria no prazo definido pelo CGPAR Art 64 ) 30.06.18 | GEGEST das CGPAR's A DEFINIR
Criar comissio interna de elegibilidade, Atendido pelo item
40 enquanto nio se altera o estatuto Art 64, §1 B 30.06.18 25 desta Tabela
Criar colegiado interno equivalente ao Verificar o .
41 | Comité de Auditoria , enquanto nio se Art 64, §2 - 30.06.18 | GEAUDI | andamento junto ao A DEFINIR
altera o estatuto Setor Responsavel
resgatar acoes de minoritarias privado, no ~ .
42 | caso de sociedade de economia mista de Art 68 | Art91,§1 | 30.06.18 - Acbp a0 possul
. subsididrias
capital fechado
Deliberar, no Ambito do Conselho de
43 Admlnlstracaq, spbre .neceSS}dafie de Art 69 _ 30.06.18 A CDP paﬁ) possui
estrutura administrativa propria em subsidiarias

subsidiarias com mesmo objetivo social
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Divulgar regulamento interno de licitagd GEIURL/ Verificar o ;
44 | tga ) cgulamento Interno e ICILACOES | Ay 71,81 | Art40 |30.06.18 | SUCOMP | andamento junto ao A DEFINIR
¢ contratos / COPELI Setor Responsavel
Verificar o
Realizar todas as licitacdes da modalidade andamento junto ao .
45 | pregao eletronico em portal de compras de - Art 32,83 | 30.06.18 | GEJURI Setor Responsavel. A DEFINIR
acesso publico na internet Desenvolver estudo
neste sentido
Disponibilizar ferramentas eletronicas em GEJURI/ Verificar o .
46 | todas as licitacdes que tiverem etapa de - Art 32, 84 | 30.06.18 andamento junto ao A DEFINIR
COPELI .
lances Setor Responsavel
. . . ~ Verificar o
47 Incluir ma t.l‘lZ fle risco na preparagao de - Art42,X | 30.06.18 GEGEST/ andamento junto ao A DEFINIR
todas as licitacoes SURISC .
Setor Responsavel
Divulgar na internet todos os COPELI Verificar o
48 |P rocedlmentt?s l.m.t atorios, pre-{]ualnﬁcacao - Art 64 §1 | 30.06.18 /Sucomp andamento junto ao A DEFINIR
e contratos disciplinados pela lei / Setor Responsavel
13.3030/2016 ASSCOM P
Divulgar semestralmente na internet a GETINF / Verificar o
49 | relagiio de todo as aquisicoes de bens - Art 48 30.06.18 andamento junto ao A DEFINIR
& ASSCOM .
efetivadas pela empresa Setor Responsavel
COPELI/ Verificar o
50 Divulgar t0d0’s 08 pl:odutos ¢ interessados - Art 64, §7 | 30.06.18 SUCOMP andamento junto ao A DEFINIR
que foram pré-qualificados / Setor Responsavel
ASSCOM P
3.2. Informacdes sobre Dirigentes e Colegiados
3.2.1. Informacgdes sobre Conselho de Administracio — CONSAD
Tabela 18 — Composicio do Conselho de Administracio - CONSAD
Inicio da R -
~ Término da gestao . o Tyt
Cargo Nome gestio ou Responsavel pela indicaciao
ou do mandato
do mandato
Ministério dos
Presidente Rodrigo Mendes de Mendes 04/11/2015 08/12/2016 Transportes, Portos e
Aviagdo Civil - MTPA
Ministério do
. Stephanie Costa Cruz Reis Planejamento
Conselheiro p " 14/11/2014 05/12/2016 ! . ’
Cunha Desenvolvimento e

Gestao - MPDG
Ministério dos
Conselheiro Parsifal de Jesus Pontes** 30/07/2015 08/12/2016 Transportes, Portos e
Aviagdo Civil - MTPA
Ministério dos

Conselheiro Jszfrfzz:{:* Vasconcelos 04/09/2015 08/12/2016 Transportes, Portos e
Aviagdo Civil - MTPA

Conselheiro |  Marcio Costa de Souza 23/05/2014 09/12/2016 CAP como representante
da classe trabalhadora

Conselheiro Kleber Ferreira Menezes*** 23/05/2014 12/09/2016 CAP como representante

da classe trabalhadora

Fonte: SECORC/CDP.

* A Conselheira renunciou ao mandato.

**  Prazo de Gestdo estendido, nos termos do Estatuto Social da CDP.
**% O Conselheiro renunciou ao cargo, estando o mesmo vago.

3.2.2. Papeis e Funcionamento do CONSAD

1. O Conselho de Administragdo da CDP ¢ composto de 6 (seis) membros titulares € um
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1v.

V1.
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suplente, e se reune ordinariamente uma vez por més. Caso haja necessidade de reunir
novamente, o Conselho faz a convocacao para a reunido extraordinaria;

A Pauta e a documentag¢do da reunido sdo encaminhadas no prazo de cinco dias de
antecedéncia da data da reunido, em formato digital;

Elabora Minuta de Ata de Reunido para aprovacdao do Conselho de Administracdo para
apreciacdo na proxima sessio;

A Ata de reunido ¢ distribuida internamente as Diretorias, Geréncias e Assessoria de
Comunicagao e SIC, e encaminhada através de carta a Secretaria de Portos e Conselho
Fiscal;

As deliberagdes do Colegiado sdo emitidas e assinadas no dia que ocorre a reunido;

As decisodes do Colegiado sao publicadas no site da CDP e no Diario Oficial da Unido,
se for o caso;

As Atas do Colegiado que contem deliberagdes destinadas a produzir efeito perante
terceiros, sdo arquivadas na Junta comercial.

3.2.3. Informacoes sobre Conselho Fiscal - CONFIS

Tabela 19 — Composicao do CONFIS

Inicio da Término da
Cargo Nome gestao ou do gestao ou do Responsavel/Indicacao
mandato mandato
Presidente Waldir Quintiliano da Silva (Titular) 03/04/2014 31/03/2017 Tesouro Nacional
. Ministério dos Transportes
Conselheiro | Augusto César Carvalho Barbosa de 27/04/2015 31/03/2017 Portos e Aviagdo Civil -
Souza (Titular)
MTPA
Ministério dos Transportes
Conselheiro | Reginaldo Roberto Albuquerque de Sa 17/12/2015 31/03/2017 Portos e Aviagao Civil -
MTPA
Conselheiro | Nucilene Lima Freitas (Suplente) 27/04/2015 31/03/2017 Tesouro Nacional
Conselheiro | Féricles Tadeu da Costa Bezerra 01/04/2016 31/03/2017 Ministério dos Transportes
(Suplente)
Conselheiro José Alfredo de Albuquerque e Silva 04/09/2015 31/03/2017 Sec.reAtarl.a de PortQS Qa
(Suplente) Presidéncia da Republica

Fonte: SECORC/CDP.

3.2.4. Papeis e Funcionamento do CONFIS

ii.

ii.
1v.

O Conselho Fiscal da CDP ¢ composto de 3 (trés) membros titulares e igual nimero de
suplentes, e se reune ordinariamente uma vez por més. Havendo a necessidade de
outra reunido, o CONFIS faz a convocagao para a reunido extraordinaria;

A Pauta e a documenta¢do da reunido sdo encaminhadas no prazo de cinco dias de
antecedéncia da data da reunido, em formato digital;

A Ata do CONFIS ¢ redigida, lida, aprovada e assinada no dia da reunido;

As Atas do Colegiado sdo distribuidas internamente e publicadas no site da CDP, e
encaminhadas através de carta ao Ministério da Secretaria de Portos € Ministério dos
Transportes, Secretaria do Tesouro Nacional e CONSAD.

Das decisdes do Colegiado, sdo emitidos pareceres e recomendacgdes que sao
encaminhadas as areas responsaveis.
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3.2.5. Informacoes sobre Conselho de Autoridade Portuaria dos Portos de Belém, Vila
do Conde/PA.

Tabela 20 — Composicio do - CAP dos Portos de Belém e Vila do Conde

Inicio da Término da .
~ ~ Responsavel/
Cargo Nome gestao ou do gestao ou do .
Indicacao
mandato mandato
Presidente | Marco Antonio de Brito Carvalho (Titular) 01.12.2016 30.11.2018 SEP/MTPA
Hawl 1h,
Conselheiro | HxViey Jorge Carvalho de 29.062015 | 28.062017 | SEP/MTPA
Oliveira (Suplente)
29/06/2015
Conselheiro | Edivandro Mota Guimaraes (Titular) 20/03/2016 ANVISA
02/09/2016
Conselheiro | Pedro Basilio Vale de Souza (Suplente) 02/09/2016 28/10/2017 ANVISA
Conselheiro VIGIAGRO
Josenir Gongalves Nascimento (Titular) 27/08/2015 26/08/2017
Conselheiro | Carlos Alberto Cordeiro Batista (suplente) 27/08/2015 26/08/2017 VIGIAGRO
Conselheiro | Antonio Marcos Campos Lima (Titular) 23.02.2017 22.02.2019 Receita Federal
Conselheiro | Benedito José Azevedo (suplente) 23.02.2017 22.02.2019 Receita Federal
Autoridad
Conselheiro | Aristide de Carvalho Neto (Titular) 03.09.2015 02.09.2017 utoridade
Maritima
Autor]
Conselheiro | Marcio Diniz Smith (Suplente) 03.09.2015 02.09.2017 utoridade
Maritima
. Administraga
Conselheiro | Maria Helena Moscoso da Silva (Titular) 23.02.2017 22.02.2019 glolrg(s)rrte(l)(;ao
. Administraca
Conselheiro | Daniele dos Santos Abreu (Suplente) 23.02.2017 23.02.2019 MIMIStracao
do Porto
Conselheiro | Abraio Benassuly Neto (Titular) 22/09/2016 20/09/2018 Governo do
Estado do Para
G d
Conselheiro | Haroldo Costa Bezerra (Suplente) 22/09/2016 21/09/2018 overno o )
Estado do Para
. Municipio de
Conselheiro Belém
Fabio Guy Lucas Moreira (Titular) * 29/07/2015 28/07/2017
) Municipio de
Conselheiro Belém
Naiza Sampaio Redig (Suplente) * 29/07/2015 28/07/2017
Conselheiro | Ricardo Medina Viana (Titular) 20.04.2016 20.04.2016 ABTRA
Conselheiro | Caio Marcelo Morel Corréa 20.04.2016 19.04.2018 ABTRA
André Roberto Quirino dos Santos
Conselheiro 04.04.2016 03.04.2018 ABTP
(Titular)
Conselheiro | Paul M Steffen (Suplente) 04.04.2016 03.04.2018 ABTP
Conselheiro | Alexandre da Silva Carvalho (Titular) 24022017 | 23/02/2019 Operadores
Portuarios
Conselheiro Marcelino Cavalcante da Silva Neto 14/09/2016 13/09/2018 Opera(’io.res
(Suplente) Portuarios
Conselheiro | Clovis Armando Carneiro (Titular) 02/09/2016 01/09/2018 AEB
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Conselheiro | José Fernando Gomes Junior (Suplente) 02/09/2016 01/09/2018 AEB
Inicio da Término da .
~ ~ Responsavel/
Cargo Nome gestao ou do gestao ou do .
Indicacao
mandato mandato
Conselheiro | Edivaldo do Nascimento Batalha (Titular) 21/03/2014 20/03/2016 FNE
Rai N M
Conselheiro | ~2imundo Nazareno Moraes 21/03/2014 | 20/03/2016 FNE
Azevedo (Suplente)
Conselheiro | Nazareno Ribeiro da Silva (Titular) 21/03/2014 20/03/2016 FENCCOVIB
Conselheiro | Lacio Pinto Da Silva (Suplente) 07.12.2015 20/03/2016 FENCCOVIB
Conselheiro | Rodrigo Vilhena Rabelo (Titular) 07.12.2015 06.12.2017 FNP
Conselheiro | D1cg0 Nazareno De Jesus Filguciras 07.122015 | 06.12.2017 ENP
(Suplente)
Conselheiro | Jonas Melo Pereira (Titular) 07.12.2015 06.12.2017 FNP
Conselheiro | Rubens de Andrade Siqueira (Suplente) 07.12.2015 06.12.2017 FNP

Fonte: SECCAP BEL/PVC/CDP.
Obs: Conselheiros substituidos *

3.2.6. Papeis e Funcionamento do CAP- Portos de Belém/PA e Vila do Conde/PA

O Conselho de Autoridade Portuaria dos Portos de Belém e Vila do Conde teve seu
Regimento Interno aprovado em 19/09/2014 e alterado em 19/06/2015, e atua da seguinte
forma:

i. O Conselho de Autoridade Portudria dos Portos de Belém e Vila do Conde — CAP ¢
composto de 16 (dezesseis) membros titulares e igual nimero de suplente e se retine
ordinariamente em frequéncia mensal, conforme calendario anual definido na Reunido
do Conselho;

ii. Os Conselheiros reinem-se em Plendrio mediante convocagdo que indicard a data,
hora, local e pauta da Reunido, contendo a ordem do dia a ser submetida a deliberagao,
além de tratarem dos assuntos determinados pelo Presidente do Conselho e aqueles
solicitados pelos Conselheiros Titulares;

iii. O andamento dos trabalhos nas Reunides do Conselho, apds a leitura e aprovagdo da
Ata da Reunido antecedente, a leitura de comunicagdes e a distribuicao de
documentos, obedecerd a sequéncia dos itens constantes da ordem do dia, e qualquer
alteracdo dependera de prévia deliberacao de Plenario;

iv.  Os itens constantes da ordem do dia obedece ao seguinte procedimento:

a. Primeira Fase: Apresentacdo, na qual o Presidente, ou quem este determinar, fara a
explanacdo da matéria;

b. Segunda Fase: Discussdo, durante a qual o Presidente buscara a manifestacdo do
Plenario, com vistas ao total esclarecimento e ao pleno entendimento da matéria;

c. Terceira Fase: Votagdo, inadmitida qualquer outra manifestacao, ocasido em que o
Presidente colocara a matéria em votacao.

v. Itens incluidos na ordem do dia a pedido de Conselheiro, ou de relatorio de
Conselheiro designado, necessariamente cabera a estes a apresentagao; para o caso de
relatorio decorrente de atividade de Comissdo, qualquer de seus integrantes podera
realizar a apresentagao, na auséncia do Relator.
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Na impossibilidade de apreciagdo da matéria, por falta de tempo habil em razdo de
vistas, o assunto sera inserido na pauta da préxima reunido.

Cabe ao Presidente decidir sobre a oportunidade de urgéncia na apreciagdo de
matérias.

As recomendacgdes serdo tomadas por maioria de votos dos Conselheiros presentes na
Reunido.

As recomendagoes do Plenario serao consignadas em Atas e comunicadas por oficio
do Presidente do Conselho a Autoridade Portuaria;

As recomendagdes do Plenario serao consignadas em Atas e comunicadas por oficio
ao Presidente da Autoridade Portudria.

3.2.7. Informacgdes sobre Conselho de Autoridade Portuaria do Porto de Santarém/PA

Tabela 21 — Composicio do CAP do Porto de Santarém

Inicio da Término da Responsével/
Cargo Nome gestio ou do gestiio ou do ponsa
Indicacao
mandato mandato
Presidente Julio Cesar De Souza Dias 03/03/2016 02/03/2018 SEP/MTPA
Conselheiro | Rafaell Rocha Reboredo 03/03/2016 02/03/2018 SEP/MTPA
Conselheiro Francisco de Assis Gongalves 06/09/2016 05/09/2018 Administracdo do
Wanzeler Porto
. . Administragdo do
Conselheiro | Claudete Martins Gomes 06/09/2016 05/09/2018 Porto
Conselheiro | Nilson da Silva Vieira 26/03/2014 25/03/2016 VIAGIAGRO
Conselheiro Lourdes Mfma Carvalho 26/03/2014 25/03/2016 Secretaria da Receita
Tavares (Titular) Federal
Conselheiro Welson Nogueira da Silva 26/03/2014 25/03/2016 Secretaria da Receita
(Suplente) Federal
. Ricardo Guimaraes . .
Conselheiro . 06.09.2016 05/09/2018 Autoridade Maritima
Barbosa (Titular)
Conselheiro | Antonio Rodrigues Da Silva 29/06/2015 28/06/2017 | Autoridade Maritima
Neto (Suplente)
Conselheiro | Roberto Correa Brilhante (Titular) | 12/04/2016 11/04/2018 ?:r?l‘msm@ao do
. Patrice Joseph da Silva Administragao do
Conselheiro Farah (Suplente) 12/04/2016 11/04/2018 Porto
. ~ . Governo do Estado
Conselheiro | Abrado Benassuly Neto (Titular) 23/09/2016 22/09/2018 do Pard
E
Conselheiro | Haroldo Costa Bezerra (Suplente) | 23/09/2016 22/09/2018 dG:lV)er';o do Estado
. Representante do
M 1 Jacide S
Conselheiro | oy oo oot e 20U 22/04/2016 21/04/2018 | Municipio de
Barros (Titular) .
Santarém
Rosemary Roselene de Barros Representante do
Conselheiro | Fonseca (Suplente) 22/04/2016 21/04/2018 Municipio de
Santarém
Conselheiro | Ricardo Medina (Titular) 25/08/2014 24/08/2016 ABTRA
Conselheiro | Ronaldo Donath (Titular) 05/04/2016 04/04/2018 ABTP
Conselheiro | Carlos Eduardo Barbosa Campos 05/04/2016 04/04/2018 ABTP.
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Representante dos
Conselheiro | Ricardo de Andrade Fernandes 26/03/2016 25/03/2018 Operadores
Portuarios
Marcelino Cavalcante da Silva Representante dos
Conselheiro 26/03/2016 25/03/2018 Operadores
Neto (Suplente) L.
Portuarios
Conselheiro ii?f:?ﬁij;;bosa da Maia 22/04/2016 21/04/2018 | AEB.
Conselheiro | \.2nderlel Silva de Ataides 22/04/2016 | 21/04/2018 | AEB.
(Suplente)
Conselheiro | José Wilson dos Santos (Titular) 08/09/2016 07/002018 | [ederagdo Nacional
de Estiva - FNE
Conselheiro | José Vianney Cruz Mota(Suplente) |  08/09/2016 07/092018 | Federasdo Nacional
de Estiva - FNE
Conselheiro | Nazareno Ribeiro da Silva (Titular) 26/03/2014 25/03/2016 FENCCOVIB.
Conselheiro | . dect Aratjo de Freitas 26/03/2014 25/03/2016 | FENCCOVIB.
(Suplente)
Conselheiro | Francinei Ferreira Brito (Titular) 08/09/2016 07/09/2018 FNP.
Conselheiro Pedro Het?rlque Pedroso de Sousa 08/09/2016 07/09/2018 FNP.
Correa (Titular)
Conselheiro | Heverton da Costa Viana(Suplente) 08/09/2016 07/09/2018 FNP.
Conselheiro | Rainel Neves Nunes (Suplente) 08/09/2016 07/09/2018 FNP.

Fonte: SECCAP STM/CDP.

Obs.

: Relacionar a atual composicao dos conselhos, o cargo (ex.: presidente do conselho, conselheiro titular ou

suplente), inicio e o término da gestdo/mandato e autoridade responsavel pela indicagdo (ex.: ministério
supervisor, Ministério do Planejamento, Ministério da Fazenda, empresa controladora, conselho de
administraco etc.).

3.2.8. Papeis e Funcionamento do CAP- Porto de Santarém/PA

O Conselho de Autoridade Portuéria do Porto de Santarém teve seu Regimento Interno
aprovado em 07/08/2014, e atua da seguinte forma:

11.

111.

1v.

O Conselho de Autoridade Portudria de Santarém — CAP reune-se ordinariamente em
frequéncia bimestral, conforme calendario anual definido na Reunido de Instalacao do
Conselho;

Os Conselheiros reunem-se em Plenario mediante convocagdo que indicara a data,
hora, local e pauta da Reunido, contendo a ordem do dia a ser submetida a deliberagao,
além de tratarem dos assuntos determinados pelo Presidente do Conselho e aqueles
solicitados pelos Conselheiros Titulares;

O andamento dos trabalhos nas Reunides do Conselho, apds a leitura e aprovagdo da
Ata da Reunido antecedente, a leitura de comunicagdes e a distribuicao de
documentos, obedecera a sequéncia dos itens constantes da ordem do dia, e qualquer
alteracdo dependera de prévia deliberacao de Plenario;

Os itens constantes da ordem do dia obedece ao seguinte procedimento:

a. Primeira Fase: Apresentacdo, na qual o Presidente, ou quem este determinar, fara a
explanagdo da matéria;
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V1.

Vil.

Viil.

1X.

b.

Segunda Fase: Discussdo, durante a qual o Presidente buscara a manifestacdo do
Plenario, com vistas ao total esclarecimento e ao pleno entendimento da matéria;
Terceira Fase: Votagdo, inadmitida qualquer outra manifesta¢do, ocasido em que o
Presidente colocara a matéria em votagao.

Itens incluidos na ordem do dia a pedido de Conselheiro, ou de relatorio de
Conselheiro designado, necessariamente cabera a estes a apresentagao; para o caso de
relatorio decorrente de atividade de Comissdo, qualquer de seus integrantes podera
realizar a apresentagdo, na auséncia do Relator.

Na impossibilidade de apreciagdo da matéria, por falta de tempo habil em razdo de
vistas, o assunto serd inserido na pauta da proxima reunido.

Cabe ao Presidente decidir sobre a oportunidade de urgéncia na apreciagdo de
matérias.

As recomendagdes serdo tomadas por maioria de votos dos Conselheiros presentes na
Reunido.

As recomendacdes do Plendrio serdo consignadas em Atas e comunicadas por oficio
do Presidente do Conselho a Administragao do Porto;

As recomendacdes do Plendrio serdo consignadas em Atas e comunicadas por oficio
ao Presidente da Autoridade Portudria.

3.2.9. Informacdes sobre a Diretoria Executiva

Tabela 22 — Composicio da DIREXE

Término da UL .
Discriminacio Cargo Nome Inicio gestao gestao/ .Cr{terli)/ Auton.d ade/
/mandato mandato TG LI
Presidéncia Diretor Parsifal de Jesus Pontes | 22/07/2015 | 21/05/2016* 2 |SEPMIPA
Presidente
Diretoria Raimundo Rodri d 2 SEP/MTPA
Administrativa e Diretor (A0 ROCHIEUES €0 1 54/09/2015 23/09/2017
. . Espirito Santo Junior

Financeira
Dlretorn.a de Gestdo Diretor Marcos Rodrigues de 24/09/2015 31/08/2016 2 SEP/MTPA
Portuaria Matos
Dlret(?r{a de Gestdo Diretora Maria Heler?a Moscoso 12/09/2016 23/09/2017- 2 SEP/MTPA
Portuaria da silva

Fonte: SECORC/CDP.

Obs.: Discriminar de acordo com a atual estrutura regimental da empresa, até o terceiro nivel hierarquico
abaixo do dirigente maximo (Ex.: presidéncia e vice-presidéncia, diretorias, superintendentes ou
departamentos). Relacionar os cargos, o prazo de gestdo, mandato e as autoridades que indicam (conselho de
administracdo, empresa controladora, diretoria, etc.).

OBS': As caracteristicas e competéncias desejaveis ou necessarias aos membros da alta administragio e de
conselhos ou colegiado superior estdo identificadas pela alta Administragcdo, representada pelo Ministério
Supervisor.

OBS* SEP — Secretaria de Portos da Presidéncia da Republica, nome anterior da Secretaria Nacional de Portos.
OBS3° Estrutura de acordo com o Art. 10 da IN TCU n° 63/2010.

3.2.10. Papeis e Funcionamento da DIREXE — Diretoria Executiva

A Diretoria Executiva da CDP atua da seguinte forma:

1.

A Diretoria Executiva da CDP reune ordinariamente uma vez por semana, mediante
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convocac¢ao do Diretor Presidente;
1.  Apreciar a Minuta de Ata da reunido anterior para aprova-la e assina-la;
iii.  Analisar as demandas encaminhadas pelo Diretor Presidente, inclusas na Pauta de
Reunido;
iv.  Solicitar a inclusdo na proxima reunido, caso a inclusdo da demanda encaminhada
intempestivamente ndo seja aprovada pelo Diretor-Presidente;
v. Se nao aprovada a inclusao na Pauta, informar ao Membro da DIREXE.
vi. Encaminha as Decisdes da DIREXE a area responsavel;
vii. Enviar as Decisdes da DIREXE aos Orgios de Governanga.

3.3. Politica de Designacdo de Representantes nas Assembleias e nos Colegiados de
Controles, Coligadas e Sociedades de Proposito Especifico

O presente item nao se aplica a CDP, uma vez que a mesma nao possui nenhuma empresa
subsididria, bem como possui como unico acionista a uniao,

3.4. Atuacao da Unidade de Auditoria Interna

A Auditoria Interna da Companhia pauta sua atividades em normativo proprio, disponivel
no sitio eletronico da CDP, conforme link abaixo:

NG 1201-01.01 - NORMA GERAL PARA GESTAO DE AUDITORIA INTERNA DA
CDP: http:// www.cdp.com.br/documents/10180/103733/NG+1201-01+01+-
++NORMA+GERAL+PARA+GEST%C3%830+DE+AUDITORIA+INTERNA+DA+CDP
+-1+03-05-16.pdf/59fb6bad-375a-4470-a972-e05¢db697d7¢c

Além o normativo supracitado, a Auditoria Interna da CDP atende a normas especificas, o
que possibilita que a mesma atue com independéncia e objetividade da unidade, uma vez que
esta vinculada ao Conselho de Administragdo, consoante o paragrafo 3°, art. 15 do Decreto n.
3.591/2000, e o estabelecido no Estatuto Social da Entidade, atendnedo assim, as diretrizes da
Organizacao Internacional das Entidades Fiscalizadoras Superiores (INTOSAI). Por sua vez, a
Auditoria Interna estd assim constituida: 1 Gerente e 4 Técnicos Portuarios. A escolha do titular
¢ feita pela alta administragdo, sendo submetida a aprovagdo do Conselho de Administragdo e
ap6s, a aprovagdo da Controladoria Geral da Unido-CGU. Esta vinculada ao Conselho de
Administragao.

Do mesmo modo, conforme o art. 35, I do Estatuto Social da Companhia Docas do Para,
compete ao 6rgdo de Auditoria Interna executar auditagens em diversas areas sob a orientacdo
normativa e supervisdo técnica do Ministério da Transparéncia, Fiscalizagdo e Controle; e
consoante o § 1° a mesma passou a ser vinculada ao Conselho de Administragdo bem como as
normas e diretrizes constantes do regulamento proprio da auditoria interna aprovado pelo
Conselho de Administragdo. Referido redesenho proporcionou o fortalecimento da unidade de
auditoria a medida que a desvinculou da Entidade, propiciando-lhe maior independéncia para
avaliar a gestao.

Registre-se que a auditoria executa seus trabalhos com base em um planejamento
consignado no Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna - PAINT, o qual ¢ elaborado em
conformidade com Instru¢cdes Normativas emanadas da Controladoria Geral da Unido - CGU.
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Ao desenvolver os respectivos trabalhos, a Geréncia de Auditoria elabora um relatorio
preliminar, com as constatacdes relevantes, bem como as recomendacdes € os encaminha a alta
administracdo, para conhecimento e apresentacdo de contestacdes e/ou justificativas,
estabelecendo um prazo de 15 dias tteis para a sua implementagdo. Quando do retorno com as
justificativas, agdes implementadas ou ndo, faz-se andlise, objetivando a elaboracdo do relatdrio
em sua versdo final e encaminha-se a Diretoria Executiva, para conhecimento das
recomendacdes e/ou assungao dos riscos pela ndo implementacao de tais recomendacdes.

A sistematica de comunicagao a alta geréncia e ao Conselho de Administragdo sobre riscos
considerados elevados decorrentes da nao implementacdo das recomendagdes da auditoria
interna, sdo consignados no mapa de acompanhamento de pontos (followup). Registra-se que
com o advento da Lei das Estatais n. 13.303/2016, de 30.06.2016, sera criado o Comité de
Auditoria Estatutario da Companhia Docas do Para, como o6rgao auxiliar do Conselho de
Administragao.

3.5. Atividades de Correcio e Apuracao de Ilicitos Administrativos

A CDP implantou, no exercicio de 2016, por meio da Resolugao DIREXE n° 09/2014, de
17.02.2014, o Termo Circunstanciado Administrativo — TAC, para aplicagdo em casos de
extravio ou dano a bens publicos de pequeno valor. No mesmo sentido, iniciou a execugdo de
doze medidas de correcdo, sendo cindo Processos Administrativos Disciplinares — PAD’s e sete
Sindicancias.

3.5.1. Processos Administrativos Disciplinares

i. Processo Administrativo Disciplinar 1/2016: Apurar possiveis descumprimentos de
deveres funcionais de empregado da Companhia Docas do Para - CDP, previstos no
regulamento de pessoal da Companhia, em virtude dos fatos relatados na CI/SSPBEL
n° 129/2015, de 21.08.2015.

ii. Processo Administrativo Disciplinar 2/2016: Apurar possiveis descumprimentos de
deveres funcionais de empregados da Companhia Docas do Para - CDP, referente a
inexecu¢do do Contrato n° 48/2013 e consequentes prejuizos financeiros causados a
CDP, em virtude dos fatos relatados na CI/DIRAFI n° 52/2016, de 11.03.2016.

iii. Processo Administrativo Disciplinar 3/2016: Apurar possiveis descumprimentos de
deveres funcionais de empregado da Companhia Docas do Para - CDP, previstos no
Regimento Interno da Guarda Portuaria, em virtude dos fatos apurados no Auto de
Sindicancia n°® 04/2016.

iv. Processo Administrativo Disciplinar 4/2016: Apurar possiveis descumprimentos de
deveres funcionais de empregado da Companhia Docas do Para - CDP, referente a
perda de equipamento e acessorios, durante manobra de atracagdo de embarcacao no
pier 201 do Terminal Petroquimico de Miramar, conforme fatos relatados na
CI/SUPMIR n® 99/2014, de 22.08.2014.

v. Processo Administrativo Disciplinar 5/2016: Apurar possiveis descumprimentos de
deveres funcionais de empregado da Companhia Docas do Para - CDP, referente a
perda de equipamento e acessorios, durante manobra de atracagdo de embarcagdo no
pier 201 do Terminal Petroquimico de Miramar, conforme fatos relatados na
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CI/SUPMIR n° 99/2014, de 22.08.2014.

3.5.2. Sindicancias

1. Sindicancia 1/2016: Apurar responsabilidades quanto aos indicios de realizacdo de
aditamento contratual com data retroativa, referente ao Contrato n° 37/2011,
celebrado entre esta Companhia e a empresa M.I. Montreal Informatica S.A.

ii.  SindicAncia 1/2016: Apurar responsabilidades quanto ao extravio de pecas do
computador HP Prodesk 600 G1 SFF com processador Intel Core 17-4770, de
Patrim6nio n° 016260.

iii.  Sindicancia 2/2016: Apurar responsabilidades quanto as inconformidades na
execucdo dos servigos resultantes do Termo de Acordo Operacional celebrado com a
Petrobras.

iv.  Sindicancia 3/2016: Apurar responsabilidades quanto as inconformidades na
execugao dos servicos resultantes do Termo de Acordo Operacional celebrado com a
Petrobras.

v.  Sindicincia 4/2016: Apurar responsabilidades quanto ao furto de trés balangas
rodoviarias do Porto Organizado de Vila do Conde.

vi.  Sindicancia 5/2016: Apurar responsabilidades quanto ao fracionamento de despesas
mediante contratacdo direta por ASD e contratagdes diretas por RPA, com valores
superiores ao permitido na legislagdo.

vii.  Sindicancia 6/2016: Apurar responsabilidades quanto a falta de planejamento na
administracdo de contrato, que resultou na contratagdo dos servicos de natureza
continuada de limpeza, conservagao e higienizagao da CDP, por meio de Dispensa de
Licitagao.

viii.  Sindicancia 7/2016: Apurar responsabilidades quanto a aquisicdo de equipamentos
de informatica sem a verificacdao da real necessidade desta Companhia, conforme os
fatos relatados na CI/SUPSUP n® 16/2016, DE 10/08/2016.

3.6. Gestao de Riscos e Controles Internos

Atendendo a orientagcdo do novo marco regulatorio do setor — a Lei N° 12.815/2013 — a
entdo Secretaria de Portos da Presidéncia da Republica (SEP/PR), que durante o exercicio de
2016 foi integrada ao Ministério dos Transportes, Portos e Aviagao Civil — MTPA, contratou
servicos de consultoria especializada para o desenvolvimento e implementagcdo de melhorias na
gestdo portudria das Companhias Docas ligadas a Unido. Inicialmente, o projeto foi
desenvolvido na CODESP, CDRJ e CDP, e teve como finalidade promover um salto de
qualidade em todo o setor portuario nacional, colocando a administracdo das Companhias
Docas em um novo patamar de competitividade e eficiéncia.

Um dos principais ganhos para a area de Governanca foi a criacdo de um setor especifico
para a gestdo de riscos e controles na estrutura da Companhia. Entretanto, como o novo
redesenho dos processos organizacionais exigiu um aumento na estrutura organizacional da
Companhia para suportar as novas atividades, a aprovagdo de um novo Plano de Cargos e
Salarios bem como de uma nova Estrutura Organizacional esta sob analise da Secretaria de
Coordenagdo e Governanca das Empresas Estatais - SEST/MPDG.
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Conquanto j& haja uma serie de agdes sendo desenvolvidas, no exercicio de 2016, poucas
acoes foram executadas, de modo que a sistematica para Gestdo de Riscos na CDP ainda
encontra-se em fase inicial de estruturacdo. Ressalta-se que o setor ainda ndo esta efetivado na
CDP, devido a andlise e aprovacao do DEST/MPOG, por ser uma area nova, o que acarretard
no redesenho organizacional da Companhia docas do Para.

Entre as medidas Estruturantes, destacam-se:

i.

ii.

il.

iv.

Vi.

Politica de Riscos da CDP: Documento declaratério das intengdes da Diretoria
Executiva da CDP (Deliberagao DIREXE n°® 33/2015) no que pertine a Gestdo de
Riscos e Controles, contendo as responsabilidades para a gestio dos mesmo, a
metodologia que serd implantada, as formas de conflito de interesse e a Matriz de
Risco adotada pela Companhia.

NG 2503-01.00 Norma Geral para Gestiao de Riscos e Controles da Companhia
Docas do Para CDP: Composta pelas diretrizes que serdo observadas na Gestao de
Risco da Companhia, o plano de Comunicacdo de Risco, os critérios para avaliagao
de risco adotados pela Companhia e a tabela e formuléario de Avaliagao de Riscos.

PO 2503-01.00 — Gestao de Riscos E Controles: Composto pelos procedimentos
que serdo observados no processo de Gestao de Risco.

Plano de Ac¢do de Risco: Plano inicial que serd implantado na Companhia
imediatamente a criagdo do setor para o gerenciamento e controles de riscos na CDP.

Detalhamento do Processo - Governanca e Controles: No qual consta o desenho
proposto pela SEP, por intermédio da Consultoria Deloitte, durante o— PMGP,
contemplando as atividades de Gestao de Riscos e Controles Internos na CDP.

Fluxograma - Gerir Riscos e Controles: Fluxo do processo de Gestdo de Risco e
Controles da CDP, desenvolvido pela SEP, por intermédio da Consultoria Deloitte
durante o PMGP.

No mesmo diapasdo, outras agdes foram desenvolvidas, como a capacitagao de um
empregado do quadro efetivo da Companhia como Gestor de Risco, obtendo Certificado
expedido pelo QSP, institui¢dao nacional representante do G31000, 6rgao internacional que
administra a norma ISO 31000, referente as diretrizes para Gestao de Risco.

3.7. Politica de Remunerac¢io dos Administradores e Membros Colegiados

i.

il.

il

Base normativa da remuneracdo: A remunecracdo dos Administradores da
Companhia estdo fundamentadas na Nota Técnica de N°. 3036/2016-MP, de 22 de
Margo de 2016 c/c a Nota Técnica de N°. 8399-MP, de 08 de Julho de 2016.

Objetivos da politica ou pratica de remuneracio: O objetivo estd em consonancia
com o artigo 152 da Lei n°. 6.404, de 15 de dezembro de 1976, que dispde sobre a
Sociedade por Agdes, redacdo dada pela Lei n°. 9.457/97.

Composicio da remuneracio, indicando:

iii. a) A descricdo dos elementos da remuneracdo, bem como seus objetos, sdo
especificados no modelo da planilha — DEST, atualmente SEST.
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iv.

vi.

vii.

viii.

ix.

iii. b) A propor¢do de cada elemento na remuneracdo total: Para os membros do
Conselho de Administracdo e Fiscal, os valores pagos correspondem a 10% da média
da remunera¢do dos Administradores/Membros da Diretoria Estatutaria, conforme
anexo da Nota Técnica de N°. 3036/2016-MP, de 22 de Margo de 2016.

iii. ¢) A metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da
remuneracao: As parcelas que compdem a remuneragao foram estabelecidas na
tabela anual autorizada pelo DEST, atualmente SEST, sendo que seus reajustes
ocorrem pela variagao anual do IPCA. Contudo, o teto do valor do auxilio moradia
estd previsto no artigo 5°, Decreto 3255/99, de 19 de novembro de 1999. Outrossim,
destacamos que algumas parcelas foram congeladas, até posterior deliberagdo do
Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao-MPDG.

iii. d) As razdes que justificam a composicdo da remuneragao: Justifica-se em razao
do que estabelece a letra 1), inciso VI, artigo 40° do Anexo I do Decreto n°. 8.818, de
08 de Agosto de 2016.

Principais indicadores de desempenho que sido levados em consideracio na
determinacio de cada elemento da remuneracao: Evolucdo de receita, evolucao
da movimentagdo portudria, evolucao do resultado operacional, comprometimento da
despesa com pessoal em relagcdo a receita operacional, evolucdes da movimentacao
de carga por empregado ¢ situagdo econdomico-financeira.

Como a remuneracio ¢ estruturada para refletir a evolucao dos indicadores de
desempenho: Observando o montante global, deduzida a parte destinada ao
Conselho de Administragdo, condicionada esta delegacdo de competéncia a
observancia dos valores individuais constantes da planilha de remuneragdo maxima
dos Administradores.

Como a politica ou pratica de remuneracio se alinha aos interesses da unidade
jurisdicionada: A politica deve ser analisada pelo DEST, atualmente SEST, com
vistas a subsidiar a decisdo do acionista majoritario por ocasido da realizacao da
Assembleia Geral dos Acionistas, e posteriormente aprovada pela Secretaria de
Portos- SEP.

Existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos: Como a Unido ¢ majoritaria das a¢des da CDP,
nao se aplica.

Y

Existéncia de qualquer remunerag¢do ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienacio do controle societario da
companhia: A Unido ¢ majoritaria das agdes da CDP, portanto, ndo se aplica.
Saliente-se, por oportuno, que ¢ vedado expressamente o repasse aos respectivos
honorérios de quaisquer beneficios que, eventualmente, vierem a ser condicionados
aos empregados da empresa por ocasido da formalizagdo do acordo coletivo, tendo

em vista razdes acima expostas sobre remuneragao.

Caso exista plano de remuneracio dos membros da diretoria estatutaria e do
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conselho de administracdo baseado em acdes, descrever: Nao existe plano, pois a
Unido ¢ majoritaria das acoes da CDP, portanto, ndo se aplica.

X. Em relacdo a remuneracio variavel, comentar sobre:
x.a) Os mecanismos de remuneracao variavel (% lucros, bonus, acdes, opgdes de
acoes, etc.)
Para Participagao dos Lucros — o mecanismo ¢ baseado no Programa de
Remuneracdo Variavel Anual, contendo indicadores corporativos, avaliagao da
Diretoria pelo Conselho de Administragdo e um indicador por Diretoria.
Para Honorarios Varidveis — estabelecimento, trimestral, de metas pela SEP.

x.b) Os indicadores/métricas de desempenho usados no programa de remuneragao
variavel;

x.c) Os niveis de premiagdo-alvo (pagos em caso de cumprimento de 100% das
metas)

Ja estdo estabelecidos no plano de metas.

x.d) A descricao dos beneficios oferecidos.
Vale alimentagao, auxilio- moradia e seguro de vida em grupo.

3.7.1. Demonstrativo da Remuneracio dos Conselhos de Administracio e Fiscal

Tabela 23— Remuneracio dos Membros de Orgios Colegiados

Conselho de Administracao

Periodo Remuneracgao
Nome do Conselheiro (a) Inicio Fim Média Mensal Total em 2016
KLEBER FERREIRA DE MENEZES abr/14 | ago/16 1.905,49 22.865,84
GERSON BATISTA PEREIRA dez/16 238,19 2.858,23
PARSIFAL DE JESUS PONTES ago/15 2.858,23 31.440,53
RODRIGO MENDES DE MENDES nov/15 2.858,23 31.440,53
JEFFERSON VASCONCELOS SANTOS set/15 2.858,23 31.440,53
STEPHANIE COSTA CRUZ REIS CUNHA ago/14 2.858,23 31.440,53
MARCIO COSTA DE SOUZA abr/14 2.858,23 31.440,53
Conselho Fiscal
Periodo Remuneracio
Nome do Conselheiro (a) Inicio Fim Meédia Mensal Total em 2015
WALDIR QUINTILIANO DA SILVA out/10 2.858,23 31.440,53
REGINALDO ROBERTO ALBUQUERQUE
DE SA dez/15 2.858,23 31.440,53
AUGUSTO CESAR CARVALHO BARBOSA
DE SOUZA abr/14 2.858,23 31.440,53

Fonte: GERHUM/CDP.

3.7.2. Demonstrativo Sintético da Remuneracio dos Administradores
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Tabela 24 - Sintese da Remuneracio dos Administradores

Identificacio do Orgio

Orgio: COMPANHIA DOCAS DO PARA - CDP

EXERCICIO

Remunerac¢ao dos Administradores

2016 (*2)

2015 (*1)

Numero de membros

6

6

I - Remuneracao Fixa (a+b+c+d)

632048,03

700022,91

a) salario ou pro-labora

632048,03

674260,64

b) beneficios diretos e indiretos

¢) remuneracgio por participagdo em comités

d) outros

25762,27

II - Remuneracio variavel (e+f+g+h+i)

533450,31

415585,44

¢)bonus

f) participagdo nos resultados

g) remuneragdo por participagdo em reunidao

h) comissoes

1) outros

533450,31

415585,44

111 - Total da Remuneracao (I+11)

1165498,3

1115608,4

IV - Beneficios p6s-emprego

V - Beneficio motivados pela cessacio do exercicio do cargo

232321,64

VI - Remuneracao baseada em acdes

Fonte: GERHUM/CDP

Tabela 25 - Sintese da Remuneracido do Conselho de Administracio - CONSAD

Identificaciio do Orgiio

Orgio: CONSELHO DE ADMINISTRACAO - CONSAD

EXERCICIO

Remunerac¢io dos Administradores

2016

2015

Numero de membros

7

11

I - Remuneracao Fixa (a+b+c+d)

182926,72

182926,72

a) salario ou pro-labora

182.926,72

182.926,72

b) beneficios diretos e indiretos

¢) remuneragdo por participagdo em comités

d) outros

II - Remuneracio variavel (e+f+g+h+i)

a)bonus

¢) participagdo nos resultados

d) remuneraga@o por participagdo em reunido

€) comissoes

III - Total da Remuneracio (I+1I)

182926,72

182926,72

IV - Beneficios pés-emprego

V - Beneficio motivados pela cessacio do exercicio do cargo

VI - Remuneraciio baseada em ac¢oes

Fonte: GERHUM/CDP
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Tabela 26 - Sintese da Remunerac¢ao do Conselho Fiscal - CONFIS
Identificacio do Orgio
Orgio: CONSELHO FISCAL - CONFIS

EXERCICIO
Remunera¢iao dos Administradores 2016 2015
Numero de membros 3 4
I - Remuneracao Fixa (a+b+c+d) 94321,59 94321,59
a) salario ou pro-labora 94.321,59 94.321,59
b) beneficios diretos e indiretos
¢) remuneragdo por participagdo em comités
d) outros
II - Remuneracio variavel (e+f+g+h+i) 0 0
a)bonus

¢) participagdo nos resultados

d) remunerag@o por participagdo em reuniao

€) comissoes
III - Total da Remuneraciao (I+1I) 94321,59 94321,59

IV - Beneficios pés-emprego

V - Beneficio motivados pela cessacio do exercicio do cargo

VI - Remuneracio baseada em acdes
Fonte: GERHUM/CDP.

3.7.3. Detalhamento de Itens da Remunerac¢ao Variavel dos Administradores

Tabela 27 — Detalhamento de Itens da Remuneracido Variavel dos Administradores

Identificacio do Orgio

Orgio: COMPANHIA DOCAS DO PARA - CDP

EXERCICIO
Reconhecimento de Bonus e Participacio de Resultados 2016 2015
I - Bonus(a+b+c+d) 0 0
a) valor minimo previsto no plano de remuneragdo
b) valor maximo previsto no plano de remuneragao
¢) valor previsto no plano de remuneracao, caso as metas estabelecidas fossem
atingidas
d) valor efetivamente reconhecido no resultado
I1 - Participacdo no Resultado(e+f+g+h) 0 0

) valor minimo previsto no plano de remuneragao

f) valor maximo previsto no plano de remuneracao

g) valor previsto no plano de remuneracao, caso as metas estabelecidas fossem
atingidas

h) valor efetivamente reconhecido no resultado

III - Total da Remuneracao (I+1I) 0 0

Fonte: GERHUM/CDP

Tabela 28 - Detalhamento de Itens da Remunerac¢ao Variavel do Conselho de Administracao
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Identificacio do Orgio
Orgio: CONSELHO DE ADMINISTRACAQO - CONSAD

EXERCICIO
Reonhecimento de Bonus e Participacio de Resultados 2016 2015
I - Bonus(a+b+c+d) 0 0

a) valor minimo previsto no plano de remunera¢ao

b) valor maximo previsto no plano de remuneragao
¢) valor previsto no plano de remuneragdo, caso as metas estabelecidas fossem
atingidas

d) valor efetivamente reconhecido no resultado
II - Participacio no Resultado(e+f+g+h) 0 0

e) valor minimo previsto no plano de remuneragao

f) valor maximo previsto no plano de remuneracéo
g) valor previsto no plano de remuneragao, caso as metas estabelecidas fossem
atingidas

h) valor efetivamente reconhecido no resultado

OIII - Total da Remuneragao (I+1I) 0 0
Fonte: GERHUM/CDP

Tabela 29 - Detalhamento de Itens da Remuneracio Variavel do Conselho Fiscal Valor em R$

Identificacdio do Orgio
Orgio: CONSELHO FISCAL - CONFIS

EXERCICIO
Reonhecimento de Bonus e Participacio de Resultados 2016 2015
I - Bonus(a+b+c+d) 0 0

a) valor minimo previsto no plano de remuneracdo

b) valor maximo previsto no plano de remuneragao
¢) valor previsto no plano de remuneragao, caso as metas estabelecidas fossem
atingidas

d) valor efetivamente reconhecido no resultado
II - Participaciio no Resultado(e+f+g+h) 0 0

¢) valor minimo previsto no plano de remuneragao

f) valor maximo previsto no plano de remuneragao
g) valor previsto no plano de remuneragao, caso as metas estabelecidas fossem
atingidas

h) valor efetivamente reconhecido no resultado

III - Total da Remuneracao (I+1I) 0 0
Fonte: GERHUM/CDP

3.8. Informacdes Sobre a Empresa de Auditoria Independente Contratada

Tabela 30 - Informacdes sobre Empresa de Auditoria

MACIEL AUDITORES S/S — EPP

CNPJ n° 13.098.174/0001-80
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Endereco: Rua dos Andradas, n® 943, Sala 1604, Centro, Porto Alegre, Rio Grande do Sul, CEP
90.020-005

Responsavel: Roger Maciel de Oliveira

Forma de Contratacdo — Pregdo Eletronico

Valor mensal do contrato R$ 16.112,28 — Final do contrato: 30/06/2017

Fonte: GERAUD/CDP

3.8.1. Servicos Prestados

Previsto no item 5 do Termo de Referencia, que faz parte do contrato, a Consultoria deve
executar os servicos de auditoria contdbil e administrativa com visitas e expedi¢ao de
relatorios mensais, quadrimestrais e relatorios prévios a realizacdo das reunides ordinarias
do Conselho Fiscal, especialmente:

i. Em relaciio aos Orgios Colegiados — CONFIS E CONSAD

“5.1.1 — verificar mensalmente e apontar em relatorio analitico denominado de
Controle de Pendéncias , nos termos das recomendagdes do Conselho Fiscal —
CONFINS , Geréncia de Auditoria Interna — GERAUD e Diretoria Executiva -
DIREX da Companhia Docas do Para .

5.1.2 — examinar mensalmente a composi¢dao de contas do ATIVO e PASSIVO, a
realizagdo das RECEITAS e execugcdo da DESPESA, manifestando-se através de
pareceres sobre a representatividade de seus saldos.

5.1.3 - acompanhar e orientar os trabalhos de andlise pelo CONFINS dos
Balancetes e demais demonstragdes financeiras ou contabeis do exercicio, através
da emissdo de pareceres mensais e prévios as reunides ordinarias.

5.1.4 — examinar os demonstrativos especificos dos valores a receber, destacando os
em atraso.

5.1.5 — analisar e emitir parecer prévio as reunides ordindrias do CONFIS,
especificamente dos processos administrativos pertinentes a obras, servicos,
inclusive de publicidade, compras, alienagdes e locagdes da Companhia Docas do
Paréa, apontados pelo colegiado, observando, sem prejuizo de outros aspectos
julgados relevantes, o que segue:

5.1.5.1 — quando das repactuacdes e reajustes de pregos de contratos em curso, a
avaliagdo econdmica financeira do custo do servigo — com parametros utilizados na
administracao publica, os percentuais propostos para reajuste com manifestacao
expressa do mérito;

5.1.5.2 — quando da repactuacao de prazo , a verificacdo expressa do cumprimento
das determinagdes contidas na Lei Federal 8.666/93, em especial as contidas no
art.57 , § 2* e no que couber , as previstas no art. 38;

5.1.5.3.- quando do acréscimo ou supressao de servicos de qualquer natureza,
avaliagdo do cumprimento formal dos requisitos do art. 65 e outros que couber
pertinente a natureza do servigo contratado;

5.1.6 — Elaborar, no prazo de 30 dias apo6s a realizacdo ordindria do CONFIS
relatorio sintese da reunido, cujo conteudo serda definido pelos membros do
colegiado .

5.1.7 — Estar disponivel presencialmente, em todas as reunides ordinarias do
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colegiado, visando esclarecimentos relativos aos produtos presentados.

5.1.8 — Prestar todos os servigos acima relacionados a todos os demais que se facam
necessarios na area de sua atuagdo vinculados aos conselhos da Companhia Docas
do Par4, garantindo o sigilo de todas as informacgdes.”

ii. Em relacao a Auditoria Contabil

“5.2.1- verificar o cumprimento das recomendagdes apontadas no relatorio final de
auditoria do exercicio anterior;

5.2.2 - realizar testes fisicos de materiais existentes no Almoxarifado, bem como
sobre bens correspondentes ao Ativo Imobilizado;

5.2.3 - verificar fisicamente os valores existentes em Tesouraria;

5.2.4 - verificar a aplicagdes na Companhia Docas do Para dos recursos recebidos
pela Unido;

5.2.5 - verificar os aspectos tributarios aplicaveis as atividades da Companhia
Docas do Para — CDP;

5.2.6 - revisar a apuragdo do IRPJ, CSLL e obrigacdes acessorias pertinentes;

5.2.7 - acompanhar a escrituracao do Livro de Lucro Real - LALUR

5.2.8 - revisar a apuragdo do PIS, COFINS, ISS, INSS e outros tributos;

5.2.9 - acompanhar e orientar os trabalhos de preparacdo das Demonstra¢des
Contabeis do exercicio, inclusive Balango Social e Demonstragdo do Valor
Adicionado — DVA;

5.2.10 - acompanhar e orientar os trabalhos de preenchimento da Declaracdo de
Ajuste Anual do Imposto de Renda — IRPJ;

5.2.11 - emitir relatdrios analiticos quadrimestrais sobre a situacdo da CDP;

5.2.12 - emitir parecer de Auditoria sobre as Demonstracdes Contébesis;

5.2.13 - participar da Assembleia Geral da Companhia Docas do Para — CDP,
quando convocado, a custo proprio a despesas de passagens, hospedagens,
transportes e demais pertinentes ;

5.2.14 - Os servigos deverdo ser prestados pela empresa a ser contratada na sede da
Companhia Docas do Para — CDP, nas dependéncias da Gerencia de Contabilidade
— GECONT, que sera responsavel pela certificagdo dos servigos.”

3.9. Politica de Participacio de Empregados e Administradores nos Resultados da
Entidade

Na CDP anualmente ¢ formalizado um Programa de Participacdo nos Lucros ou Resultados
— PPLR dos empregados, regido pela Lei n® 10.101/2000, pelo Estatuto Social da CDP e pelas
orientagdes do Departamento de Coordenacdo e Governanga das Empresas Estatais — DEST do
Ministério de Planejamento, nos termos do art. 2° do Decreto n°® 3.735, de 24 de janeiro de
2001, o art. 6° do Anexo I ao Decreto n° 7.675, de 20 de janeiro de 2012, e a Portaria MP n°
250, de 23 de agosto de 2005, tendo em vista o disposto no art. 4° da Lei Complementar n°® 108,
de 29 de maio de 2001, e no art. 27, inciso X VII, alinea "h", da Lei n° 10.683, de 28 de maio de
2003.

O Programa de Participacdo nos Lucros ou Resultados - PLR ¢ uma ferramenta de gestao
que permite um maior empenho e participacdo dos empregados no cumprimento das metas
estabelecidas pela empresa, tendo como contrapartida a recompensa por meio de incentivos
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financeiros, através da distribui¢do de parcela do Lucro Liquido da Companhia destinada aos
seus empregados.

Com uma politica de PLR, o empregado passa a ser estratégico, pois participa ativamente do
desenvolvimento e crescimento da empresa. Além disso, o Programa de PLR propicia uma
maior interagdo do empregado—empresa, fazendo com que o colaborador assuma compromissos
e metas da organizagdo. A motivagao e produtividade revolvem palavras-chave nesse processo
de gestdo, uma vez que a PLR ¢ um fator fundamental para uma melhor integragdo da relacao
capital/trabalho.

Assim, o Programa de PLR consiste em um elemento de estimulo aos empregados,
promovendo um maior nivel de comprometimento destes com os resultados da empresa. E um
processo que visa recompensar, de forma pecunidria, os seus participantes, mediante o alcance
de metas previamente definidas para o exercicio ao qual corresponde.

Diretamente, a PLR influencia positivamente na melhoria da condi¢do social, através da
motivacdo a produtividade, com foco na lucratividade e na qualidade dos servigos
disponibilizados a sociedade e aos usuarios dos portos administrados pela Companhia Docas do
Para - CDP.

3.9.1. Objetivos do Programa de PLR da CDP

O Programa de Participa¢do nos Lucros ou Resultados tem como objetivo dividir com os
empregados o resultado positivo financeiro da empresa num determinado exercicio.
Pretende, também, motivar os colaboradores para que os objetivos estratégicos do negocio
sejam atingidos e se consiga aumentar a qualidade e a produtividade dos processos, seja de
ordem administrativa, seja de produgdo. Além disso, visa estimular e reconhecer o
comprometimento dos funcionarios e/ou da equipe para melhor desempenho do negocio.

Objetiva-se com isso dar continuidade a implantacdo de uma Politica efetiva de Gestao
Participativa como reconhecimento aos desempenhos e resultados alcancados, possibilitar a
distribuicdo de uma parte do lucro da Companhia, em conformidade com a legislacao
vigente e as diretrizes e metas estratégicas, desdobradas em todos os niveis da Empresa.

3.9.2. Diretrizes do Programa de PLR dos Empregados da CDP

Conforme estabelece o art. 5° da Lei n° 10.101, de 19/12/2000, o Programa de Participagdo
nos Lucros ou Resultados dos empregados da CDP, sendo esta uma Sociedade de Economia
Mista estatal, observara diretrizes especificas fixadas pelo Poder Executivo.

Além das diretrizes fixadas pelo Poder Executivo, sdo, ainda, observadas as seguintes:

i. A participagdo nos lucros ou resultados ¢ objeto de negociagdao entre a CDP e seus
empregados, estes representados pelas entidades sindicais respectivas mediante
comissao paritaria designada pelo Diretor-Presidente da Companhia, integrada, também,
por um representante indicado pelo sindicato da respectiva categoria.

ii. No Programa de PLR constam regras quanto aos mecanismos de aferi¢do das
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il.

iv.

vi.

vii.

viii.

ix.

3.10.

informagdes pertinentes ao cumprimento do acordado, periodicidade da distribuigdo,
periodo de vigéncia e prazos para revisao do acordo.

A participag@o nos lucros ou resultados ndo substitui ou complementa a remuneragao
devida a qualquer empregado, nem constitui base de incidéncia de qualquer encargo
trabalhista, ndo se lhe aplicando o principio da habitualidade.

A medicao dos resultados da Companhia ¢ realizada por meio de Indicadores Chave de
Desempenho e suas respectivas metas, os quais sdo aprovados pelo Conselho de
Administragdo - CONSAD, pela SEP e pelo DEST/MP.

O valor distribuido, a titulo de PLR, em percentual, ¢ de até 6,70% (seis virgula setenta
por cento) do Lucro Liquido obtido no exercicio e limitado a 25% dos dividendos
efetivamente pagos aos acionistas.

A PLR tem proporcionalidade ao tempo de trabalho dentro do periodo de verificagdo e
ao montante disponivel para distribuicao. Para o calculo da parcela que sera recebida,
considera-se 1/12 (um doze avos) para um periodo minimo de 15 (quinze) dias
efetivamente trabalhados no més.

Conforme legislagdo em vigor, os valores pagos, a titulo de PLR ndo se incorporam aos
salarios dos empregados, sob nenhum pretexto, dele estando dissociados para todos os
fins e efeitos de direito.

E vedada a participacdo de membros dos Conselhos de Administracio e Fiscal da CDP
no Programa de PLR dos empregados (Lei n°® 9.292/96).

Os recursos para o Programa de PLR advém do lucro liquido anual constante das
Demonstra¢des Contabeis desta Companhia Docas.

Participacido Acionaria de Membros de Colegiados da Entidade

Item nao se aplica, uma que a Unido ¢ detentora de 100% do Capital Social da CDP.

4. ARE
4.1.

4.1

AS ESPECIAIS DA GESTAO

Gestao de Pessoas

.1. Estrutura de Pessoal da unidade
Tabela 31 - Forca de Trabalho da UPC

Tipologias dos Cargos Lotacao Ingressos | Egressos

Autorizada Efetiva em 2016 | em 2016

1. Servidores em cargos efetivos 465 0 30 7
1.1. Membros de poder e agentes politicos

1.2. Servidores de Carreira 465 0 30

1.2.1. Servidor de carreira vinculado ao 6rgéo 464 30

1.2.2. Servidor de carreira em exercicio descentralizado

1.2.3. Servidor de carreira em exercicio provisorio
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vi.

vii.

viii.

ix.
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Conforme legislagdo em vigor, os valores pagos, a titulo de PLR ndo se incorporam aos
salarios dos empregados, sob nenhum pretexto, dele estando dissociados para todos os
fins e efeitos de direito.

E vedada a participacdo de membros dos Conselhos de Administracio e Fiscal da CDP
no Programa de PLR dos empregados (Lei n°® 9.292/96).

Os recursos para o Programa de PLR advém do lucro liquido anual constante das
Demonstra¢des Contabeis desta Companhia Docas.

Participacido Acionaria de Membros de Colegiados da Entidade

Item nao se aplica, uma que a Unido ¢ detentora de 100% do Capital Social da CDP.

4. ARE
4.1.

4.1

AS ESPECIAIS DA GESTAO

Gestao de Pessoas

.1. Estrutura de Pessoal da unidade
Tabela 31 - Forca de Trabalho da UPC

Tipologias dos Cargos Lotacao Ingressos | Egressos

Autorizada Efetiva em 2016 | em 2016

1. Servidores em cargos efetivos 465 0 30 7
1.1. Membros de poder e agentes politicos

1.2. Servidores de Carreira 465 0 30

1.2.1. Servidor de carreira vinculado ao 6rgéo 464 30

1.2.2. Servidor de carreira em exercicio descentralizado

1.2.3. Servidor de carreira em exercicio provisorio
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1.2.4. Servidor requisitado de outros 6rgaos e esferas 1
2. Servidores com Contratos Temporarios
3. Servidores sem Vinculo com a Administracio Publica 22 3
4. Total 487 0 33
Fonte: GERHUM/CDP.
Tabela 32 - Distribui¢do da Lotacio Efetiva
Tipologias dos Cargos Lotacao Efetiva
Area Meio | Area Fim
1. Servidores de Carreira 133 332
1.1 Servidores de Carreira (1.2.1 +1.2.2 +1.2.3+1.2.4) 133 332
1.1.2. Servidor de carreira vinculado ao 6rgao 133 331
1.1.3. Servidor de carreira em exercicio descentralizado
1.1.4. Servidor de carreira em exercicio provisorio
1.1.5. Servidor requisitado de outros 6rgaos e esferas 1
2. Servidores com Contratos Tempordrios
3. Servidores sem Vinculo com a Administracao Publica 17 5
4. Total (1 +2 +3) 150 337

Fonte: GERHUM/CDP.

Tabela 33 - Detalhamento da Estrutura de Cargos em Comissiao e Funcoes Gratificadas da UPC

Tipologias dos Cargos em Comissao e das Funcoes Lotacio Ingressos | Egressos
Gratificadas Autorizada | Efetiva | em 2016 | em 2016
1. Cargos em comissio 24 0 3 2
1.1. Cargos Natureza Especial
1.2. Grupo Direcdo e Assessoramento superior 24 0 3 2
1.2.1. Servidor de carreira vinculado ao érgéo 1
1.2.2. Servidor de carreira em exercicio descentralizado
1.2.3. Servidor de outros 6rgdos e esferas 1
1.2.4. Sem vinculo 22 3 2
1.2.5 aposentados
2. Funcoes Gratificadas 55 0 0 0
2.1. Servidor de carreira vinculada ao érgao 55
2.2. Servidor de carreira em exercicio descentralizado
2.3. Servidor de outros 6rgdos e esfera
3. Total de Servidores em Cargo e em Fun¢io 79 0 3 2
Fonte: GERHUM/CDP.
4.1.2. Demonstrativo das Despesas com Pessoal
Tabela 34 — Despesas do Pessoal
. Despesas Variaveis
Tipolo-
gias/ Vencimentos e Beneficios Demais DESWS? s de Decisdes Total
Exerci- | Vantagens Fixas Assistenciais | desp Ai:rc}clos Judiciais
cios Retribu . - L Indeniza- ® ] eriores
. . Gratifica¢des Adicionais ~ . 949 variaveis
i-coes coes Previdenciarios
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Membros de poder e agentes politicos

2016
2015
Servidores de Carreira vinculados ao 6rgio da unidade
29.266.167, 1.366.002,
2016 16.197.551,88 9.321.252,19 87 82 3.216.716,62 | 4.644.856,66 | 64.012.548,04
21.756.759, 1.038.344,
2015 13.935.867,37 6.967.844,93 87 16 1.313.609,97 | 9.511.223,75 | 54.523.650,05
Servidores de carreira SEM VINCULO com o érgio da unidade
2016 40.839,23 59.305,17 7.106,08 107.250,48
2015 1.147,88 308.557,24 2.767,50 312.472,62
Servidores SEM VINCULO com a administragfio publica (exceto temporarios)
2016 338.820,15 3.131.613,60 178.078,75 73.935,01 3.722.447,51
2015 378.189,95 2.532.334,58 67.647,36 |  620.011,53 3.598.183,42
Servidores Cedidos com 6nus ou em Licenga
2016 839.930,78 81.063,73 328.394,80 40.762,82 41.612,77 61.894,36 | 1.393.659,26
2015 774.046,10 72.347,97 296.014,44 23.727,86 17.400,00 | 304.381,15 1.487.917,52
Servidores com Contratos Temporarios
2016
2015

Fonte: SUGERH/GERHUM/CDP

Notas Explicativas:

1 - Na segdo Servidores de Carreira vinculados ao 6rgéo estad incluidos os efetivos com e sem fung¢@o comissionada.

2 - Na segiio Servidores de carreira SEM VINCULO estdo incluidos os servidores Requisitados de outros érgios (SEFA)

3 - Na secdo Servidores SEM VINCULO estdo incluidos os colaboradores de Livre Provimento

4 - No campo Despesas de Exercicios Anteriores estdo incluidos os valores pagos de Diferenca de ATS, Enquadramento Guarda,
Dif. Horas Assitente Social, Dif Enquadramento Enfermagem, Dif URP, Dif Incorporagdo FG, Ind. Supressao Horas

5 - No campo Decisdes Judiciaisestao incluidos os valores pagos do Dissidio Coletivo

6 - No campo Indenizagdes da se¢do Servidores sem vinculo esta incluido o valor pago de Quarentena ao ex-Presidente da CDP

4.1.3. Gestao de Riscos Relacionado ao Pessoal

A Companhia Docas do Pard possui quadro de lotacao aprovado pelo Ministério do
Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo — MPDG de 490 (quatrocentos e noventa) vagas,
conforme Portaria SEST/MP n° 8, de 20 de dezembro de 2016, sendo que, no exercicio
2016, fechou-se com 478 colaboradores, sendo incluidos neste o nimero de 21 (vinte e um)
Empregados de Livre Nomeacao e Exoneracao.

Todavia, esse nimero de empregados devera ser aumentado, uma vez que tramita no
Ministério do Planeamento a implantagdo da Estrutura Organizacional definitiva da CDP
com acréscimo de colaboradores, a fim de alinhar o Planejamento Estratégico as diretrizes
de seu Ministério Supervisor.

E bom frisar que houve uma redugdo na rotatividade dos empregos de Técnico Portuario da
area administrativa, uma vez que, com os cortes no or¢amento do Governo Federal e
Estadual, houve uma consideravel reducdo nos concursos publicos, ocorrendo até mesmo
postergacao nas convocagOes € nomeacoes.

Outro ponto a ser salientado na reducao da rotatividade na Companhia foi a implantacao do
Plano de Empregos e Salarios, pois proporcionou saldrios inicias competitivos. No entanto,
ajustes necessitam, ja que nao houve a previsao de um encarreiramento, de gratificagdes por
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desempenho e por qualificacdes, bem como a enorme discrepancia de remuneracdo entre os
colaboradores que atuam na Sede da Companhia em detrimento dos que atuam nos Portos e
Terminais.

Para a solucdo dessas problematicas, a Companhia necessita urgente da revisdo do plano,
buscando estabelecer um encarreiramento, a definicdo do quadro de lotagdo especifica por
unidade e 6rgdo, a implantacao da descri¢do das atividades por setor, o sistema de avaliagao
de desempenho, bem como uma gratificagdo por desempenho e qualificacao alinhada as
metas dos administradores. Essas solugdes estdo previstas nos cadernos de boas praticas das
Estatais coordenadas pelo MPDG, nao sendo algo inovador, mas sim, praticas que deram
certas na gestdo de pessoas.

E importante destacar que a CDP ja deu um importante passo para esse avango, tendo em
vista que no primeiro semestre de 2017 houve o inicio da adequagdo da estrutura
organizacional, sendo implantada a Estrutura de Transicdo elaborada pela
CDP/SEP/Deloitte, utilizando-se do numero de 6rgdos descentralizados aprovados pelo
MPDG. O passo dado pela Companhia foi relevante, j& que visa dar suporte a base do
desenvolvimento futuro dos Portos e Terminais administrados por esta, principalmente com
o projeto do Arco Norte. Neste caso, para efetivagao dos objetivos estratégicos nessa nova
visdo de futuro, os empregados serdo pegas fundamentais, pois sdo engrenagens intelectuais
do alcance das metas para Companhia.

Contudo, na contramdo desse avanco, ha riscos relacionados a pessoal, principalmente
devido a manuten¢do da grande demanda de processos trabalhistas. Tais processos sao
reflexos do periodo de 1990 a 2009, assim como das lacunas deixadas pelo novo Plano de
Empregos e Salarios — PES quanto a falta de descri¢do de atividades especificas, avaliacao
de desempenho por metas e competéncias, ndo previsdo de carreira ou de emprego efetivo
para os Agentes, Rondantes e Inspetores da Guarda Portuaria, a ndo adogao do Piso Salarial
dos Engenheiros como tabela inicial para a jornada de 8 (oito) horas, a aplica¢do ou ndo do
Piso Salarial da categoria na base da Tabela do Auxiliar Portuario do PES, bem como pela
possivel necessidade de indenizagdo pela supressdo de hora extras habituais.

Apesar da demanda, ¢ salutar destacar que houve um grande avango em relagcdo aos €xitos
dos processos judiciais da Companhia, porém, o Direito Trabalhista aplicado aos Portudrios
possui muitas peculiaridades, sendo que varias das demandas sdo oriundas de lacunas
existentes entre a CLT, Lei 4.860/65 ¢ os Acordos Coletivos de Trabalho.

Como exemplificagdo, destaca-se o risco quanto a possibilidade do vale-alimentacao fazer
parte da base de calculo da remuneracdo dos empregados admitidos até 2010, ja que ha
decisoes diversas sobre o tema no Tribunal Regional do Trabalho da 8* Regido. Pare este
assunto ha toda uma preocupacdo, pois como a divergéncia estda no entendimento do
Tribunal Superior do Trabalho, somente este 6rgao definird se o procedimento anterior da
Companhia estava em conformidade com a Legislagdo do Programa de Alimentag¢do do
Trabalhador — PAT.

Apesar de evidente necessidade de corre¢dao de alguns pontos nas demandas trabalhistas, a
implantacdo da Supervisdo de Riscos podera auxiliar na minimizagdo de algumas demandas,
principalmente se ocorrer um maior alinhamento entres as areas envolvidas em processos
judiciais e o setor juridico, pois atuando de forma pré-ativa, a CDP podera reduzir muitas
das demandas de forma administrativa, principalmente com a possivel Reforma Trabalhista
que tramita no Congresso Nacional.
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Por fim, de forma administrativa, verifica-se que os proximos dois anos serdo de grande
desafio para esta Entidade Administrativa, uma por ser Sociedade de Economia Mista
inserida em um nicho de grande importancia para o Governo Federal e outra, por possui um
Contrato de Gestdo com seu Ministério Supervisor, que visa resultados positivos,
principalmente pela localizagdo privilegiada dos Portos e Terminais administrados.

4.1.4. Relacio dos contratos de terceirizacio dos servicos

Tabela 35 - Relacao dos contratos de terceirizacao dos servicos

Unidade Contratante

Nome: Companhia Docas do Para

UG/Gestao: PA

[ CNPJ: 04.933.552/0001-03

Informacdes sobre os Contratos

Sit.
Nivel de
Periodo Contratual de Execucio das escolar!d? L
Ano do Obieto Empresa Contratada Atividades Contratadas exigido dos
Contrato ] (CNPJ) trabalhadores
contratados
TInicio Fim
Prestacio d : CONECTA
o desnis | envicos
- peza, COMERCIO E
su e(r:\(/)isfiﬁ(:) \:1:)} aZr’a a0 CONSERVACAO
2006 | 4 ‘;né o 1ep o gem LTDA 30/11/2016 29/05/2017 Nivel Fundamental P
duinas ‘ev 05.620.382/0001-70
fornecimento de
material. CONTRATO N°:
47/2016
ATLANTA RENT
Prestagédo de servigos A CAR LTDA
2014 de veiculo e condutor 01.135.910/0001-44 16/02/2017 16/08/2017 XXXXX P
de motocicleta. CONTRATO N°
02/2014
STYLUS
SERVICOS DE
LIMPEZA E
Prestagdo de servico | CONSERVACAO
2017 de recepgdo e LTDA-EPP 07/04/2017 07/10/2017 Nivel médio
telefonista 13.258.951/0001-07 P
CONTRATO N°
11/2017
K CRISTINA
SERVICOS E
COMERCIO
Prestacdo de servigos EIRELI EPP Nivel médio e
2016 de urgéncia 20.738.945/0001-12 30/08/2016 30/08/2017 Técnico A
CONTRATO N°
27/2016
PARAISO
COMERCIO E
Prestacédo de servigos SERVICOS LTDA
2012 ¢ SCTVICOS 1 02.589.131/0001-81 30/12/2016 30/06/2017 Nivel Médio P
de motorista
CONTRATO N°
22/2012

Fonte: GERADI/CDP.
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4.1.5. Contratacio de Pessoal de Apoio e de Estagiarios

Tabela 36 - Composiciao do Quadro de Estagiarios - 2016

Nivel de Quantitativo de Contratos de Estagio Vigentes D;;s::;;:)o

DR LEGL 1o. Trimestre | 20. Trimestre | 30. Trimestre | 40. Trimestre (em R$ 1,00)
1. Nivel Superior

1.1 Area Fim

1.2 Area Meio 62 65 59 53 570.088,14
2. Nivel Médio

2.1 Area Fim

2.2 Area Meio 5 9 4 4 52.556,98
3. Total (1+2) 622.645,12

Fonte: GERHUM/CDP

4.1.1. Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar Patrocinadas

1. Nome: PORTUS
2. Razdo Social: PORTUS - Instituto de Seguridade Social
3. CNPJ: 29.994.266/0001-89

Demonstrativo Anual, contendo:

ii.

iii.

iv.

Valor total da folha de pagamento dos empregados participantes: Informamos que o
valor ¢ de R$17.069.590,32 — conforme se comprova na coluna 02 das
Demonstracdes das Contribuigdes para o PORTUS 2016, tabela em anexo.

Valor total das contribui¢gdes pagas pelos empregados participantes: Informamos que
o valor total é R$2.752.236,27 — conforme se comprova nas colunas 03 das
Demonstracdes das Contribui¢des para o PORTUS 2016, tabela em anexo.

Valor total das contribui¢des pagas pela patrocinadora: Informamos que o valor ¢ de
R$1.357.142,40 — conforme se comprova na coluna 04 das Demonstragdes das
Contribuigdes para o PORTUS 2016, tabela em anexo.

Valor total de outros recursos repassados pela patrocinadora: Informamos que o
valor ¢ de R$ RS 17.197,99 — conforme se comprova na coluna 05 (joia) das
Demonstra¢des das Contribuigdes para o PORTUS 2016, tabela em anexo.

Discriminagdo da razdo ou motivo do repasse de recursos que ndo sejam
contribuicdes: Além das contribuigdes normais, joia e empréstimos, oS
patrocinadores efetuam contribui¢des amortizantes as Reservas de Tempo de Servigo
— RTSA (Provisdes Matematicas).
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E importante esclarecer que nem todos os patrocinadores do Plano de Beneficios PORTUS
1 (PBP1) celebram contratos de divida junto ao Instituto PORTUS, referente a reserva
acima especificada.

Tabela 37 - Demonstrativo das Reservas de Tempo de Servico — RTSA

Demonstrativo das Reservas de Tempo de Servigo - RTSA

Valor (RS$)
RTSA AHIMOR 9.568.10 Coluna 09 das Demonstra¢des das Contribui¢des para o
B PORTUS 2016
RTSA CDP 357.619,03 Coluna 10 das Demonstragdes das Contribuigdes para o
PORTUS 2016
RTSA AHITAR 17.929.35 Coluna 14 das Demonstra¢des das Contribui¢des para o
e PORTUS 2016
Total 385.116,48

Fonte: SUGERH/GERHUM/CDP

Tabela 38 — Demonstrativo Anual das Contribuicdes para o PORTUS — 2016

MES BASE CONCT{([)BUI' CONCTI.:‘([)BUI' JOIA SII‘E’I“;E;ES AHIMOR ‘fTMRi_ AEIS;[AOR RTSA | ASSISTIDOS | AHITAR ﬁést:(s)- Aﬁiﬁk BENEFICIO P.AHITAR | P.AHIMOR
EMPREGADO | PATRONAL SADO
JANEIRO 1.523.329.34 131.588.40 131.588.40 | 1.532,33 983,62 1.913,62 | 48.231,29 23.585,13 2.549.62 4.489.44 3.585.87 7.844,12 92,68
FEVEREIRO | 1.460.301,30 121.301,30 121.301,30 | 1.462,38 1.913,62 | 48.231,29 24.780,67 4.583,94 3.585,87 1.577,04
MARCO 1.464.690.47 123.088.81 123.088.81 | 1.288,90 918,98 1.913,62 | 48.231,29 21.247.43 2.549.62 4.591,38 3.585.87 4.747,87 92,68
ABRIL 1.514.769,83 128.560,58 128.560,58 | 1.429,66 918,98 48.231,29 21.288,89 2.549,62 5.912,86 2.233,98 92,68
MAIO 1.510.355,51 129.418.83 129.418.83 | 1.442.47 918,98 48.231.29 21.247.43 2.549.62 4.941.86 4.932,57 92,68
JUNHO 1.582.938,51 139.684,20 139.684,20 | 1.698,34 918,98 1.913,62 | 20.000,00 21.247,43 2.549,62 4.941,86 3.585,87 3.330,22 92,68
JULHO 1.659.008,31 146.636,52 146.636,52 | 1.601,78 925,44 1.913,62 | 48.231,29 21.247,43 2.549,62 4.941,86 3.585,87 3.528,84 181,79 117,01
AGOSTO 1.587.927.47 144.706,36 144.706,36 | 1.579.66 48.231,29 24.716,03 5.662,55 3.112,49
SETEMBRO | 1.630.018,60 1.394.282,71 146.193,66 | 1.641,16 24.716,03 5.088,28 2.922,88
OUTUBRO 1.577.612,35 145.963.74 145.963,74 | 1.702.23 5.088,28 3.081,02
NOVEMBRO | 1.558.638,63 146.874,65 1.819,08
13°
SALARIO 130,17
DEZEMBRO

Fonte: SUPCAP/GERHUM/CDP

4.2. Gestao do Patrimonio e Infraestrutura

4.2.1. Gestao do Patrimonio Imobiliario da Unido

Na condi¢ao de economia mista, a CDP ¢ regida pela Lei n° 6.404/76 razao que o patrimdnio
de seus portos compde o imobilizado da empresa ndo sendo, portanto, da Unido e,
consequentemente, ndo sdo bens publicos.

Os bens publicos estdo definidos no Cédigo Civil (Lei 10.406/2002): “Art. 98. Sdo publicos
os bens do dominio nacional pertencentes as pessoas juridicas de direito publico interno;
todos os outros sdo particulares, seja qual for a pessoa a que pertencerem”.
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Ademais, o bem para ser classificado como publico, deve pertencer necessariamente a uma
entidade regida pelo direito publico interno, quais sejam, os entes federativos (Unido,
Estados, Distrito Federal e Municipios) e algumas entidades da administragdo indireta (as
autarquias, género que inclui os territorios, as fundacdes de direito publico e as associagdes
publicas — também denominadas consércios publicos. Logo, empresas publicas e sociedades
de economia mista ndo integram o grupo uma vez que sao regidas pelo direito privado, ndo
tém bens publicos, mas privados.

A CDP, na condi¢ao de Sociedade de Economia Mista vinculada ao direito privado, esta
desobrigada de atender o SPIUnet (Sistema de Gerenciamento dos Imoveis de Uso Especial
da Unido), que ¢ um dos instrumentos utilizados pela SPU (Secretaria de Patrimonio da
Unido) para gerenciamento da utilizagdo de bens imdveis da unido classificados como “Bens
de Uso Especial”.

No caso do porto de outeiro, entretanto, teremos que efetuar o preenchimento ja que se trata
de bem da Unido cedido por Termo de Cooperagdo. Nesse sentido, as Tabelas 39, 40, 41, 42
e 43 demonstram os quadros devidamente preenchidos em atendimento ao Decreto n°
99.672, de 06/11/1990, que dispdes sobre o Cadastro Nacional de Bens Imodveis de
propriedade da Unido, pois o art. 3°, § 2° estabelece que As Sociedades de Economia Mista,
entre outras, deverdo proceder ao cadastro de bens iméveis da Unido que estejam sob sua
administracao.

Tabela 39 - Distribuicdo Espacial dos Bens Iméveis de Uso Especial de Propriedade da Unido

Quantidade de Imoveis de Propriedade da Unido de
Responsabilidade da UJ
Exercicio 2016 Exercicio 2015

Localizacao Geogrifica

BRASIL

UF 1 1

1

Outeiro / Distrito de Belém

1

1

Total Brasil

1

1

Fonte: SUAIPA/GEADMI/CDP.

Tabela 40- Iméveis de Propriedade da Uniiio sob Responsabilidade da UJ, exceto Imével Funcional

Estado de Valor do Imével Despesa no Exercicio
UG | RIP | Regime Conservacio Valor Data da Valor Com Com
¢ Historico | Avaliaciao Reavaliado Reformas Manutenc¢iao
396004 - 4 3 - - - 1.063.513,68 _
Total 1.063.513,68

Fonte: SUCOFA/GEFINS/CDP.

Obs: E desconhecido o valor histérico do imével denominado Terminal Portuario de Outeiro, uma vez que ele pertence a

Unido, estando a CDP na sua posse por meio de Termo de Cooperac@o Processo n°. 00045.002329/2010-79.

Tabela 41 — Imoveis com Certidao

Imovel Endereco CRCCLEe Utilizacao VLS l(lj; L1l
Terreno onde se encontra construido o Avenida Presidente Sede 181175
Edificio Sede. Vargas, 41. 7
Av. Marechal
Terreno identificado como area “A”. Hermes e Casttlhos Praca pela PMB. 4.400.21
Franga, s/n
Av. Marechal Hermes e Castilhos Franga, s/n°. Av. Marechal
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Imovel Endereco SDCLEe Utilizacao \ELDS IC{;) Lol
Hermes e Castilhos
Franca, s/n°
Av. Marechal
Terreno identificado como area “B”. Hermes e Castilhos Praca pela PMB. 2.727,16
Franca, s/n°
. . , s i Av. Marechal Praca pela PMB ©
Terrenos identificados como areas “C”, “D” e . Centro de Turismo
g Hermes e Castilhos 23.932,19
E”. Franca. s/n° pelo Governo do
¢, ) Estado do Para.
Terreno identificado como area “F”. Av. 1(\)/Iarecha1 Armazenagem. 6.957.03
Hermes s/n°.
Terreno identificado como area “G”. Av. Marechal
o Armazenagem.
Hermes s/n°.
Terreno identificado como area “H”. Av. Visconde 0de Armazenagem 723531
Souza Franco s/n°.
Terreno identificado como area “1”. Travessa Rui
Barbosa, s/n°.
Terreno identificado como area “J”. Trav..’ Qlilntll’lo 6.010.88
Bocaiuva, s/n°.
Terreno identificado como area “L”. Av. Visconde de
Souza Franco s/n°.
Terreno identificado como area “M”. Av. Castilho
Franga, s/n°,
esquina com a 1.057,47
Benjamin
Constante.
Terreno identificado como area “N”. Av. Castilho
Franga, s/n°,
esquina com a 848,25
Benjamin
Constante.
Terreno identificado como area “O”. Av. Castilho
Franga, s/m°, | ETA - Estagao de 93027
esquina com a Av. | Tratamento d’Agua. ’
General Magalhaes.
Terreno identificado como area “P”. Av. Castilho
Franga, S/ | Cisterna da ETA. 12.051,17
esquina com a Av.
General Magalhaes.
Terreno identificado como area “R”. Av. Assis de | Almoxarifado/SUPP
Vasconcelos s/n°. AT/
SUPMAC/SUPSEG/
Arquivo.
Terreno identificado como 4rea “U” | Av. Visconde de ,
. o | Atlas Veiculos
(adquiridos com recursos repassados pela | Souza Franco s/n°, (revendedora da 16.202.34
PORTOBRAS para ampliagio da area | com Pedro Alvares T
- FIAT).
portuaria). Cabral.
Terregq identificado como area “V” | Av. Pedroo Alvares TECON I1I (Terminal
(adquirido com recursos repassados pela | Cabral s/n°. e Av. de  contéiner) e 12.431.56
PORTOBRAS para ampliagio da area | Marechal Hermes T
(. o Balanga 120t.
portudria). s/n°.
Terreno identificado como 4rea “W” | Av. Pedro Alvares
(adquirido com recursos repassados pela | Cabral s/n°. e Av. | TECON II (Terminal
PORTOBRAS para ampliagio da darea | Marechal Hermes | de contéiner)
portudria).. s/n°.
Terreno identificado como 4rea “X” | Av. Pedro Alvares
. o 11.360,47
(adquirido com recursos repassados pela | Cabral s/n°.
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Imovel Endereco SDCLEe Utilizacao \ELDS I({j; Lol
PORTOBRAS, para ampliagio da area
portuaria).
Terreno identificado como area “Z” (adquirido | Av. Marechal | Empresa OCRIN
com recursos repassados pela PORTOBRAS, | Hermes s/n°. (armazenagem de
para ampliag@o da area portudria).. trigo e materiais)
Terreno da Fazenda Miramar. Rodovia Arthur | Terminal
Bernardes s/n° Petroquimico,
Estagao de
Tratamento d’Agua,
Residéncias 10.752,24
Funcionais e
arrendamento  para
diversas Companhias
de Petroleo.
Primeiro Lote confinante com o Igarapé das 14.840.78
Armas.
Segundo Lote confinante com o Igarapé das 6.471.92
Armas.
Terceiro Lote confinante com o Igarapé das 12.274.33
Armas.
Quarto Lote confinante com o Igarapé das 6.471.92
Armas.
Faixa de terras constituida de terrenos de Onde se acham
marinha. instalados o cais, os
armazéns portuarios, 222.251,48
silos, oficinas e
outros.
Terreno situado 4 Avenida Pedro Alvares | Av. Pedro Alvares
Cabral, frente 31,70, fundo com o Igarapé das | Cabral s/n®. e Av.
12.561,38
Armas. Marechal Hermes
s/n°.

Tabela 42 — Iméveis da Unido que integralizaram o capital da CDP com a extin¢io da PORTOBRAS

Imével Endereco

Utilizacao

Valor. Contabil

R$

Porto de Santarém.

Porto de Santarém possui uma area de
359.150m2, tendo a maior desta sido
adquirida por desapropriagdo para expansiao
do porto.

No que se refere a area onde se encontram as
benfeitorias: pier, armazéns, escritorio etc.
nao dispomos de documentagdo que esclareca
a sua titularidade: CDP ou Unido Federal.
Constando apenas, copia da Ata de reunido
com os representantes da DNPVN, CDP e
COBRAZIL (Empresa contratada para
executar as obras de construgdo do porto),
com a finalidade do DNPVN receber a obra
de construg@o do porto, para logo em seguida
entregd-lo a CDP para operacionalizar na
Regido.

Movimentagdo de  madeira,
movimentagdo de contéineres,
movimentagdo de granel liquido,
entreposto (embarque e
desembarque de passageiros), etc.

662.374,13

Imével Endereco

Utilizacao

Valor. Contabil
RS

Portos de Altamira e Itaituba.

Altamira

Os terrenos onde se encontram as instalagdes

Movimentagdo de granel liquido

174.723,81
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desses portos foram requeridos pelo extinto
DNPVN, perante o INCRA, por meio do
processo n°. BR 2063/72, por doacdo, no
entanto até a presente data, ndo se tem
conhecimento de seu desfecho.

Ha o registro no Ativo Fixo e Contabil da CDP,
da transferéncia do saldo remanescente dos
valores das obras de conclusdo do desses Portos.

Itaituba
Movimentagao de madeira

319.426,18

Porto de Maraba.

A CDP recebeu por doagdo condicional da
SUDAM o terreno onde se encontra as
instalagdes do Porto, com uma area aproximada
de 66.400 m2, consoante Escritura Publica do
Cartorio Diniz do 2° Oficio de Notas da Cidade
e Comarca de Belém e Registro Geral de
Imédveis do Cartério “Silvino Santis” de Maraba
— Matricula 002.511.

Ha o registro no Ativo Fixo e Contabil da CDP,
da transferéncia do saldo remanescente dos
valores do termo de entrega e recebimento
definitivo das obras de conclusdo do Porto.

446.083,36

Porto de Obidos.

Excetuando o termo de entrega e recebimento
definitivo das obras de construcdo e alguns
documentos contabeis relativo a obra de
reconstru¢do, ndo dispomos de documentacdo
que esclareca a sua titularidade: CDP ou Unido
Federal.

Ha o registro no Ativo Fixo e Contabil da CDP,
da transferéncia do saldo remanescente dos
valores do termo de entrega e recebimento
definitivo das obras de conclusdo do Porto.

Entreposto (embarque e
desembarque de passageiros).

939.570,12

Porto de Barcarena.

Ha o registro no Ativo Fixo e Contabil da CDP,
da transferéncia do saldo remanescente dos
valores do termo de entrega e recebimento
definitivo das obras de conclusdo do Porto.

2.918.808,65

Porto de Vila do Conde.

Construido pela extinta PORTOBRAS, numa
area total de 4.049.800m2.

Apesar das transferéncias dos valores das areas
e obras realizadas, por meio de Avisos de
Langamentos — AVL, para “Crédito e Aumento
de Capital” da CDP, a Certiddo de Registro de
Imoével ainda se encontra em nome da
PORTOBRAS.

Complexo Portuario Industrial:

Bauxita para producao de aluminio
e alumina, embarque carga viva,
embarque de fertilizantes,
contéineres, etc.

112.842.982,06

Tabela 43 — Bens Iméveis Locados de Terceiros Distribuicio Espacial dos Bens Imoveis de Uso Especial
Locados de Terceiros

Quantidade de Imoveis Locados de Terceiros
LOCALIZACAO GEOGRAFICA dela UJ
Exercicio 2016 Exercicio 2015
UF 1 > Y
BRASIL Pensdo Laranja — Porto de Vila do Conde. 1 1
Administragdo do Porto de Itaituba. 1 1
Total Brasil 2 2

Fonte: SUAIPA/ GEADMI/CDP
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4.3. Gestao de T1

4.3.1. Principais Sistemas de Informacoes

Tabela 44 — Principais Sistemas de Informac¢do Da CDP - 2017

Sistema Objetivo(s) e Principais funcionalidades Responsaveis Criticidade*
Sustentacio
SCAP Controlar e Administrar | e Efetuar agendamento aquavidrio | Supervisio de | MUITO ALTA
Operagdes Portudrias. ou rodovidrio para carga ou descarga, | Desenvolviment
além do registro (manifesto) das | (técnico);
Sustentaciio: mercadorias movimentadas nas areas setor de Gestio
Compartilhada alfandegadas das unidades portuarias Portuaria
A administradas pela CDP. .
(Propria “le Efetuar o controle de entrada e | (1€g9¢i0).
Terceirizada). , .
saida de pessoas/veiculos no porto.
e Registrar 0s servicos portudrios
prestados (vendidos) e efetuar o
langamento destes no sistema ERP
integrado, para o devido faturamento.
o Efetuar registro de pesagens de
veiculos de carga, tanto no sentido
exportacdo quanto importacao.
ERP Integrar informagdes e | e Integrar o fluxo de informagdes | Setor de TI | MUITO ALTA
Senior automatizar atividades | desde os processos primarios, tais | (técnico);
de todo o negécio da | cOmMO a cotagdo e compra de | sefores-chave
CDP. prod(llltos até o langamento contabil (RH,
gerados por essas operagdes; o
Sustentacdo: . Upiﬁcagéo da t?ase de dados, g;?lts;:;iise’
Compartilhada facilitando o gerenciamento da base o
] P . em termos de  consisténcia, | €tc.) (negocio).
(Prépria € | eliminando copias desnecessarias.
Terceirizada). e Integrar ¢ automatizar o fluxo da
informagao entre todos 0s
departamentos da empresa,
reduzindo o retrabalho e o risco da
ocorréncia de erros;
e Ampliacdo dos servigos oferecidos
internamente aos funcionarios como,
por exemplo, acesso ao
contracheque, o que libera outras
equipes para desempenharem
atividades mais importantes.
ECM Recuperar ~ contetidos | e Armazenamento de  arquivos | Supervisio de BAIXA
Alfresco | em documentos | digitais; Estruturagdo e
digitalizados e | ® Indexacgdo de contetdo textual em | Construgio de
armazenados em | documentos digitalizados; Solugdes
formatos e repositérios e Recuperagdo de informagdes com (SUECON)
. base em metadados; .
Proprios. e Conversao automatica de (tecmco),. s:e‘@r
o documentos; de Patrimdnio
Sustentagdo: Propria. | | Leitura de multiformatos de | (n€gocio).
arquivos.
Liferay Fornecer um Portal de | ¢ CMS com wuso de modulos | Supervisdo de ALTA
Internet e Intranet para | funcionais agregaveis (portlets); Estruturagdo e
a CDP, incluindo sitio | ® Portal com base na especificagdo | Construgio de
institucional, servigos | JSR-286; _ Solugdes
para o0s clientes, | ® Blbhotef:aA de.: documentos e lista (SUECON)
de dados dindmicos. ..
empregados e (técnico); setor
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colaboradores. de Assessoria de
Comunicagao
Sustentag¢io: Prépria. (negbcio).
SISPRO | Facilitar 0 | e Virtualizar protocolos de | Supervisdo de BAIXA
L acompanhamento  de | documentos Desenvolviment
documentos tramitados | ® Consultar documentos por meio de | o (técnico);

filtros.
e Cadastrar setores e  alterar
privilégios de usuarios.

Secretaria Geral
(negocio).

no ambito interno da
Companhia.

Sustentacio: Préopria.

*Considerando os niveis de criticidade: BAIXA (interrup¢do causa nenhum prejuizo ao negécio), MEDIA
(interrupgao causa pouco prejuizo ao negocio), ALTA (interrupgdo causa prejuizo consideravel ao negdcio) e MUITO
ALTA (interrupcdo causa sérios prejuizos ao negocio).

4.3.2. Informacgoes sobre PETI e PDTI

i. Descricdo do Plano Estratégico de TI (PETI) e/ou Plano Diretor de TI (PDTI),
apontando o alinhamento destes planos com o Plano Estratégico Institucional.

a) Nao ha previsao da criagdo de PETI na empresa;

b) Nao ha PDTI vigente, estando este instrumento em fase de elaboracdo apos fase de
consultoria do Projeto de Modernizagdo da Gestdo Portuaria (PMGP) da Secretaria
de Portos. A previsdo para publicagdo do PDTI ¢ durante més de julho de 2017,
contemplando o restante desse ano e 2018;

c) O PDTI em fase de elaboragdo utiliza o modelo do Sistema de Administragdo dos
Recursos de Tecnologia da Informacgao (SISP) e preconiza um alinhamento com o
Plano Estratégico Institucional (PEI) vigente.

ii. Descricao das atividades do Comité Gestor de TI, especificando sua composic¢ao,
quantas reunides ocorreram no periodo e quais as principais decisdes tomadas.
a) As atividades do CGTI podem ser listadas como:

a.1) Analisar e Revisar as politicas e planos de Tecnologia da Informacdo da CDP,
considerando o PEI e as politicas e orientacdes do Governo Federal;

a.2) Definir prioridades na formulag@o e execu¢do de planos e projetos relacionados
a Tecnologia da Informagao;

a.3) Avaliar o Plano de Investimento para a area de Tecnologia da Informagao,
inclusive quanto ao planejamento de aquisi¢des de hardware e software;

a.4) Monitorar e avaliar
a.5) Monitorar os processos de gestdo de contratos da TI;

a.6) Avaliar os sistemas de informagdo da Companhia e propor atualizagdes, revisdes
e desativacoes;

a.7) Recomendar padrdes, procedimentos técnicos e operacionais no uso da Internet e
Intranet;

a.8) Elaborar o seu regimento interno e submeté-lo ao Conselho de Administragao da
CDP;
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a.9) Dar publicidade de seus atos através de atas e do cronograma de atividades.

b) O CGTI é composto atualmente por 10 empregados de carreira, sendo:
b.1) 01 Coordenador: Diretor Administrativo-Financeiro
b.2) 01 Secretario: Secretaria do Conselho

b.3) 08 Membros: 03 representantes da area de TI; 02 representantes da area de
Planejamento; 01 representante da area juridica; 01 representante da area de
negocio (gestio portuaria).

b.4) O CGTI fora instituido em 17/06/2015. Em 2016, foram realizadas 09 (nove)
reunides.

c) Na CDP, o CGTI ndo tem natureza deliberativa, mas consultiva. Até hoje este
comité recomendou varias agdes de TI ao setor responsavel e a direcao da empresa,
dentre as principais: elaboragdo e publicagdo de nova Politica de Seguranca da
Informagdo, elaboragdo e publicagdo de Politica de Impressdo, elaboragao e
publicacdo de Catalogo de Servicos, Norma Geral de Suporte em TI e Modelo de
Contratacao de Solugdes de TI.

iii. Descricdo dos principais sistemas de informac¢iao da UPC, especificando pelo
menos seus objetivos, principais funcionalidades, responsavel técnico,
responsavel da area de negocio e criticidade para a unidade.

a) Os principais sistemas de informag¢do da CDP sdo: Sistema de Controle e
Administragdo Portudria (SCAP); ERP Senior; ECM Alfresco; Portal de Internet e
Intranet Liferay; Sistema de Acompanhamento de Protocolo (SISPROL).

b) O detalhamento dos Sistemas de Informagdo encontra-se no Anexo I desta
Comunicag¢ao Interna.

iv. Descricio do plano de capacitacio de pessoal de TI, especificando os
treinamentos efetivamente realizados no periodo.

a) O Plano de Capacitacdo previsto era o mesmo do ano passado, o qual ndo fora
vencido, com poucas alteragdes. Este plano fora interrompido devido a mudanca
dréstica na situacdo financeira da empresa. Contudo, neste periodo, diante de
demandas consideradas criticas, houve capacitacdo de empregados lotados no setor,
dentre as quais se destaca o treinamento em administracdo de plataforma de
virtualizacdo (VMWare) utilizada na infraestrutura.

v. Descricio de quantitativo de pessoas que compde a for¢ca de trabalho de TI,
especificando servidores/empregados efetivos da carreira de TI da unidade,
servidores da carreira de TI de outros orgaos/entidades, servidores/empregados
efetivos de outras carreiras de outros orgaos/entidades, terceirizados e
estagiarios.

a) A forca efetiva de trabalho de TI conta com 15 recursos humanos;

b) Ha 09 empregados de carreira de Tl e 01 empregado de outra carreira.
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vi.

vii.

c) Ha 04 estagiarios lotados no setor.

d) Ha 01 profissional terceirizado (nivel técnico) para a darea operacional de

cabeamento estruturado.

Descricao dos processos de gerenciamento de servicos de TI implementados na
unidade, com descri¢ido da infraestrutura ou método utilizado.

a) Nao ha processos de gestao de servigos de TI implementados formalmente na CDP.

As praticas em gestdo de servigos de TI também ndo sdo executadas. Em menor
nivel, ha apenas estrutura basica de atendimento a usuarios, com registro de
chamados e atendimentos realizados pelos proprios empregados e estagiarios, além
de infraestrutura propria. Contudo, hé elementos de ITSM em fase de aprovagao,
como o Catélogo de Servigos de TI e a Norma Geral de Suporte.

Descriciao dos projetos de TI desenvolvidos no periodo, destacando os resultados
esperados, o alinhamento com o Planejamento Estratégico e Planejamento de
TI, os valores or¢cados e despendidos e os prazos de conclusio.

a) As atividades desenvolvidas no ano de 2016 voltaram-se para os projetos de

manutengdo (ajustes/melhorias) das aplicacoes BSC, SCAP 2 e seus modulos
(Balanga, Integrador SCAPXERP, Integrador SCAPxArrendatario, bem como a
continuidade do desenvolvimento do site SCAP 3. Vale ressaltar que foram
respeitadas todas as fases do desenvolvimento de software (analise, documentagao
técnica, de usudrio, dentre outros). Quanto ao projeto site SCAP 3 obteve-se um
grande progresso, praticamente finalizando o trabalho de codificacdo. Para os
atendimentos desse periodo foi or¢ado o valor de R$ 1.107.980,25 e despendido um
valor total de R$ R$ 1.068.940,24. O resultado esperado era a estabilizagdo da
solugdo SCAP 2, até a sua futura substituicdo pela nova versdo conhecida como
SCAP 3, bem como a melhoria da ferramenta BSC, com vias a subsidiar de forma
eficiente as atividades do departamento de gestao estratégica da Companhia.

b) Foi realizado o contrato emergencial visando dar suporte e continuidade na

implantagdo do ERP Sénior, este orgado em R$ 870.272,21, sendo despendido
para este o valor de R$ 749.386,00, com prazo de execugdo de 180 dias. Os
resultados esperados pela Companhia para adequacdo do ERP, observando-se:
rotinas operacionais envolvendo processos de administracdo e pagamento de
salario, organizagdo do balango financeiro e contabilidade, tesouraria, contas a
pagar/receber, dentre outros, além do que, a CDP através do contrato de prestagao
de servigo supracitado nos sistemas computacionais almejava dar continuidade ao
modelo de gestdo e operacdo adotado apds a contratacdo do sistema de Gestdao
Empresarial e de Gestao de Pessoas.

4.4. Gestao Ambiental e Sustentabilidade

Para elaboragao do conteudo deste item, a CDP evidencia os seguintes pontos:

1.

Visao geral da politica de sustentabilidade ambiental adotada pela CDP: O
objetivo da politica de Sustentabilidade ¢ apoiar a estruturagdo de uma cultura em
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sustentabilidade e investimentos responsaveis, conforme melhores praticas nacionais
e internacionais. A CDP, ndo possui ainda uma visdo geral da politica de
sustentabilidade. Entretanto, vem trabalhando de forma sistematica, na implantagao
dessa cultura sustentavel, para que todos os setores estejam alinhados com a
educagao ambiental, respeitando assim o meio ambiente.

Nesse sentido, foi instituido Comité interno para desenvolver tais atividades,
consoante cronograma a seguir:

Tabela 45 — Cronograma de implantacio da Politica de Sustentabilidade

Periodo de

Descricao das Atividades Efetivagao da Responsavel Status
Acio

Criar Comissao 2016 Diretoria Executiva Concluido
Realizar diagnostico da Companhia 2016/2017 Comissao Em andamento
Elaborar Edital Padrao para contratagao
€ aquisi¢Oes sustentaveis 2017 Comissao Em andamento
Desenvolver Projetos e Atividades de
Implementacao 2017 Comissdo Nao iniciado
Promover a mobilizagdo/ sensibilizagao
¢ capacitagdo dos empregados 2017 Comissao e Treinamento | Ndo iniciado
Realizar a avaliagdo e monitoramento Comissao e Gestao
das agdes A partir de 2018 | Estratégica Nao iniciado

ii.

A Comissao foi instituida na Companhia por meio da Deliberagio DIREXE n°
25/2016 e alterada por meio da Deliberagdo DIREXE n° 37/2016 datada em 13 de
julho de 2016, sendo esta atualmente em vigor na CDP, e responsavel pelo
estabelecimento de critérios, praticas e diretrizes para a promog¢ao do
desenvolvimento sustentavel nas contratagdes realizadas pela Companbhia.

A fase subsequente “Realizar diagnostico da Companhia” inclui o levantamento de
dados sobre a situagao socioambiental da CDP visando as melhores praticas a serem
implantadas com identificagdo dos pontos criticos, avali¢do de possiveis desperdicios
relacionados ao consumo e os impactos gerados pelos empregados. Para essa fase,
ocorreram reunides da Comissdo para levantamento do consumo de materiais de
expediente e mapeamento dos gastos da institui¢do. O diagnostico ainda esta em
elaboracdo com previsao de conclusdo em no 1° semestre de 2017.

Tendo o diagndstico como base o proximo passo ¢ o desenvolvimento de projetos e
atividades para implementacdo, o que inclui a elaboragao da Politica Sustentavel.

De modo a doutrinar os empregados para as praticas sustentaveis, planeja-se a
capacitacdo das areas de maior prioridade além de promover a conscientizagdo e
sensibilizagdo dos empregados. E nessa fase que agdes como campanhas, cursos e
demais estratégias de comunicagdo serdo realizadas.

Uma vez implementadas todas essas fases, a Comissdo alinhada com a Gestdo
Estratégica da CDP, ird monitorar as acdes de forma periddica, criando mecanismos
de controle para apuracao de resultados.

Se a unidade participa da Agenda Ambiental da Administracio Publica (A3P):
A CDP nio participa.
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iil.

1v.

vi.

Se na unidade ocorre separacao dos residuos reciclaveis descartados, bem como
sua destinacdo a associacdes e cooperativas de catadores, conforme dispoe o
Decreto 5.940/2006: A CDP vem cumprindo o que determina a Lei n° 12.305/2010,
de 02/08/2010, que institui a Politica Nacional de Residuo Solido, através do
controle do lixo produzido.

A coleta seletiva foi implementada em 2008 nas diversas unidades portudrias e
edificio sede. Nas unidades Portuarias foram locados diversos coletores de 120 litros
em cores nas areas externas de possivel geragdo. Nos setores administrativos dos
Portos e Terminais e edificio sede foram disponibilizados coletores de 50 litros em
cores da coleta seletiva.

Os empregados, terceirizados, bem como toda a comunidade Portuaria (OGMO,
usuarios do Porto/Terminal, visitantes) sdo orientados a descartar os residuos
conforme sua classificagao.

Sao realizadas varias acdes de intervencdes anuais com o objetivo de despertar
sensibiliza¢ao desse publico, pois o sucesso de qualquer programa de coleta seletiva
ndo se da apenas com a disponibiliza¢do de coletores destinados a este fim. Cada
pessoa dentro do sistema tem o seu papel, descartando o residuo no coletor conforme
a sua classificacdo, e os funcionarios da empresa terceirizada recolhem os residuos
em sacos conforme cada destinacdo, mantendo assim a segrega¢do dos residuos,
depositando-os na central de residuos provisoriamente. Posteriormente os residuos
sao entregues a Cooperativa de Catadores Materiais Reciclaveis —- CONCAVES.

Contratacoes realizadas pela unidade jurisdicionada observam os parametros
estabelecidos no Decreto 7.746/2012 ou norma equivalente: Nao segue os
parametros do normativo.

Se a unidade possui plano de gestao de logistica sustentavel (PLS) de que trata o
art. 16 do Decreto 7.746/2012: A CDP nao possui o Plano de Logistica Sustentavel
(PLS). E um documento complexo que requer comprometimento, inclusive de
orcamento para implementacdo. A ideia ¢ incluir o PLS como instrumento da politica
de sustentabilidade que ainda sera elaborada.

A CDP, através das Deliberacoes DIREXE N° 25/2016 ¢ 37/2016, visa instituir
norma interna para atender o Decreto n°® 7.746, de 05/07/2012 e que regulamenta o
Art. 3° da Lei N° 8.666/1993, que estabelece critérios, praticas e diretrizes gerais para
a promocao do desenvolvimento nacional sustentdvel, por meio das contratagdes
realizadas pela administragdo publica, e a Instru¢do Normativa n° 10/2012, que
estabelece regras para elaboracao dos Planos de Gestao Sustentavel que trata o art.
16 do Decreto n® 7.746.

Analise critica da atuacio da unidade quanto ao tema: A CDP ao longo dos anos
vem tentando se adequar as legislagdes vigentes e consequente regularizacdo no que
tange a pratica de sustentabilidade ambiental. Nesse contexto, foi criado Comissdo,
desenvolvendo acdes visando sua efetiva implementacdo, a qual também
desenvolvera a norma de Gestao de Logistica Sustentavel, que sera o documento a
nortear todos os empregados e parceiros na execug¢dao de uma gestdo comprometida
com o meio ambiente.
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5. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

5.1. Canais de Acesso ao Cidadao

1.  Ouvidoria - Através da Resolucdo DIRPRE n° 239/15, de 14/09/2015, a Assessoria
de Comunicacgdo passou também a exercer as atividades da Ouvidoria.

Apesar do portal da CDP dispor do canal de acesso para fins de solicitacdes,
reclamacgoes, denuncias e sugestoes, 0s servigos ainda ndo estdo com os mecanismos
ou procedimentos que permitem o acesso da sociedade. Sobre esse mecanismo ja foi
objeto de reunido com a equipe da TI para que este canal de atendimento receba a
implementagao do sistema E-OUV. Os trabalhos de divulgacao estdo em andamento,
a Norma Geral para Gestdo da Ouvidoria ja foi aprovada através da Deliberacao n°
20/2015 da Diretoria Executiva.

Ressalvamos ainda, que as estruturas da Ouvidoria estdo definidas em conjunto com
o SIC que ja dispde de uma sala. Vale registrar que através do Google Analitic o
canal de acesso da Ouvidoria obteve um registro de 604 visualiza¢des, sem que
houvesse procedimento processual.

ii. Fale Conosco - um canal de acesso que esta sendo bastante utilizado pela sociedade.
Em 2015 recebemos 151 mensagens incluindo reclamacgdes, sugestoes e elogios.
Todas as demandas foram respondidas pelos setores envolvidos.

iii.  Portal da CDP na internet - O cidaddo pode através de formulario eletronico
padronizado  estabelecer canal com a CDP, através do endereco:
www.cdp.com.br/fale-conosco/ouvidoria.

5.2. Mecanismos de Transparéncia das Informacées Relevantes sobre a Atuaciao da
Unidade

i.  Servico de Informaciao ao Cidadao-SIC — O canal de acesso do SIC esta previsto

na Lei 12.527/11. Neste exercicio foram registrados 164 pedidos de acesso a

informacgdo, todos atendidos dentro do prazo estabelecido na lei.
www.cdp.com.br/acesso-a-informacao;

6. DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS

6.1. Desempenho Financeiro no Exercicio

Considerando os aspectos operacionais da execugdo das receitas desta Companhia, o
exercicio de 2016 apresentou um aumento comparado ao exercicio de 2015 de 4,45%, ficando
3,4% abaixo da execug¢do no periodo 2014-2015 (7,82%)

Porém levando em conta o atual cenario econdmico do Pais, a execu¢dao das receitas
operacionais demonstrou aumento satisfatorio para o periodo.

O quadro abaixo demonstra a execugdo final no exercicio de 2016 para as receitas acima
descritas:
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Tabela 46 — Demonstrativo de Receitas Executadas no Exercicio de 2016

RECEITA OPERACIONAL 2015 2016 VARIACAO (%)
Venda de Bens e Servigos 121.779.856 128.233.946 5,30
Demais Receitas Nao Operacionais 24.105.695 24.148.662 0,18
TOTAL 145.885.551 152.382.608 4,45

Fonte: SUPORC/ GERFIN/CDP

No que tange aos dispéndios correntes, o exercicio apresentou diminui¢do -0,17% na sua
execug¢ao, quando comparado ao exercicio de 2015.

O sinistro ocorrido no Porto de Vila do Conde, com o navio HAIDAR no dia 06/10/2015
ainda repercutiu neste exercicio. Para o rapido estabelecimento da operacionalizagdo na area
onde ocorreu o acidente, houve novas execugdes de servigos no local, afetando a execucao dos
dispéndios, porém de maneira mais branda.

A queda na execucao da rubrica SERVICOS DE TERCEIROS, como demonstrado no
quadro abaixo, gmenizou o aumento da execuc¢do nas rubricas PESSOAL E ENCARGOS e
OUTROS DISPENDIOS CORRENTES, estas com o maior aumento se comparado a 2015.

O quadro abaixo demonstra a execugao final no exercicio de 2016 para as despesas no

periodo:
Tabela 47- Demonstrativo de Despesas Executadas Exercicio de 2016
DESPESAS 2015 2016 VARIACAO (%)
Pessoal 74.421.082 81.985.385 10,16
Servigos de Terceiros 45.613.986 34.759.963 -23,80
Materiais e Produtos 1.873.516 1.746.965 -6,75
Utilidades e Servigos 7.592.772 7.191.630 -5,28
Tributos e Encargos 19.821.507 21.359.482 7,76
Outros Dispéndios 8.764.043 10.779.955 23,00
TOTAL 158.086.906 157.823.380 -0,17

Fonte: SUPORC/ GERFIN/CDP

6.2. Sistematica de Apuracio de Custos no Ambito da Unidade

A CDP esta alinhada ao Projeto de Modernizacao da Gestao Portuaria — PMGP, Programa
Portos Eficientes, da entdio SEP/MTPA — Secretaria de Portos do Ministério dos Transportes,
Portos e Aviagdo Civil e segue as diretrizes de implantagdo das iniciativas de melhorias.

No tocante ao Sistema de Apuraciao de Custos, estd sendo implementado na Companhia
para o ano de 2017 o “PLANO DE CONTAS PADRAO E SISTEMA DE CUSTEIO”, com
o redesenho realizado pela SEP/MTPA em conjunto com esta CDP e, concomitantemente, com
a implanta¢do do novo ERP de gestao.

Os dados contabeis do exercicio de 2016, atualmente, estdo inseridos no Plano de Contas
antigo (SISTEMA FINPAC) e nao no Plano de Contas Padrao SEP/MTPA, por esse motivo a
Companhia ndo apurou os Custos dos servigos Portudrios de acordo com o Manual de
Apropriagao Contabil do Setor Portuario.
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6.3. Demonstracdoes Contabeis Exigidas pela Lei 6.404/76 e Notas Explicativas

o Balango Patrimonial;

e Demonstragdes do Resultado do Exercicio;

e Demonstragdo das Mutagdes do Patrimonio Liquido;
e Demonstragao dos Fluxos de Caixa;

e Demonstragdo do Valor Adicionado;

o Balango Social;

o Notas Explicativas.
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6.3.1. Balanc¢o Patrimonial
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6.3.2. Demonstracio do Resultado Do Exercicio

COMPANHIA DOCAS DD PARA
Autondade Portuaria

e

o

de 19 de janeiro de 2018.

A Agéncia Nacional de Transportes Aguavidrios — ANTAQ promoveu a revisdo das normas e procedimentos das
entidades exploradoras de Infraestrutura Portuaria, instituindo o “Sisterma de Contabilidade Aplicavel ao Setor Portuario
- SICRASP”. O referido documento contém o Plano de Contas, instrugbes contabeis e roteiro para divulgacdo de
informagdes econémico-financeiras. As orientagdes contidas no referido Manual sdo de aplicagdo compulséria a partir

RECEITA LIQUIDA DA OPERACAO PORTUARIA (Nota 3.47)
CUSTO DAS OPERAGOES PORTUARIAS (Nota 3.48)

OUTRAS RECEITAS / DESPESAS OPERACIONAIS

|RESULTADO DO EXERCICIO ANTES DOS IMPOSTOS

31/12/2016 31/112/2015
— - (R$) (R$)
|RECEITA OPERACIONAL 152 382 608.09] 145103.822 88|
Receita Bruta da Operacao Portuaria 128.233.946,12] 120.998.127 .47
Receita Patriménial -Arrendamento 24 .148.661,97] 2410569541
DEDUGCOES DA RECEITA BRUTA (ISS,COFINS PASEP) -18.934 721.88] -18.645.824 70}

133.447.886,21
-85.481.5655.23

126.457.998,18
-91.054 618,35

10.639.798.61

RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 47.966.330,98] 35.403.378,83
DESPESAS ADMINISTRATIVAS (Nota 3.49) -70.058.064.26] -70.920.904.79
Pessoal e Encargos Sociais -30.872.19537] -27.503.831.91
Material de Consumo / Utilidades e Servigos -2.410.554 95 -2.378.833,13
Servigos de Terceiros -20.042. 467 98] -19.448.470,38
Depreciagdes e Amortizagtes -65.961.98089) -6.048217 43
Perdas no Recebimento de Créditos -121.763,97| 4.419630,72
Outros Dispéndios Correntes -9.649.101 10} -11.121.921,22

5.296.532,91

Receita Financeira Liquida (Nota 3.50) 2.896.268 41 883.334,30,
Recuperagoes de Despesas Operacionais (Nota 3.51) 4.162.693,56 4.470.068,13
Variagbes Monetarias Liquida (Nota 3.50) -857.073.47 -179.888,68|
Reversao Para Perdas de Provisao 4.099.189 56 0,00
Outras Receitas (Despesas) ndo Operacionais (Nota 3.52) 338.700,55 123.019,16
JRESULTADO OPERACIONAL LiQuIDO -11.451.934.67] -30.220.993.05

-11.451.934 67

-30.220.993.05

IRPJ - Exercicio Corrente 0,00 7.019655,13

IRPJ - Diferido 908.434 16 429997 95

CSSL - Exercicio Corrente 0,00 2.390.098,06

CSSL - Diferido 327.036,28 154.799,26
IRESULTADO LIQUIDO ANTES DA PARTICIPACAO -10.216.464,23] -20.226.442,65
Participagao aos Empregados 0.00] 0,00
IPREJUIZO DO EXERCICIO -10.216.464,23] -20.226.442,65
Quantidade de Agbes 2.047.786.413] 2.047.786.413

Lucro por Acao (R$) -0,0050 -0,0099

As Notas Explicativas integram o conjunto das Demonstractes Contabeis

PARSIFAL DE JESUS PONTES

RAIMUNDO RODRIGUES DO ESPIRITO

SANTO JUNIOR
Diretor Administrativo-Financeiro
CPF 616.524.742-34

Diretor Presidente
CPF 124.394.442-00

JOSE ANTONIO LIMA DE SOUZA
CRC-Pa n° 4128
CPF 008.881.092-53

MARIA HELENA MOSCOSO DA SILVA
Diretora Gestao Portuaria
CPF 625.715.088-49
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6.3.3. Demonstracio das Mutacoes do Patr
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6.3.4. Demonstraciao dos Fluxos de Caixa

& =mmmremzmzeern ssesremo o - g
E AVIACAO CrviL
exploradoras de Infraestrutura Portuaria, instituindo o “Sistema de Contabilidade Aplicavel ac Setor Portuario —
SICRASP”. O referido documento contém o Plano de Contas, instrucdes contabeis e roteiro para divulgacaoc de
infermacoes econémico-financeiras. As crientacdes contidas no referido Manual sdo de aplicacdo compulséria a partir
el de ooeiode o012
DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA EXERCICIO FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
2016 2015
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro Liquido do Exercicio -10.216.464,23 -20.226.442,68
Despesas (Receitas) que ndo afetam o caixa:
Depreciacao 17.856.119,81 15.880.901,60
Amortizacac 52.082,04 40.406,26
Impairment -607.556,09 1.233.912,59
Juros Ativos -3.881.904,46 -5.048214,83
Perdas Dev. Duvidosos 100.831.,42 3.185.676,43
Jures Passivos 1.842.689,52 4.344 769,21
Ganho / Perda de Capital 5.735,35 -106.130,01
IRPJ e CSSL -1.235.470,44 -9.994 550,40
Variagdes no Ativo e Passivo
Duplicatas e Contas a Receber -3.046.509,21 -7.256.746,75
Adiantamentos e Empreéstimos 893.751,75 -1.075.914,59
Almoxarifade -66.349,46 250.310,34
Impostos Antecipados 389.953,09 4.176.224,60
Confissdes de Dividas -2.350.855,90 -1.566,56
Valores a Receber -21.211,65 57.812,96
Juros pagos -985.932,27 -4.101.153.45
Juros Recebidos 3.516.024.23 4.249.332.,53
IRRF sobre aplicaces financeiras 365.880,23 798.882,30
Contas a Receber 0,00 10.435 284,50
Impostos Diferides 1.001.574,72 584.797,21
Depositos Judiciais e Contratuais -3.913.696,15 -165.677,05
Recursos a Receber da Unidoc -157.419,42 -175.959,49
Direitos a Receber 0,00 163.293.00
Contas a Pagar 2.349.501,46 1.175.271,58
ObrigacSes Fiscais e Trabalhistas -2.151.345,35 1.883.296,19
Depdsitos em Garantia p/Taxas Portudrias 553.674,52 2.706.423,37
Credores por Depdsitos Caucionados 255.476,73 -14927,94
Participacac aos Empregados 0,00 -1.378,88
Obrigacoes Trabalhista a Pagar 3.828.831.43 768.167,89
Outras Cbrigacdes 2.603.907,76 -20.994,54
Provisao de Encargos 5.838.357,79 448.512.18
Provisao de Salarios a Pagar -3.580.731,88 -4.202.820,05
Contingéncias a Pagar 1.295.484,59 3.167.256,12
Obrigacdes Trabalhistas a Pagar -2.250.026,55 -6.021.270,96
Obrigacdes Fiscais e Previdenciarias -9.364.025,03 841.541,14
IRPJ / CSSL Diferidos 0,00 -213.445,33
Parcelamento - RFB / Previdéncia -211.146,74 -2.126.370.81
DISPONIBILIDADES LIQ.GERADAS PELAS ATIVIDADE
OPERACIONAIS -1.290.768,39 -4.361.492,32
Aumento do Imebilizado -4.546.578,14 -28.823.998,50
Aumente de Intangivel 0,00 -117.816,82
Alienacao de Investimento 0,00 97.876,89
0,00 221.700,00
INVESTIMENTOS -4.546.578,14 -28.622 238,43
Dividendos Pagos 0,00 0,00
Adto. de Recursos p/Futurc Aumento de C 550.000,00 5.600.000,00
DISPONIBILIDADES LIQ.GERADAS NAS ATIVIDADE DE
FINANCIAMENTOS 550.000,00 5.600.000,00
DISPONIBILIDADES GERADAS NO EXERCICIO -5.287.346,53 -27.383.730,75
No inicio do exercicio 13.786.212,43 41.169.943,18
No fim do exercicio 8.498. 865,90 13.786.212.43
Aumento (reducdo) nas Disponibilidades -5.287.346,53 -27.383.730,75
PARSIFAL DE JESUS PONTES RAIMUNDO RODRIGUES DO ESPIRITO SANTO JUNIOR
Diretor Presidente Diretor Administrativo-Financeiro
CPF 124.394.442-00 CPF 616.524.742-34
MARIA HELENA MOSCOSO DA SILVA JOSE ANTONIO LIMA DE SOUZA
Diretora Gestao Portuaria CRC-Pan® 4128
CPF 625.715.088-49 CPF 008.881.092-53
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6.3.5. Demonstraciao do Valor Adicionado
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