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INTRODUCAO

O Relatério de Gestdo 2012 estd organizado de acordo com as especificagdes dos seguintes
documentos: Instru¢do Normativa TCU n° 63/2010, de 1° de setembro de 2010, da Decisao
Normativa TCU n° 119/2012, de 18 de janeiro de 2011 e Portaria — TCU n°. 150/2012, de 03 de
julho de 2012.

O presente Relatério tem por objetivo apresentar as principais acdes desenvolvidas e os
resultados alcancados no decorrer do exercicio de 2012 pela Companhia Docas do Para (CDP),
responsavel pela administracdo das Unidades Portudrias de Belém, de Miramar, de Outeiro, de
Vila do Conde, de Santarém, de Obidos, de Ttaituba, de Altamira e de Maraba.

As demonstracdes financeiras sdo elaboradas de acordo com o disposto na Lei das Sociedades
por Acdes e normas estabelecidas pela Comissdo de Valores Mobilidrios.

Considerando a importancia e a necessidade de que as praticas contdbeis brasileiras sejam
convergentes com as prdticas internacionais, a CDP apresenta as demonstragcdes financeiras
elaboradas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e as normas emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade (CFC), as quais abrangem a Legislacdo Societdria, os
Pronunciamentos, as Orientagdes e as interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contébeis —CPC.

A CDP nao apresentou as informagdes sobre o reconhecimento de passivos por insuficiéncia de
créditos ou recursos.

Nao aplicaveis a CDP informacdes sobre a utilizacdo de cartdes de pagamento do Governo
Federal, observando-se as disposi¢des dos Decretos n°s 5.355/2005 e 6.370/2008.

Nao aplicdaveis a CDP Declaracdao do contador e os demonstrativos contdbeis, previstos na lei
n.°4.320, de 17 de marcgo de 1964.

A CDP nao apresentou as informagdes sobre a movimentagdo e os saldos de Restos a Pagar de
Exercicios Anteriores pelas mesmas razdes acima relatadas.

Nao aplicdveis a CDP informagdes sobre Rentincia Tributéria, contendo declaracdo do gestor de
que os beneficidrios diretos da rendncia, bem como da contrapartida, comprovaram, no exercicio,
que estavam em situacao regular em relacdo aos pagamentos dos tributos juntos a Secretaria da
Receita Federal do Brasil — SRFB, ao Fundo de Garantia do Tempo de Servico — FGTS e a
Seguridade Social.

Principais Realizacoes do Exercicio:

Levantando as principais realizacdes da CDP no que tange a Gestdo Administrativo-Financeira
no decorrer do exercicio de 2012, destacamos que foram priorizadas acdes que contribuissem
para uma gestao eficiente, na busca de resultados positivos € o desenvolvimento da Companhia
em diversos aspectos e nas diversas dreas que compdem a Diretoria Administrativo-Financeira:
gestdo de recursos humanos, gestdo financeira, gestdo contdbil, gestdo de tecnologia da
informagdo e a gestdo administrativa, cujas medidas mais significativas estdo abaixo elencadas.

Na gestao de Recursos Humanos tivemos como medidas mais significativas:

e A elaboracdo e a realizacdo de agdes junto ao Ministério do Planejamento, por intermédio do
Departamento de Coordenacdo e Governanca das Empresas Estatais — DEST, visando obter a
aprovacao dos Programas de Participacdo nos Lucros ou Resultados dos empregados e dos
Dirigentes da CDP;

¢ Finalizacdo da elaboracdo do Programa de Avaliagao de Acompanhamento e Desempenho dos
empregados da CDP, o qual ja foi aprovado pela Diretoria Executiva e CONSAD;

¢ Jevantamento e Recuperagdao de Créditos Previdenciarios referentes ao Risco Ambiental de
Trabalho — RAT, por meio de diagndstico, retificacdo, apuracdo e compensacdo (periodo de
competéncia de junho de 2007 a 31 de dezembro de 2009, onde houve a compensagdo (retorno
para a CDP) do valor de R$1.484.185,89 (um milhdo, quatrocentos e oitenta e quatro mil, cento e
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oitenta e cinco reais e oitenta e nove centavos).

e Realizacdo de Concurso Publico destinado ao preenchimento de vagas para Cargos de Guarda
Portudrio, de cargos de nivel superior e médio e cadastro de reserva para cargos de nivel médio.

e Ajustes na Folha de Pagamento, que proporcionaram melhor descricdo das parcelas que
compdem o provento dos empregados, com reflexo no contracheque.

Na gestao de tecnologia da informacao tivemos como medidas mais significativas:

¢ Investimentos importantes em tecnologia da informacao;

e Continuidade da Central de Servicos, com, aproximadamente, cinco mil atendimentos ao
usuario;

¢ Implementacdo dos servigos de impressdo, com locagdo de impressoras e manutencdo de
responsabilidade da Contratada, o que ocasionou a diminui¢do significativa dos chamados a
Central de Servicos, de forma que, atualmente, os chamados relacionados a impressoras sdo, em
quase sua totalidade, para troca de toner. O novo servico de impressao proporcionou diminui¢ao
dos custos, de uma projec¢ao de R$ 600.000,00 reais em 2011, para R$ 300.000,00 em 2012;

¢ Treinamento para diversos setores e seus colaboradores quanto a utilizacdo do ERP (sistema
de apoio administrativo, financeiro e contdbil, incluindo a folha de pagamento), com vistas a
melhoria sistemética da gestdo e para atender legislacdo especifica;

e Melhorias e reducdo geral de custos nos contratos de Comunicagao de Dados;

¢ Digitalizacdo de aproximadamente 6.000.000 (seis milhdes) de documentos sé em 2012, de
diversos setores da CDP, incluindo alguns portos como Belém e Vila do Conde, e Terminal de
Miramar, por meio do processo de Gestao Eletronica de Documentos (GED);

¢ O desenvolvimento de novos sistemas e melhorias nos ja existentes, bem como atualizacao
tecnoldgica dos mesmos visando futuras evolugdes, e atualizagdo de documentagdes. Exemplo de
novos sistemas: Sistema Integrado de Gestdo de Acesso (SIGA), para controle de acesso aos
portos, novo portal corporativo da CDP, Sistema de Balanced Scorecard (BSC), para
atendimento a Portaria SEP 214 e indicadores da CDP. Como melhorias de sistemas, o principal
exemplo € o Sistema de Controle da Administracao Portudria (SCAP), com a publicacdo de 45
versdes (releases) para atendimento de novos requisitos de negocio, geracdo do arquivo XML
com novo layout para atendimento a ANTAQ, relatérios, guias e cartilhas de orientagdo;

e Melhoria na infraestrutura fisica de comunicagdo légica (cabeamento estruturado) para os
servicos de TI, onde foram realizados projetos para diversos locais incluindo: administragdo do
Porto de Vila do Conde e Fibra para o Pier do TGS, administragdo do Porto de Belém, Porto de
Santarém, e Portao 17.

Na gestao contabil tivemos como medidas mais significativas:

e Aplicagdo dos Comités de Pronunciamento Contdbeis, de acordo com a IFRS - Lei
11.638/2007, com a ado¢do dos Comités de Pronunciamentos Contdbeis — CPC , em que a
Companhia se encontrava sujeita na data de transicao;

e [evantamento dos processos de autuagdo tributdria junto a Receita Federal do Brasil, com
vistas ao gerenciamento e acompanhamento dos mesmos, em conjunto com o setor juridico da
Companbhia;

¢ Andlise e acompanhamento de Tributos Federais de exercicios anteriores (2007 a 2011), no
intuito de confrontar valores apontados pela Receita Federal do Brasil em processo junto ao
citado 6rgao;

¢ [evantamento, em conjunto com a Geréncia de Recursos Humanos, dos riscos do passivo
trabalhista, e, em conjunto com a Geréncia de Assuntos Juridicos, dos riscos do passivo civel e
tributdrio, possibilitado aos gestores o gerenciamento dos riscos possiveis para o exercicio de
2013;

¢ Aplicacdo de Incentivos Fiscais, de forma que foi utilizado em 2012 o valor de R$ 60.936,51
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(sessenta mil, novecentos e trinta e seis reais e cinquenta € um centavo), que corresponde a 4%
(quatro por cento) do Imposto de Renda antes do valor adicional;
¢ Revisdo na Conta Contdbil do Ativo Imobilizado.

Na gestao financeira tivemos como medidas mais significativas:

e Avaliagdo dos Controles Internos na drea financeira, com treinamento para a utilizagc@o correta
das ferramentas oferecidas pelo sistema FINPAC;

¢ A utilizag¢do da Conciliacao Bancaria através dos dados existentes no sistema;

¢ Implantacdo de novo método de Custos Gerencial. Assim a Diretoria terd uma nova
ferramenta de trabalho, que possibilitard uma anélise mais proxima da realidade da Companhia,
possibilitando uma gestdao mais eficaz;

¢ Implantagdo das Notas Fiscais Eletronicas nos Portos de Santarém e de Vila do Conde;

Na gestao portuaria as medidas mais significativas, foram:

e Expansdo do Terminal de Multiplu Uso 1 — TMUT1 do Porto de Vila do Conde, incluindo o
alargamento do pier de 32,00m para 52,00m, a constru¢do de um novo pier e a duplicacdo da
ponte de acesso aos pieres.

¢ Em 2012 foi executado o equivalente a 9,43% da obra iniciada em 2009.

e Essa obra duplica a atual capacidade do porto, de 4 bercos para 8 bercos. Faz parte do
Programa de Aceleracdo do Crescimento — PAC com investimento total de cerca de R$ 130
milhdes.

¢ Dragagem de Aprofundamento dos bercos internos do Porto de Vila do Conde.

e Essa obra de fundamental importancia para o Porto vai permitir a utilizacdo dos bercos
internos do Terminal de Multipli Uso 1 — TMUI. Foi executada através do CONTRATO N°
09/2012 pelo valor de R$ 123.122.425,00.

¢ Foi aprovada da Carta Ndutica no DHN da Marinha do Brasil em 20/02/2013, devendo agora
a Capitania dos Portos fazer o Aviso aos Navegantes para posterior defini¢do do calado pela CDP
mediante coordenacao da Autoridade Maritima.

e Essa obra vai permitir a destinacdo do berco 201 para a movimentacdo de Alumina e a
concretizacdo da infraestrutura portudria para o atendimento a movimentacdo das cargas oriundas
do projeto da expansao II da Alunorte, garantindo o atendimento as demais cargas no berco 401 e
nos bergos internos.

e Nesse ano a CDP priorizou a reforma e adequacdo dos Centros Administrativos dos
trabalhadores portudrios da Companhia, nas unidades portudrias de Belém, Miramar, Santarém e
Vila do Conde e a conclusdo da expansao da Sede.

e Também foi priorizada a edificacdo das instalacdes para os Trabalhadores Portudrios Avulsos
— TAP”S, incluindo grupos sanitdrios e areas de repouso, nos pieres ou proximos aos bercos e a
constru¢do de dreas destinadas a vestidrios, copa e grupos sanitarios no terminal de Miramar e no
Porto de Belém, em conformidade com as Normas de Segurancga do Trabalho.

® Houve ainda dedicacdo interna na elaboracdo das Modelagens e EVTEA’S, para o
atendimento as novas demandas do setor produtivo, entre eles destacam-se:

I - Terminal de Carvao e Terminal de Placas e Bobinas de Aco, Incluindo a constru¢do do
novo Terminal de Multiplo Uso — TMU2 do PVC, aprovado pela ANTAQ em fase de
andlise no TCU.

IT - Terminal de Granéis Agricolas em Santarém, aprovado pela ANTAQ em fase de
anélise pelo TCU.

III - Terminal de Contéineres no Porto de Belém - TECONBEL, incluindo infraestrutura
portudria publica, aprovado pela ANTAQ, em fase de andlise pelo TCU.

IV - Terminal de Fertilizantes para o Porto de Santarém em andlise interna na CDP.
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V - Trés lotes de Terminais de Granéis Agricolas para o Terminal de Outeiro, incluindo
infraestrutura portudria publica, encaminhado a SEP/PR para andlise.

Importante destacar que todos esses projetos de expansdo da infraestrutura portudria
especializada serdo encaminhados a SEP/PR (atribuicdo pela Outorga), e dessa a ANTAQ

(Atribui¢do pela Licitacdo), em conformidade com a Medida Provisoria 595, de 06 de dezembro
de 2012.
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1. IDENTIFICACAO

1.1 Identificacao da Unidade Jurisdicionada

Tabela 1 - Identificacio da UJ - Relatério de Gestao Individual
Poder e Orgao de Vinculacao

Poder: Executivo
Orgio de Vinculagao: Secretaria de Portos — SEP | Codigo SIORG: 092748
Identificacio da Unidade Jurisdicionada
Denominacio completa: Companhia Docas do Pard
Denominacio abreviada: CDP
Cédigo SIORG: 182 | Cédigo LOA: Nio se aplica | Cédigo SIAFI: 396004
Situacao: Ativa
Natureza Juridica: Sociedade de Economia Mista
Principal Atividade: Operacdo de terminais. | Cédigo CNAE: 5231-102
Telefones/Fax de contato: | (091) 3182-9000 | (091)3182-9110 | (091)3182-9144
E-mail: mauro@cdp.com.br, eloureiro@cdp.com.br, ioliveira@cdp.com.br, danielrodrigues@cdp.com.br,
fatima@cdp.com.br
Pagina na Internet: http://www.cdp.com.br
Endereco Postal: Avenida Presidente Vargas, 41 — Campina, CEP: 66.010-000 — Belém — Pard — Brasil
Normas relacionadas a Unidade Jurisdicionada
Constituida através do Decreto Lei n°. 155, de 10/02/1967
Sociedade por A¢des, Lei 6.404/76
Regime Juridico de Exploracao dos Portos: Lei 8.630, de 25/02/1993
Lei 11.518, de 05 de setembro de 2007
Decreto 6.620, de 29 de outubro de 2008
Estatuto Social: Aprovado pela Assembléia Geral de Acionista em 27.07.2012
Outras Normas Infralegais Relacionadas as Atividades da Unidade Jurisdicionada
Estatuto Social
Regulamento de Exploragdo dos Portos
MP 595/2012
Lei 8.630/1993 - Decreto 6.620/2008
Resolucdo ANTAQ 2240/2012; Resolucdo ANTAQ 2240/2011; Resolucdo ANTAQ 858/2008
Resolucdo ANTAQ 525/2005; Resolugdo ANTAQ 2390/2012
Manuais e Publica¢ées Relacionadas a Unidade Jurisdicionada
Plano de Desenvolvimento e Zoneamento do Porto de Belém
Plano de Desenvolvimento e Zoneamento do Porto de Vila do Conde
Plano de Desenvolvimento e Zoneamento do Porto de Santarém
Tarifa dos Portos de CDP
Relatério da Administragio
Relatério de Gestdo
Manual de Normas e Procedimentos
Manuais e publicacdes: http://www.cdp.com.br/legislacao-portuaria
Fonte: GEPLAN/CDP
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1.2 Finalidades e Competéncias

A CDP ¢ uma Sociedade de Economia Mista, CNPJ: 04.933.552/0001-03, de capital autorizado,
vinculada a Secretaria de Portos, com sede e foro na Avenida Presidente Vargas, 41 — Centro, CEP:
66.010-000 na cidade de Belém, capital do Estado do Par4, constituida em 10.02.1967 nos termos do
Decreto Lei n° 155, publicado em DOU 13.02.1967 e aprovada pelo Decreto n°. 61.300 de
06.09.1967, publicado no DOU em 11.09.1967, regendo-se pela legislacdo relativa as Sociedades por
Ac¢des no que lhe for aplicavel, pela Lei 8.630 de 25.02.1993 e pelo seu Estatuto Social, com prazo
de duracao indeterminado.

No exercicio de 2012 foram movimentadas nas Instalacdes Portudrias da CDP o montante de
23.335.079 toneladas, apresentando uma alta de 4,71% em relagdo as 22.285.615 toneladas
movimentadas no exercicio de 2011.

A Receita Operacional Bruta alcangou o montante de R$114.778.068,79, contra R$104.786.396,38
no exercicio de 2011, apresentando um crescimento de 9,54%, considerado bom, o qual foi
sensibilizado pelo registro no valor de R$ 3.554.711,13 provenientes da cobranga de operagdes
efetuadas pela Empresa Petrobrds, abrangendo o periodo de 1999 a 2009, reconhecidos como receita
somente no exercicio de 2012 com base em decisdo judicial favordvel a Companhia, além disso
representa o reflexo da tabela de servigos, em especial no Porto de Vila do Conde, seguido do
Terminal de Miramar e Porto de Santarém, como também da arrecadacdo oriunda da Receita
Patrimonial com destaque as outorgas fixas e varidveis. Os custos dos servi¢os portudrios totalizaram
a importancia de R$56.540.522,88 contra R$49.501.911,00 no exercicio de 2011, representando um
acréscimo de 14,22%. Este acréscimo estd mensurado em conformidade a geracdo de receitas com
destaque aos Servigos de Terceiros, comparado ao exercicio de 2011. O Resultado Liquido no
Exercicio, ap6s as deducdes do Imposto de Renda e a Contribui¢do Social, alcancou o montante de
R$7.530.971,02, resultado considerado lucrativo para a Companhia. A Rentabilidade do Patrimdnio
Liquido no exercicio de 2012 foi de 2,20%; a Liquidez Corrente registrou um indice de 6,54% (para
cada R$1,00 de obrigagdo, a empresa possui R$6,54 de direitos); a Liquidez Imediata de 3,91% (para
cada R$1,00 de obrigacdo, a empresa dispoe de R$3,91 de direitos), por fim o Endividamento Geral
da Companhia foi de 0,13%, que demonstra assim uma situagdo econdmico-financeira favoravel,
demonstrando que a participacdo do Capital de Terceiros no investimento da CDP foi inferior a
1,00%, ou seja, a empresa investiu maior volume de recursos préprios, do que os ingressos com
Capital de Terceiros.

O Lucro Liquido do Exercicio atingiu a cifra de R$7.530.971,02, apresentando um incremento de
36,94%, em relacdo ao exercicio anterior. Parte deste acréscimo € reflexo do registro da reversao da
Provisdo Para Devedores Duvidosos, no montante de R$ 2.249.251,08. Tendo seu registro pautado
com base nas decisdes favordveis a Companhia. O acréscimo do Lucro Liquido também ¢é reflexo do
resultado do exercicio, comparado ao bom desempenho operacional do Porto de Vila do Conde,
seguido do Terminal de Combustiveis de Miramar, Porto de Santarém e Porto Fluvial de Altamira,
desempenho que justifica propor destinagdo minima de dividendos no valor de R$1.788.605,62 e
Participacdo nos Lucros aos Empregados em R$440.000,00.

O comprometimento das Receitas Operacionais com as Despesas de Pessoal e Encargos Sociais em
2012 alcancou 35,30%, demonstrando decréscimo de 1,6% em relagdo ao exercicio anterior, deste
modo ainda proporcionando um indice bem abaixo do fixado, como maximo, no Artigo 19 da Lei de
Responsabilidade Fiscal e no Estatuto Social da CDP (65%). Essa situacdo é proveniente da
permanente racionalizagc@o de despesas, com otimizacao das receitas e ganhos de produtividade.
Destacamos a grande responsabilidade social desempenhada pela CDP, uma vez que os portos
representam a engrenagem mais importante para o crescimento econdomico e para a geracao de
emprego no Estado do Par4.

O Papel da CDP

A CDP € a Autoridade Portudria dos portos organizados de Belém, Santarém e Vila do Conde, no

Estado do Pard, desempenhando as atividades de exploracdo, desde a regulamentacdo das

operacdes, a pré-qualificacdo de operadores, a fixagdo das tarifas e a fiscaliza¢do das operagdes

portudrias, zelando para que os servicos se realizem com regularidade, eficiéncia, seguranca e

respeito ao meio ambiente.

A Autoridade Portudria presta, ainda, apoio técnico e administrativo aos Conselhos de
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Autoridade Portuaria - CAP e aos Orgéos Gestores de Miao de Obra — OGMO, além da
fiscalizacdo de obras de construcdo, reforma, ampliacdo, melhoramento e conservacido das

instalacdes portudrias, assegurando, ao comércio e a navegagdo, o gozo das vantagens
decorrentes do melhoramento e aparelhamento dos portos.

Competéncia

Para realizagcao do objeto social, sdo competéncias da CDP:

a) Estabelecer, onde forem necessdrios ao desempenho de suas atividades, agéncias, escritorios
ou representagoes;

b) Captar, em fontes internas ou externas, recursos a serem aplicados na execugdo de seu objeto;
¢) Participar, como sécio ou acionista, de outras entidades, publicas ou privadas;

d) Promover a realizacdo de estudos, planos e projetos de construcdo, ampliacdo, melhoramento,
manutencao, e operagao dos portos e instalacdes portudrias, sob sua administragao;

e) Promover a realizacdo de obras e servicos de constru¢cdo, ampliagdo e melhoramento dos
portos e instalagdes portudrias, sob a sua administracao;

f) Promover a realizacdo de obras ou servigos de defesa de margens e costa e de fixacdo de
dunas, desde que necessarios a prote¢ao dos portos ou de seus acessos;

g) Promover a retirada de cascos e outros objetos submersos que obstruam ou impecam a
navegacao nos portos ou em seus acessos;

h) Fiscalizar a administracdo e exploracdo dos terminais privativos localizados na drea do porto

organizado.

Ambito de Atuaciio
A CDP tem sob sua responsabilidade a exploragdo e administragdo das Unidades Portudrias de
Belém, Vila do Conde, Santarém, Miramar, Outeiro, Altamira, Itaituba, Obidos, e Maraba.

Figura 1 - Area de Abrangéncia
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1.3 Organograma Funcional

1.3. 1. Organograma

Figura 2 - Organograma
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1.3.2. Competéncias e Atribuicoes

1.3.2.1. Assembleia Geral de Acionistas
A Assembleia Geral compete, sem exclusdo de outras atribui¢des previstas em lei:

a) Reformar o Estatuto Social;

b) Tomar, anualmente, as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as
demonstracgdes financeiras;

¢) Eleger ou destituir quaisquer dos membros do Conselho de Administracdo e do Conselho
Fiscal, na forma da legislacdo vigente;

d) Fixar remunerac¢do dos membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria Executiva e do
Conselho Fiscal;

e) Autorizar a emissao de debéntures, fixando as condi¢des de resgate e amortizagao;
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f) Deliberar sobre a avaliacdo de bens com que o acionista concorrer para o Capital Social;

g) Deliberar sobre a destinac@o do lucro liquido do exercicio e a distribui¢ao de dividendo;

h) Deliberar sobre a criacdo e utiliza¢do de reservas;

i) Deliberar sobre a participacio da CDP no Capital Social de outras entidades, publicas ou
privadas;

j) Deliberar sobre a transformacao, incorporacdo, ou cisdo da CDP, sua dissolucdo e liquidacao,
bem como eleger e destituir os liquidantes e julgar-lhes as contas;

k) Alienar, no todo ou em parte, acdes do seu Capital Social ou de suas controladas; proceder a
abertura do seu Capital; aumentar seu Capital Social por subscri¢do de novas ag¢des; renunciar
a direitos de subscricio de acdes ou debéntures conversiveis em acdes de empresas
controladas; emitir debéntures conversiveis em ac¢des ou vendé-las, se em tesouraria; vender
debéntures conversiveis em acOes da sua titularidade de emissdo de empresas controladas; ou
ainda, emitir quaisquer outros titulos ou valores mobilidrios, no Pais ou exterior.

1) Promover operacdes de cisdo, fusdo ou incorporacao;

m) Permutar acdes ou outros valores mobilidrios.

1.3.2.2 Conselho de Administracao
Ao Conselho de Administracdo, sem exclusdo de outras atribui¢des previstas em lei, compete:

a) Fixar a orientagdo geral dos negdcios da empresa;

b) Convocar a assembleia geral, no caso do art. 132 da lei das sociedades an6nimas, ou quando
necessario;

¢) Eleger e destituir os membros da diretoria executiva, atribuindo-lhes as respectivas dreas de
atuacdo, observado o que a respeito dispuser o estatuto;

d) Fiscalizar a gestdao dos membros da diretoria executiva, examinar os livros e papéis da
empresa, solicitar informacdes sobre editais de licitacdo, contratos celebrados e aditivos
contratuais, bem assim sobre providéncias adotadas pela administracdo para regularizar
diligéncias do tribunal de contas da unido e da secretaria de controle interno da casa civil da
presidéncia da republica;

e) Apreciar os resultados mensais das operacdes da empresa;

f) Estabelecer as diretrizes para elaborag¢do do plano de auditoria interna e aprova-lo;

g) Aprovar a indicacdo ou a destitui¢do da chefia da auditoria interna;

h) Convocar os auditores independentes e a chefia da auditoria interna para, em reunido do
conselho de administragdo, pronunciar sobre os relatdrios, as contas da diretoria executiva e 0s
balancos consolidados;

i) Manifestar-se sobre o relatério da administracdo, as contas da diretoria e os balancos
consolidados, que deverao ser submetidos a apreciacdo do conselho no prazo méaximo de dois
meses, contados do término do exercicio social;

J) Propor a Assembleia Geral a destinacao do lucro liquido de cada exercicio;

k) Examinar e apurar a transferéncia de recursos, na forma das disposicOes legais e
regulamentares vigentes, para fundos de previdéncia privada, fundagdes e pessoas juridicas de
direito publico;

1) Aprovar os or¢amentos anuais e plurianuais, os projetos de expansdo e programas de
investimento, bem assim acompanhar sua execucao e desempenho;

m) Aprovar as normas para alienacdo de bens do ativo permanente, para a constituicado de 6nus
reais para prestacao de garantias e para assumir obrigacdes em nome da empresa;

n) Autorizar a empresa a obter garantias;

0) Aprovar a politica de desenvolvimento de recursos humanos da empresa, sua estrutura
organizacional, o regimento interno, o plano de cargos e saldrios e o Tabela de pessoal;

p) Aprovar as diretrizes e critérios para renegociacdo salarial com entidades de classe dos
empregados e, igualmente, remuneracgdo, concessao de didrias, gratificacdes, vantagens e
eventuais planos de demissdo incentivada;

q) Autorizar a abertura, transferéncia ou encerramento de escritérios, filiais, dependéncias ou
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outros estabelecimentos da empresa;

r) Determinar a realizacio de inspecdes especiais, auditorias ou tomada de contas;

s) Manifestar-se, previamente, sobre qualquer assunto a ser submetido a Assembleia Geral;

t) Apreciar os vetos do diretor presidente, relativamente as decisdes da diretoria;

u) Aprovar a indica¢do do secretario do conselho e de seu substituto eventual, dentre os
empregados da empresa, proposta pela diretoria;

v) Deliberar sobre a aceitagdo de doacdes, com ou sem encargos;

w) Deliberar sobre o afastamento de qualquer de seus membros e os da diretoria executiva, estes
quando por prazo superior a trinta dias consecutivos;

x) Deliberar sobre a aquisi¢do de bens imoveis;

y) Deliberar sobre a cessdo, comodato, permuta, arrendamento, alienacdo e onerosidade de bens
imoveis e de bens moveis, estes tltimos quando de valor superior a 0,5% (cinco décimos por
cento) do valor do patrimonio liquido registrado no ultimo balango patrimonial;

z) Autorizar a realizagdo de licitacdo para aquisicdo de equipamentos, realizacdo de obras e
servicos nos casos de concorréncia, pregao e tomada de precos;

aa) Aprovar normas gerais de cardter técnico, operacional, administrativo e financeiro;

bb) Deliberar sobre casos omissos neste estatuto.

1.3.2.3 Conselho Fiscal
Ao Conselho Fiscal, sem exclusdo de outras atribui¢des previstas em Lei, compete:

a) Pronunciar-se sobre assuntos de sua atribui¢cdo que lhes forem submetidos pelo Conselho de
Administracao ou pela Diretoria Executiva;

b) Acompanhar a execugdo patrimonial, financeira e or¢camentéria, podendo examinar livros,
quaisquer outros documentos e requisitar informacdes;

¢) Elaborar e aprovar o seu Regimento Interno;

d) Fiscalizar os atos dos administradores e verificar o cumprimento dos seus deveres legais e
estatutarios;

e) Opinar sobre o relatério anual da administragdo, fazendo constar do seu parecer as
informacdes complementares que julgar necessdrias ou uteis a deliberacdo da Assembleia
Geral;

f) Opinar sobre propostas dos 6rgaos de administracao, a serem submetidas a Assembleia Geral,
relativas a modificagdo do Capital Social, a emissao de debéntures ou bonus de subscri¢ao,
aos planos de investimentos ou orcamentos de capital, distribuicdo de dividendos,
transformacao, incorporacao, fusdo ou cisao;

g) Denunciar aos 6rgios de administracao e, se estes ndo tomarem as providéncias necessarias
para a protecdo dos interesses da CDP, a Assembleia Geral, os erros, fraudes ou crime que
descobrirem, e sugerir providéncias cabiveis a CDP;

h) Convocar Assembleia Geral Ordindria, se os 6érgios da administra¢ao retardarem por mais de
um més essa convocacdo, e Extraordindria, sempre que ocorrerem motivos graves ou
urgentes, incluindo na agenda das Assembleias as matérias que considerarem necessarias;

i) Analisar, no minimo, trimestralmente, por ocasido das reunides ordindrias, o balancete e
demais demonstracdes financeiras elaboradas periodicamente pela CDP;

j) Examinar as demonstracdes financeiras do exercicio social e sobre elas opinar;

k) Assistir as reunides do Conselho de Administragcdo ou da Diretoria Executiva, em que se
deliberar sobre assuntos em que deva opinar (alineas “e”, “f” e “4” deste artigo);

1) Fornecer ao acionista, ou grupo de acionistas, que representem, no minimo, 5% (cinco por
cento) do Capital Social, sempre que solicitadas, informagcdes sobre matérias de sua
competéncia;

1.3.2.4 Diretoria Executiva
A Diretoria Executiva, sem exclusao de outras atribuicdes previstas em Lei, compete:
a) Encaminhar ao Conselho de Administracao propostas dos orcamentos anuais e plurianuais de
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b)

¢)

J)

k)
)

m) Aprovar minutas-padrao de contratos, acordos, ajustes € convénios;

n)

0)

1.3.2.5 Diretor Presidente e Diretores
Ao Diretor Presidente, além das atribui¢des préprias da qualidade de membro da Diretoria
Executiva, compete:

a)
b)

)
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custeio e investimentos;

Encaminhar ao Conselho de Administragdo proposta de alteracdo dos or¢camentos anuais e
plurianuais de custeio e investimentos;

Aprovar a tabela de custeio de substituicdo, agrupamento ou desdobramento de titulos de
emissdo da CDP;

Aprovar manuais e instrucdes de caréter técnico, operacional, administrativo e financeiro;
Aprovar a lotagao do Tabela de Pessoal;

Autorizar a cessdo, comodato, permuta e alienacdo de bens méveis de valor inferior a 0,5%
(cinco décimos por cento) do Patrimdnio Liquido registrado no dltimo balango patrimonial;
Autorizar o afastamento de seus membros, até trinta dias consecutivos;

Manifestar-se previamente sobre os assuntos a serem submetidos ao Conselho de
Administragdo, que ndo sejam de competéncia exclusiva do mesmo;

Deliberar sobre outros assuntos ndo incluidos na 4rea de competéncia da Assembleia Geral
ou do Conselho de Administragao;

Encaminhar ao conhecimento do Conselho de Administragdo as adjudicacdes de obras,
servicos e aquisi¢Oes realizados sem prévia licitagdo, com as respectivas justificativas;
Deliberar sobre o Plano de Contas;

Elaborar e propor normas para a licitacao e contratacao;

Deliberar sobre a participacdo da CDP no Capital Social de outras entidades, publicas ou
privadas respeitada as disposi¢oes do Art. 4° do Decreto n® 1.068, de 02.03.94;

Fazer publicar no Didrio Oficial da Unido, depois de aprovado pelo Ministro de Estado da
Secretaria de Portos da Presidéncia da Republica, as seguintes informagdes:

I - o Regulamento de Licitagdo;

II - o Regulamento de Pessoal, com os direitos e deveres dos empregados, o regime
disciplinar e as normas sobre apuragao de responsabilidade;

III - o Tabela de pessoal, com a indicagdo em trés colunas, do total de empregos € os
nimeros de empregos providos e vagas, discriminados por carreira ou categoria, em 30 de
junho e 31 de dezembro de cada ano; e;

IV - o plano de salérios, beneficios, vantagens e quaisquer outras parcelas que componham a
retribui¢do de seus empregados.

Dirigir, coordenar e controlar as atividades da CDP;

Cumprir e fazer cumprir as determinacdes da Assembleia Geral, do Conselho de
Administragdo e da Diretoria Executiva;

Representar a CDP, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, perante quaisquer entidades
publicas ou privadas, nacionais ou estrangeiras, podendo constituir mandatirios ou
procuradores;

Convocar, instalar e presidir as reunides de Diretoria Executiva;

Instalar e presidir as Assembleias Gerais de Acionistas;

Designar o Diretor que o substituird em suas auséncias ou impedimentos eventuais;

Baixar os atos que consubstanciem as resolugdes da Diretoria Executiva;

Praticar todos os atos relativos a administragdo de pessoal;

Praticar atos de urgéncia, “ad referendum” da Diretoria Executiva, apresentando suas
justificativas na primeira reuniao;

Fazer publicar o Relatério Anual da Administragao;

Determinar a realizagcdo, por empregados da CDP, de inspecdes, auditagens, sindicincias e
processos administrativos disciplinares;
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I) Ordenar despesas e, juntamente com outro Diretor, movimentar recursos financeiros e assinar
titulos de créditos, acdes e demais valores mobilidrios.

m) Praticar outros atos de gestdo ndao compreendidos na drea de competéncia da Assembleia
Geral, do Conselho de Administrac@o ou da Diretoria Executiva.

1.3.2.5.1 Aos Diretores, além das atribuicdes e responsabilidades préoprias da qualidade de
membros da Diretoria Executiva, competem aquelas que lhes forem fixadas no Regimento
Interno e as que lhes forem, especialmente, atribuidas pelo Conselho de Administracdo.

Compete a qualquer um dos Diretores, em conjunto com o Diretor Presidente e, na auséncia
deste, em conjunto com outro Diretor, movimentar os recursos financeiros e assinar titulos de
crédito, acdes e demais titulos mobilidrios.

1.3.2.6 Unidades vinculadas a Diretoria da Presidéncia

a) Geréncia de Auditoria Interna — GERAUD: Compete executar auditagens de natureza
contdbil, financeira, orcamentdria, administrativa, patrimonial, operacional e de engenharia
no ambito da Companhia, fornecendo aos Orgdos da Administracio Superior, informagdes
sobre o desempenho e a eficdcia de suas atividades, bem como propor medidas preventivas e
corretivas dos desvios detectados, relacionar-se com os ()rgﬁos afins do Governo Federal, de
acordo com a Legislacdo e orientacdes técnicas deles emanadas e executar outras atividades
compativeis com a sua competéncia.

b) Chefia de Gabinete da Presidéncia - CHEGAB: Compete coordenar e desenvolver
atividades de apoio técnico administrativo, organizar os assuntos a serem submetidos ao
Conselho de Administracdo, assim como coordenar trabalhos definidos pelo Diretor
Presidente.

¢) Geréncia Juridica - GERJUR: Compete planejar, elaborar e desenvolver estudos, pesquisas
e andlises de alta relevancia e complexibilidade, dentro da sua drea de formagao, bem como
coordenar, orientar e supervisionar os trabalhos realizados pela equipe que lhe seja
designada, redigir documentos juridicos, pareceres e outros instrumentos legais de interesse
da Companhia.

d) Geréncia de Meio Ambiente — GERAMB: Compete executar normas e procedimentos
voltados para drea de meio ambiente no sentido de adequar métodos e sistemas, objetivando
evitar conflitos entre o0 meio ambiente e 0 homem.

e) Geréncia Comercial - GERCOM: Compete desenvolver atividades de apoio técnico
administrativo ao Presidente da CDP, organizacdo e execu¢ao das atividades comerciais para
o fortalecimento do vinculo porto — usuério.

f) Geréncia de Planejamento Estratégico - GEPLAN: Compete desenvolver atividades de
apoio técnico voltado para o planejamento estratégico e para a politica de expansido da
Companbhia.

g) Geréncia de Seguranca Organica e Patrimonial - GERSEG: Compete dirigir, coordenar,
supervisionar e executar a vigilancia interna das instalagcbes portudrias e desenvolver outros
procedimentos relativos a seguranca de pessoas, mercadorias e patrimonio da CDP e das
instituigdes que vierem a ser incorporadas.

1.3.2.7 Unidades vinculadas a Diretoria de Gestio Portuaria

a) Geréncia de Gestio Portuaria - GERGEP: Compete programacio e controle do trafego e
da acostagem de navios nos portos, encaminhamento de projetos e propostas e de
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arrendamento de dreas e instalagdes para fins de operagdes portudrias, recebimento de exame
de pedidos de qualificacido de operadores portudrios.

b) Geréncia de Infraestrutura — GERINE: Compete planejar, coordenar, orientar e
supervisionar a elaboragdo de estudos e projetos, bem como o acompanhamento da execugao
de obras e servigos ligados a infraestrutura portudria.

¢) Geréncia de Normatizacao, Fiscalizacio e Controle — GERFIC: Compete a elaboracao,
coordenagdo, fiscalizacdo e controle de normas operacionais e disciplinares inerentes a
funcdo da Autoridade Portuaria.

d) Administracdo das Unidades Portuirias de Belém (APOBEL), Vila do Conde
(APOCON), Santarém (APOSAN), Miramar (ATEMIR), Outeiro (ATEOUT), Itaituba
(APOITA), Altamira (APOAUT) e Obidos (APOOBI): Compete organizar, controlar e
fiscalizar as operacdes portudrias, prever e prover recursos humanos suficiente para executar
servicos nas unidades portudrias a que estiver sob sua jurisdi¢do.

1.3.2.8 Unidades vinculadas a Diretoria Administrativa-Financeira

a) Geréncia de Recursos Humanos - GERHUM: Compete planejar, orientar e supervisionar
as atividades de recursos humanos nos portos administrados pela CDP e Edificio Sede, tais
como recrutamento, selecdo, lotacdao e dispensa de empregados, administracdo do plano de
cargos e saldrios, pagamento, avaliacdo, treinamento, acompanhamento funcional e
assentamentos funcionais.

b) Geréncia Financeira - GERFIN: Compete fazer cumprir as diretrizes da Diretoria
Executiva nos assuntos de ordem econOmica e financeira, bem como coordenar as atividades
ligadas a Contabilidade Geral, além de orientar e acompanhar essas atividades, quando
desenvolvidas nos portos.

¢) Geréncia de Contabilidade Geral - GECONT: Compete executar as atividades relativas ao
registro contdbil dos fatos administrativos da Companhia, bem como acompanhar e
desenvolver a politica de seguros de garantia dos bens e a sistematica de apropriacdo de
custos.

d) Geréncia Administrativa - GERADI: Compete programar, supervisionar, executar e
acompanhar as atividades de compras e suprimentos, controle patrimonial, limpeza e
conservacdo dos edificios administrativos, transporte, informética e comunicacao
administrativa, coleta e tratamento de dados e preparacdo de estatisticas operacionais,
financeiras e licitacoes.

e) Geréncia de Tecnologia da Informacao - GERTIN: Compete planejar, coordenar, orientar
e supervisionar estudos, pesquisas e andlises de alta relevancia e complexidade, dentro da sua
area de formacao.

1.3. 3 Composicao dos Conselhos de Administracdo e Fiscal e da Diretoria Executiva da
CDP

Tabela 2 - Composicio dos Conselhos de Administracio e Fiscal e da Diretoria Executiva da CDP

Conselho de Administracao - CONSAD

Presidente Luis Claudio Santana Montenegro
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Membros Carlos José Ponciano da Silva
Carlos Augusto da Rocha Souza
Mauro de Moura Magalhaes
Noel Dorival Giacomitti
Paulo Roberto Brandéo
Ricardo de Almeida Collar

Conselho Fiscal - CONFIS

Presidente Waldir Quintiliano da Silva

Marco Antonio Cardoso Vilarinho

Membros Nucilene Lima Freitas (Suplente)

Diretoria Executiva - DIREXE
Carlos José Ponciano da Silva
Maria do Socorro Piramides Soares
Olivio Antonio Palheta Gomes

Diretor Presidente
Diretora de Gestao Portuaria
Diretor Administrativo — Financeiro

Fonte: SECORC/CDP
1.4 Macroprocessos Finalisticos

A Companhia Docas do Para - CDP na qualidade de sociedade de economia mista, estd vinculada
a Secretaria de Portos da Presidéncia da Republica, regendo-se pela legislacdo relativa as
sociedades por agdes,

A razdo de existir da CDP € realizar, em harmonia com os planos e programas da Secretaria de
Portos da Presidéncia da Reptblica, a administracio e a exploracdo comercial dos portos
organizados e demais instalacdes portudrias do Estado do Para.

A seguir, apresentamos a hierarquia de processos segregada por processo Gerencial e Finalistico:

Figura 3 - Macroprocesso Finalistico

N
Hierarquia
Processos Atuais

-
| Decisdrio > Processo Gerencial
‘/ FDZ Venda de Programa de \

Infra Arrendamento
E strutura

Fiscalizacdo da Geracdo,
Qualidade do Servico e Processo Finalistico
Atendimento a Legislacdo
Relacdes com o Mercado e
& Ouvidoria, SIC /

Planejamento e Gestio
Administrativa, Financeira e de Processo Apoio

Demanda de
Mercado

Tecnologia

Fonte: GERCOM/CDP
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Relacionamento com o Cliente
- Pré venda
- Venda
- P6s venda

Administracao da Operacao:
- Exportacio.
- Recebimento da Carga (terrestre)
- Armazenagem
- Fiscalizacdes
-Embarque (navio)
2 Importacio:
-Desembarque (navio)
-Armazenagem
- Fiscalizac¢ao (Desembaraco)
- Entrega da carga (cliente)
2>DTA — Despacho de Transito Aduaneiro
- Entrada no porto (terrestre)
- Armazenagem
- Desembarago
- Fiscalizacao
- Entrega (cliente)
-> Relatério Operacional
= Relacoes Institucionais .
= Planejamento de Demanda
= Projetos (infraestrutura)/ Construcao

A seguir, apresentamos o fluxograma do processo operacional da empresa abrangendo todas as
suas fases.

Figura 4- Processos Operacionais

| PROCESS0S OPERACIONAIS |
(e Y RO e [ R — N PO T P 1 ram [ PO -"I.|.gq.=“:!_¢.|. .x':-. M
RECUEICAD = FROGMAA | | toumeoe it ; ; W & gERACAn || ET

£ mroso || 760 | SRR | mcacto| | v | | g (| o || s | 'eEte || B
L &EF""HJ./ . _ ) mecachs) - A A - A L i b A

.r. Iy +H. bk [Tl H Lij il ) (1

[ 22 |
| vy | . | 11 vy
o fel 1 | ‘ g7
| ! |

PAM

CINTHROLL e CARALE WoAGAD DL
MNOLESOL DFLHADUHLS
SLHANCA [POIH| WA RIS

LETATISIIGA

| PROCESS0S ADMINISTRATIVOS E DE APOIO OPERACIONAL
Fonte: GEPLAN/CDP

1.5 Macroprocessos de Apoio

—>Planejamento Estratégico

—>Or¢amento (Planejamento/Acompanhamento)
—>Controle Ambiental

—>Faturamento

—>Estatisticas Portudrias
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—>Manuten¢do
—>Tesouraria
- Cobranca
- Contas a pagar
- Contas a receber
- Guarda
-Segurancga de patrimonio
-Controle de entrada e saida de pessoas
-Segurancga de cargas
—>Gestdo de Pessoas (recrutamento/selecdo/ capacitagao/ pessoal)
- Gestao de Patriménio
- Compras
- Almoxarifado
—> Informatica (TT)
- Gestdo documental (Protocolo/ Arquivo)
—>Juridico
—> Gestao tributaria/ demonstra¢des contdbeis
—> Auditoria
- Gerenciamento de Processos
- Suporte aos Orgios colegiados
—> Transporte

1.6 Principais Parceiros.

Tabela 3 - Principais Atores na Area Portuiria
Orgiaos Intervenientes

* ANVISA * SEFA * SRTE ® Ministério da Agricultura
* VIGIAGRO * Policia Federal * SEFIN * Receita Federal
* IBAMA
Sindicatos
*Portudrios * Bloco Portudrio ® Vigias Portudrios
*Estivadores * Movimentadores * Conferente de Capatazia
¢ Arrumadores * Guarda Portudrios * SINDIPORTO
Principais Importadores
* Imerys - * TECOP - Coque de Petréleo
® Jornal Didrio do Pard — Bonina de Papel * Moinhos Ocrim — Trigo
* O Liberal — Bobina de Papel * SINOBRAS - Fio de Bobina Maquina e Sucata
* Moinhos Cruzeiro do Sul — Trigo * ALUNORTE - Bauxita, Solda C4ustica e OC1A
* VOTORANTIM - Cimento * PETROBRAS Derivados de Petréleo e Biocombustivel

* YARA (BUNGE) — Insumos de Fertilizantes
Principais Exportadores
¢ Cikel — Madeira

* Ruettespices — Pimenta

* Lacex — Madeira * Pampa — Madeira

* Tradelink — Madeira * Nordisk — Madeira

* ALBRAS - Lingote de Aluminio * ALUNORTE - Alumina
* Petrobras * Buritirama — Manganés
* CARGILL — Soja e Milho * COSIPAR — Ferro Guza

Agéncias Maritimas

Brisa Shipping Ag. de Navegacdo Ltda.
Brazshipping Maritima Ltda.
B F Fortship Agéncia Maritima.

Copral - Comércio e Navegacdo Ltda.
NBC Agencia Maritima Ltda

* Tropical Agéncia Maritima Ltda.
* Wilson Sons Agéncia Maritima Ltda.
* Williams Servi¢os Maritimos Ltda.

Operadores Portuarios

— 26/263

Companhia Docas do Para - CDP —



F Relatorio de Gestiao do Exercicio de 2012

* Amazon Logistics Ltda.

* BSM Engenharia S/A

¢ Atlantica Navegacdo e Logistica Ltda. *
¢ BF Fortship (PA) Agéncia Maritima. *

Majonav Transporte Fluvial da Bacia Amazonica Ltda.
Movimento Transporte & Locagdo de Maquinas Ltda.
MS Terraplenagem Ltda.

Navport - Navegacio E Servicos Portudrios Ltda.

* Center Cargo Tapajos Logistica E Terminais ® Ocrim S.A - Produtos Alimenticios
Ltda. * Plena Transportes, Locagdo e Servigos Ltda.
* CARGILL Agricola e ALBRAS
¢ CONVICON ¢ ALUNORTE
Agentes de Cargas

* NCSA - Afretamentos Ltda.

Armadores Portuarios

¢ (A.T.L.) Ass.Port Line
¢ Alianga Navegacao
* APL

* BM Shipping

* Boss Line

® China Shipping

* Clipper Lines A/S
* TRANSPETRO

* Asia Project Chartering(APC) *

CMA-CGM

Contship

Cosco Brasil Mar Ltda.

CSAV

Empremar

Evergreen

Global Transporte Oceanico S.A
Hamburg Sud Brasil S.A
Maersk

Alianca

Futuros Arrendatarios
Terminal de Contéineres Terminal de Graos Terminal de Placas e Terminal de Carvao
Agricolas Bobinas de Aco Mineral

CNA - Grupo Libra Novaagri Camargo Correa S/A IC)(())Iclz:panhla VLS GOV
RTX Logistics Ceagro Agricola Hidrovias do Brasil Hidrovias do Brasil
SANTOS BRASIL Cargill Agricola gf;nggzz‘a < do Construtora OAS Ltda
TRIUNFO Companhia de Alumina
CONSTRUTORA APROSOJA Construtora OAS Ltda do Par4 - CAP
MAJONAV :
NAVEGACAO LTDA YARA (Bunge) SINOBRAS VOTORANTIM Metais
CAMARGO CORREA Louis Dreyfus ANGLO AMERICA | Guzeiras de Marabd

Commodities
MOTOLINER . . .
AMAZONAS LTDA Hidrovias do Brasil ALUNORTE
MOTOLINER .
AMAZONAS LTDA CGG Trading
CMA CGM DO BRASIL Gavilon Do Brasil
EUROLATINA
SERVICOS LTDA
ROCHA TOP Thisis Noble
ROCHALOG
REICON TERMINAIS CHS Grios e Fertilizantes
RIO

Caramuru Alimentos

Adm do Brasil

Multigrain S/A

Eurolatina / Ecoporto

Obs: tratam-se de investidores que manifestaram interesse de negdcio nos projetos da CDP em andamento.
Fonte: GEPLAN/CDP
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2. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO, PLANO DE METAS E DE ACOES

A drea de Planejamento tem a missao como atribui¢do principal, marcando sua atuac@o neste
exercicio pelo acompanhamento e avaliacdo dos resultados oriundos dos indicadores do GPPR, e
pela elaboragdo e contratagdo do Plano de Desenvolvimento e Zoneamento e, também, por novas
acdes como o acompanhamento dos estudos mais apurados sobre o potencial portudrio da regiao
pela Secretaria de Portos — SEP, através do PNLP — Plano Nacional de Logistica Portudria.

A partir da acdo decorrente da Carta DIRPRE n°. 109/2012, solicitando anuéncia da SEP para
efetivacdo de parceria para atualizacdo do GPPR/CDP, encaminhando resposta, através do Oficio
407/2012/SEP/PRinformando que se encontra em processo de viabilizacdo a efetivacdo da
parceria com o MBC — Movimento Brasil Competitivo, originando a oferta publica, através de
Termo de Cooperacdo com a SEP, sem 6nus ao erario;

O Secretario Executivo da SEP, sinaliza qu,e a CDP deve aguardar as tratativas acima
mencionadas, bem como o lancamento do PNLP, o qual dita os procedimentos estratégicos para
o Sistema Portuario Nacional, bem como as novas diretrizes do Governo Federal, a serem
lancadas pelo Governo Federal, para o setor.

2.1 Planejamento de Acoes

A CDP tem por objeto social, em harmonia com os planos, programas e orientacdes da Secretaria
Especial de Portos da Presidéncia da Republica, exercer as funcdes de Autoridade Portudria
previstas na legislacdo especifica e realizar a administracdo e exploracdo comercial dos portos
organizados de Belém, Vila do Conde e Santarém e demais instalagdes portudrias localizadas no
Estado do Para, que lhe forem incorporadas.

Objetivos estratégicos

Com base nas diretrizes para o fomento do setor, programas e projetos de apoio ao
desenvolvimento das atividades portudrias, definidos pela Secretaria de Portos — SEP/PR, e na
politica da empresa de adequagdo organizacional para respostas as demandas de mercado, a CDP
definiu como objetivos estratégicos para 2012: melhorar o desempenho econdmico-financeiro,
melhorar a qualidade e a capacidade da infraestrutura, modernizar a gestio e elevar o nivel dos
Servicos.

Andlise do andamento do plano estratégico da CDP, onde o periodo de abrangéncia do plano € de
2010 a 2015, o ano de 2012 foi de significativa melhora nos indicadores de desempenho
operacional e econdmico-financeiro da Companhia, resultados alcancados, em boa parte, em
decorréncia de acOes orientadas pelas diretrizes de negdcio e pelas préticas de gestdao adotadas
pela Administracdo da empresa. Foi registrada a movimentagdo de aproximadamente 23 milhdes
de toneladas de cargas nas unidades portudrias, crescimento de 4,71% em relacdao a 2011. Com
isso, as instalacdes da CDP, retomou o patamar do desempenho operacional de antes da eclosdo
da crise econdmica internacional.

A variacdo positiva na movimentacdo de cargas € o resultado da estratégia que a CDP vem
adotando de focar em atendimento por segmento de negdcio, visando, em especial, os segmentos
de mineracdo, produtos siderurgicos, agronegdcio e derivados de petréleo. Essa constatacido pode
ser feita analisando-se as principais cargas movimentadas nos bercos publicos ao longo do ano de
2012.

O resultado econdmico-financeiro da CDP, refletiu seu bom desempenho operacional. A
movimentacdo no Porto de Vila do Conde, Altamira e Miramar, proporcionou expressivo
crescimento da Receita Bruta, que ultrapassou R$ 114,77 milhdes em 2012, alta de 9,53% sobre
as receitas do ano anterior.

Os gastos da Companhia apresentaram uma taxa de crescimento menor do que a registrada para
as receitas. Descontadas as despesas excepcionais € ndo recorrentes, tais como provisdes para
acoOes judiciais civeis e trabalhistas, perda no recebimento de créditos e despesas tributdrias
(Programa de Recuperagdo Fiscal — REFIS). Os recursos foram empregados, principalmente, em
acOes voltadas para a ampliacdo e modernizacdo da infraestrutura portudria e em estudos e
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projetos de melhorias de gestdo, pontos considerados fundamentais para a qualidade dos servigos
prestados e, consequentemente para o crescimento da empresa no médio e longo prazo.

Esses avangos sdo efeito do esforco da Companhia para a constru¢do de uma empresa sustentavel
e do seu compromisso como agente de desenvolvimento econdmico e social do Brasil.

Andlise do plano de a¢do da unidade referente ao exercicio, importantes a¢des foram concluidas
em 2012 buscando-se o atendimento dos objetivos estratégicos da emanados pelo Governo
Federal, onde a CDP deu prosseguimento aos trabalhos voltados para os arrendamentos de dreas
e instalagOes portudrias para Programas de Arrendamento, e atualmente aguarda a aprovacao de 9
(nove) estudos no sistema EVTEA.

Diversas foram as iniciativas visando a implantacdo de empreendimentos essenciais para a
expansdo da capacidade portudria e melhoria da qualidade da infraestrutura.

O Sistema Porto Sem Papel, estd previsto para entrar em funcionamento nos Portos de Belém,
Vila do Conde e Santarém, em Marco de 2013, onde, visa um Sistema concentrador de dados
portudrios, que tem por objetivo promover a desburocratizagdo dos procedimentos de estadia dos
navios nos portos brasileiros, de forma a otimizar os processos de importacdo e exportacao, além
de possibilitar a padronizacdo dos procedimentos de registro de dados em uma tnica base em
rede virtual.

Pretende-se adequar-se ao Plano Estratégico do Sistema Nacional Portudrio previsto na
conclusdo do Plano Nacional de Logistica Portuaria PNLP, com previsao de conclusao em 2013.
A partir dai a Companhia promoverd uma atualiza¢do do atua planejamento estratégico

As diretrizes estratégicas da CDP foram construidas por meio do seu Mapa Estratégico e das
andlises estratégicas. A metodologia utilizada foi o BSC — Balanced Scorecard, em fase de
implementacao.

Através das perspectivas Financeiras, Cliente (mercado), Processos e Desenvolvimento, a CDP
construiu o alinhamento as diretrizes da Secretaria Especial de Portos — SEP e estabeleceu os
ICD’s — Indicadores Chave de Desempenho que tornardo possivel o acompanhamento e
monitoramento dos resultados da Companhia periodicamente.

BSC Diretrizes SEP Diretrizes CDP Objetivos Estratégicos Indicador Chave de Desempenho (ICD) | Unidade Valor
1 - Resultados 1 - Melhorar D tho [1.1-A ar valer para os acionistas EBITDA R$ | >=| 10.725.639
E Econémicos e Econdmico e Financeiro 1.2 = Aumentar rentabilidade Receita Bruta R§ | »=| 84.013.705
Financeiros Positivos 1.3 — Aumentar capacidade de investimentos [Custo Operacional R$ | <= | (33.508.595)
Despesas Administrativas R$ | <= | (36.606.933)
2 - Crescimento da 2 - Aumentar volumes e 2.1 — Melhorar nivel de Servigo indice Satisfacdo do Usuario Nota | >= 7,00
c Movimentagio de escopo de servigos 2.2 — Melhorar nivel de Atendimento Consignagio Média % >= 60
Cargas Numero Médio de Atracagdes por bergo u >=
Tempo Médio Resposta Solicitagoes h <= 720
3- Eficiéncia 3 — Aumentar produtividade |3.1 — Reduzir custo logistico total p/ usuario | Tempo Médio de Espera de Navios h <= 10,2
Operacional das atividades fim 3.2 = Otimizar instalagdes do porto Prancha (Carga e Descarga) th | >=
p Taxa Média de Ocupagio Por Berge <= 60
4- E.flr._:lencl.a 4.—;:\umentar ?flclencla das |4.1 — Otimizar Estrutura Organizacional Tempo Médio de Resposta de Processos h = 72
Administrativa atividades meio
4.2 - Otimizar processos internos Integragdc dos Sistemas de Informagio >= 70
5 — Desenvolvimento |5 - Aumentar capacidade e |5.1 — Implantar Projetos Estruturantes indice de Execugdo de Projetos % | »= 80
da Atividade Portuaria |qualidade da infra estrutura|5.2 - Incentivar/apoiar investimentos privados |indice de Aderéncia da Iniciativa Privada % | »= 60
p |6 - Profissionalizagdo e |6 — Melhorar qualificagio e |6.1- Melhorar d ho da equipe Avaliacdo Média de D penho Nota | >= 7
Modernizagdo da motivagio dos recursos 6.2- Aumentar habilidades individuais Homem Hora Treir h »= 25
Gestio humanos 6.3— Maximizar participacio ativa das pessoas |Taxa de Frequéncia de Acidentes % | <= 1,02
indice de Absenteismo % | <= 15

Os objetivos dos Sistemas Integrados CDP sao:

Sistema

Gestdo da qualidade
servicos negociados

Objetivos gerais do sistema
e Fornecer servicos e produtos que atendam aos requisitos do cliente e as
legislagdes regulamentadores aplicaveis.
e Aumentar a satisfacdo do cliente.
e Controlar impactos das atividades e servigos portudrios sobre o meio
ambiente.

dos

Gestdo ambiental

e  Melhorar o desempenho ambiental.
Gestdo da seguranca e saide | ® Controlar os riscos de satide e seguranca do trabalho.
ocupacional e  Melhorar continuamente as condi¢des de seguranca e saide ocupacional.
Gestdo de responsabilidade | ® Melhorar as condigdes de trabalho.
social e Promover o respeito aos direitos dos trabalhadores.

Fonte: Planejamento Estratégico 2010/2015
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Principios de Gestao CDP
- Foco no cliente.

¢ Identificacdo dos clientes e segmentagdo em grupos visando melhor atendimento.

¢ Identificacdo das necessidades dos clientes e garantir o alinhamento dos processos visando a
satisfacdo dos clientes.

¢ Divulgacdo e promog¢do das necessidades dos clientes em todos os niveis da Companbhia.

e Mensurar a satisfacdo dos clientes e agir sobre os resultados.

- Lideranca.

¢ Conhecimentos necessarios para resolver problemas e atingir metas.

e Competéncia em planejamento, realizacdo, controle e melhoria da qualidade da sua equipe e
dos seus processos.

e Estimulo intelectual visando a gestdo participativa.

e Carisma para inspirar sua equipe e ter comportamento exemplar, modelo de conduta.

e Gerenciar com ética e equilibrio 16gico.

- Envolvimento das pessoas

e Compreensdo por parte das equipes da importincia de seu papel e de sua contribui¢do para os
resultados da Companhia.

¢ Assumem responsabilidade para resolu¢cdo de anomalias.

e Realizam o autodesenvolvimento.

e Atuam em equipe e disponibilizam conhecimentos visando o crescimento de todos.

¢ Avaliam seu desempenho comparando aos objetivos a serem alcancados.

- Abordagem por processo

¢ Identificacdo e compreensao das inter-relagdes e interdependéncias dos diversos processos
criam, significativamente, melhorias de eficiéncia e eficicia da Companhia para atingir os
objetivos e metas estratégicas.

¢ Planejamento dos processos.

Implementacgdo dos processos.

Andlise dos processos.

Melhoria dos processos.

Para constru¢do de planos de acdo (iniciativas estratégicas) visando minimizar e/ou eliminar as
fraquezas e ameagas identificadas pelo plano, conforme abaixo:

* Modificacdes negativas na legislacdo portudria sdo improvaveis e, se ocorrerem
(desregulamentagdes, acordo de resultados, etc.);

 Dificuldades para obtengdo de autoriza¢des para arrendamentos prejudicam o crescimento € o
equilibrio econdmico e financeiro do setor;

» Restri¢Oes para préticas tarifarias que cubram os custos das atividades da autoridade portuaria,
tem impacto na recuperacao da capacidade de investimento;

* Ingeréncia dos 6rgdos publicos na gestdo portudria dificultam o crescimento uma vez que
causam lentiddao dos processos decisorios de negdcios.
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* Mudanca de governo pode afetar o andamento dos investimentos e dos projetos de melhorias
na infraestrutura portudria.

* Mudanga de dirigentes com certa pode interromper ou modificar o andamento dos processos
de reorganizagdo da empresa;

* Influéncia politica por forca da iniciativa privada pode retardar as medidas de crescimento e
de desenvolvimento dos portos publicos.

A CDP reconhece que somente serd possivel alcangar o alto desempenho e entdo garantir que as
prioridades relevantes de negdcio dos acionistas e da alta administracdo, também sejam as
mesmas prioridades dos seus empregados, independente do nivel hierdarquico em que esteja, bem
como o alinhamento dos objetivos estratégicos da Secretaria de Portos, aos objetivos da gestao
empresarial e operacional da Companhia. Traduz a estratégia e torna a mesma notadamente
relevante.

2.1.1. Gestao Estratégica

O Plano Estratégico vem aparelhar a CDP, para acompanhar o crescimento das unidades
portudrias do Estado do Pard, fornecendo respostas rapidas e eficientes as demandas que surgirdo
no futuro, posicionando-a, adequadamente nos instrumentos de Planejamento Portuério

Estratégico, emanados pelo Governo Federal, através da Secretaria de Portos:

Tabela 4 - Instrumentos de Planejamento Portuario Estratégico

Plano Nacional de Plano Nacional de Plano de
N° Logistica de Logistica Portudria Desenvolvimento e Plano Estratégico
Transporte (PNLT) (PNLP)* Zoneamento
Porto de Belém
o Sistema federal de Sistema portudrio Porto de Vila do
Abrangéncia . p Empresa CDP
transporte nacional Conde
Porto de Santarém
. . ~ ~ Direcionamento .
Multimodalidade e Expansao e adequagdo A Posicionamento e
. . .o . . .| estratégico énfase no S
Objetivos racionalizagdo da da capacidade portudria . direcionamento
. . Desenvolvimento e ‘-
matriz de transportes | nacional estratégico
Zoneamento
. 1 L e Meédio e longo
Horizonte Meédio e longo prazos | Médio e longo prazos Meédio e longo prazos -
ugestivo (diretrizes . S
p Sug . ( Sugestivo (diretrizes e . .
Caréter e alternativas de . . Executivo Executivo
. alternativas de projetos
projetos)
Portfélio de projetos e Execucdo de
Resultado Portfélio de projetos | planos diretores (doze Portfélio de projetos | projetos
portos) estratégicos
Ministério dos Sistema de
Controle Secretaria de Portos CAP e ANTAQ indicadores de
Transportes ~
gestdo
* PNLP em elaboracao Fonte: GEPLAN/CDP

2.1.1.1 Gestao Portuaria Por Resultados — GPPR

Em atendimento ao estabelecido na Portaria n°. 214 de 11 de setembro de 2008, a implantacdo de
diversos projetos de modernizacdo da gestdao, além da definicdo de uma bateria de Indicadores de
Desempenho, voltados para a obtencao de resultados. O Comité do GPPR-CDP, aferiu indices de
2009 a 2012, dentro dos programas propostos e implantados, e de acordo com aprovagdao da
DIREXE e CONSAD, conforme Tabela abaixo:
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Tabela 5 - Indices de Implantacio GPPR

Implantacao (%)
2009 2010 | 2011 | 2012

Peso Diretrizes

Art. 1° - Encaminhar mensalmente a SEP, até o dia 20 d

5 |més subseqiiente ao vencido, conjunto de Indicadores de 100 100 | 100 [ 100

[Avaliacdo de Desempenho.

Art. 2° - No prazo de até 180 (cento e oitenta) dias da
blicacdo dest taria, devera trat

pu 1caga(-) esta por ar1a,/ everao contra a.r en~1presa d/e . 100 100 | 100 | 100

consultoria que elaborard plano de reorganizagao estratégica,

de gestdo e processos.

Diagndstico com acompanhamento. 100 100 | 100 | 100

100
Medidas emergenciais (recursos humanos, 80 90 100

projetos estruturantes — PAC)

100 | 100
100 100

Elaboragao de planejamento estratégico
(executado com participaciao de 100%
dos gestores)

Art. 2°,§ 1°-
A referida | proposta de reestruturacio empresarial,
1 contratacdo | visando a expansdo dos servicos em bases
devera auto-sustentdveis a longo prazo. (Plano de
contemplar | Cargos e Saldrios e Estrutura
Organizacional)

80 90 | 100 | 100

O planejamento estratégico proposto

devera incorporar sistema de avaliagcdo de
desempenho baseado em metodologia 100 100 | 100 | 100
Balanced Scorecard. (aguardando

desdobramento dos objetivos e metas)

Art. 3° No prazo de até 180 (cento e oitenta) dias da
publicacdo desta portaria, ..... submeterao a SEP, proposta de 70 80 | 100 | 100
|[Participacdo dos Empregados nos Lucros e Resultados da
Empresa...

Art. 4°, § - ... deverdo implantar...Comité de Avaliacdo da 100 100 | 100 | 100
Gestdo Portudria por Resultados, ...

Art. 5° - Até€ 31/12/08, ... deverao celebrar com a SEP,
Contrato de Gestao a vigorar para o exercicio de 2009, do
1 |qual constardo, pelo menos, as metas quantitativas definidas
para os Indicadores de Desempenho constantes do anexo a
esta Portaria; ... (¥)

® O Atendimento a este artigo da Portaria SEP n° 214/08, se encontra em “stand-by” pela SEP, conforme sugestao

do DEST, onde estdo formulando um “Acordo de Resultados” ,em substitui¢do ao Contrato de Gestao.
Fonte: GPPR/CDP
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2.1.1.2. Plano de Investimentos - Exercicio 2012

Tabela 6 - Plano de Investimentos - Exercicio de 2012

Porto de Belém
Acio Descricao Projeto Valor/Projeto | Execucio Realizado
Adequacio de
Instalacdes de
144J 0015 | Protecdo a Atracacdo | Instalacdo de Defensas 1.000.000 57% 570.000
e Operacgdo de
Navios
Recuperacdo do Sistema
Vidrio; Reestruturacio
do sistema Elétrico;
Adequacio de Implantacdo do Sistema
144R 0015 Instalacdes Gerais e de Drenagem Pluvial, 3.031.588 17,4% 526.442
de Suprimentos Coleta e Tratamento de
Esgoto Sanitdrio;
Recuperacdo da
Muralha.

Terminal Petroquimico de Miramar
Acio Descricao Projeto Valor/Projeto | Execucio Realizado
Implantacao de
estruturas do Pier 100,
Adequagdes de Construcgdo de No’vas
Instalacdes de Estruturas para NT’s de
30.000 TPB — Dolphins
Acostagem e de -

. ~ de Atracacio;
Movimentagdo e Ampliacio e
144A0015 |  Armazenagem de priagas 5.476.366 5% 262.129

. Modernizagdo do
Cargas do Terminal .
L Conjunto de
Petroquimico de ~
B Tubulagdes de

Miramar.

Transportes de

Combustiveis;
Aquisicdo e Instalacao
de Defensas Portudrias.

Ampliacdo e

Modernizagdo do
Sistema de Combate a
Adequagio de Incéndio; :flmp1~1agao €
Instalacdes Gerais e Modernizagao da
§ Infraestrutura de 2.335.000 8% 180.595

144T 0015 de Suprimentos
Energia Elétrica;
constru¢do de Centro
Administrativo e de
Esgotamento Sanitario
do Terminal.
Terminal Portuario de Outeiro
Acido Descricao Projeto Valor/Projeto | Execucao Realizado
Adequagdo de Instalacdo de Defensas
144L 0015 Instf:llagoes Pfotegao Portudrias. 1.000.000
a Atracagdo e
Operacdo de Navios
Porto de Vila do Conde
Acao Descricao Projeto Valor/Projeto | Execuciao Realizado
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Elaboracao de Estudos e
Projetos Complementares
Estudos e Projetos ao Terminal de Miiltiplo
11WH 0015 para CpnstrugiQ do Uso 2 do Porto de Vila
Terminal Multiplo do Conde, Estudos e 4.557.437 7% 329.775
Uso 2. Andlise da Dragagem do
Canal do Quiriri, parecer
juridico para implantacdo
do TMU2.
Ampliacdo do Pier Ampliacdo do Pier
Principal, Principal, Alargamento
Alargamento do do Ber¢o 302 e 19.701.918
11X0 0015 Berco 302 e Duplicacdo da Ponte de >8% 11.359.508
Duplica¢ao da Ponte Acesso no PVC.
de Acesso no PVC.
~ Recuperacio dos
ﬁgf&?ll;zg)i(s) SZ Paramentgs de Defer/lsas
144K 0015 Protecdo a Atracacdo de C'}rav1dade d‘i Pier 1.000.00 0% 0%
¢ Operagio de 100; Recuperag/ao do
; Talude da Retrodrea do
Navios
Porto;
Porto de Vila do Conde
Acao Descricao Projeto Valor/Projeto | Execucio | Realizado
Adequacdo de Recuperacdo dos
144K 0015 Instalacdes de Paramentos de Defensas de
Protegdo a Atracacdo Gravidade do Pier 100; 1.000.00 0% 0%
e Operacgdo de Recuperacdo do Talude da
Navios Retroarea do Porto;
Adequode |, Cominio deCons
144V 0015 | Instalacdes Gerais e o 5.030.881 54% 2.717.016
. (TMU2), Edificacdes
de Suprimentos
Complementares.
Dragagem de Dragagem de
aprofundamento dos | aprofundamento dos bergos
100K 0015 | bercos internos dos internos dos pieres 102, 23.200.000 100% 23.122.425
pieres 102,202 e 202 e 302.
302.
Porto de Santarém
Acao Descricao Projeto Valor/Projeto | Execucio | Realizado
Estudos e Projetos para
Ampliacdo do Construgdo do TMU?2,
12L7 0015 | Terminal de Multiplo | Recuperacdo e Adequacio
Uso 1, no Porto de do TMUI e Projetos de 3.332.076 36% 1.188.057
PAC Santarém. Retrodrea do Porto de
Santarém.
anstrugao do Construg@o do Terminal de
Terminal de Multiplo Miiltiplo Uso 2, no Porto
12L8 0015 Uso 2, no Porto de >, 12.000.00 0% 0%
. de Santarém
Santarém
C(?nstrugao do Resgate do Sitio
Terminal de Multiplo Ar 16ico do Porto d
144U 0015 | Uso 2, no Porto de queologico o Forto de 950.000 40% 383.246
4 Santarém.
Santarém
Estudos e Projetos
Acao Descricao Projeto Valor/Projeto | Execucdo | Realizado
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Levantamento Geofisico e
Batimétrico Dupla
Frequéncia das Unidades
Belém, Miramar e Outeiro;
Contratacdo de Servigos de
Inspecdo, andlise e Projeto
Estudos e Projetos Executivo de
20HL 0015 para Infraestrutura. Recuperagdo/Reforco 5.340.743 2% 96.252
Estrutural dos Pieres 100 e
200 e da Ponte de Acesso
ao Terminal de Outeiro;
Atualiza¢do do PDZ e PAP
dos Portos Organizados
Belém, Santarém e Vila do
Conde.
Bens Iméveis
Acao Descriciao Projeto Valor/Projeto | Execucio | Realizado
32860015 | [nstalacdo de Bens - 2.444.493 31% 769.876
Mboveis
Manutencio e Adequacio Bens Moveis
Acao Descricao Projeto Valor/Projeto Execucao Realizado
Manutengdo e
Adequacdo de Bens
4102 0015 Modveis, Veiculos, - 1.200.000 66% 789.226
Miquinas e
Equipamentos.
Manutencio e Adequacio Ativos Informatica
Acao Descricao Projeto Valor/Projeto Execuciao | Realizado
Manutencio e
Adequacio de
4103 0015 Alivos de . 2.000.000 48% 959.111
Informatica,
Informacio e
Teleprocessamento.
Resumo
Recursos Dotacao Execucio %0
Geracéo Propria 21.244.943 12.686.233 60
Tesouro Direto 45.760.000 26.337.590 58
Saldo Exercicio Anterior 31.343.807 4.229.835 13
Total 98.348.750 43.253.658 44
Griéfico 1 - Resumo do Plano de Investimentos - 2012
45.760.000
31.343.807
26.337.590
21.244.943
12.686.233
4.229.835
Geracio Prépria Tesouro Direto Saldo do E?(ercicio
Anterior
O Dotagdo 21.244.943 12.686.233 31.343.807
B Execugdo 45.760.000 26.337.590 4.229.835

Fonte: GERFIN/CDP
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2.1.1.3 Proposta do Plano de Investimentos - 2013

Tabela 7 - Proposta de Plano de Investimento - Exercicio 2013

Porto de Belém
N° . s Fonte de Recursos
Ordem Obra/Servico Meta Fisica Préprio Unido
1 Recuperagdo do Sistema Vidrio 100% 1.000.000 -
2 Reestruturagdo do Sistema Elétrico 100% 1.000.000 -
3 Drenagem .Pflqwal Coleta e Tratamento de 100% 1.000.000 i
Esgoto Sanitdrio
4 Recuperagdo da Muralha 100% 500.000 1.000.000
Total 3.500.000 1.000.000
Porto de Vila do Conde
N° . 44 Fonte de Recursos
Ordem Obra/Servico Meta Fisica Préprio Unido
Recuperacdo dos Paramentos de Defensas de
U | Gravidade do Pier 100 100% - 3.000.000
2 Recuperagio do Talude da retrodrea 100% 200.000 -
3 Construcdo d(? CenEro Administrativo, Portaria 100% 2.000.000 i
2 (TMU2) Edifica¢des Complementares
Total 2.200.000 3.000.000
Porto de Santarém
N° . o Fonte de Recursos
Ordem Obra/Servico Meta Fisica Préprio Unido
~ . P PAC
1 Construgdo do Terminal de Miiltiplo Uso 2 7% - 30.332.000
Total - 30.332.000
Terminal Petroquimico de Miramar
N° . o Fonte de Recursos
Ordem Obra/Servico Meta Fisica Préprio Unido
Ampliacdo e Modernizacdo do Conjunto de
! Tubulacgdes de Transportes de Combustiveis 1088 600.000 P
2 Aquisicdo e Instalacdo de Defensas Portudrias 100% 500.000 -
3 Duph.cagﬁo da Via de Acesso a Retrodrea do 100% 1.000.000 p
Terminal
4 Ampliacdo e AMo.dermzagao do Sistema de 100% 2.900.00 2
Combate a Incéndio
5 Amphagz.lo e /M.odermzagao da Infraestrutura 100% 500.000 i
de Energia Elétrica
6 Construgdo de (.Zein.tro Administrativo e de 100% 300.000 i
Esgotamento Sanitdrio
Total 5.600.000 -
Terminal Portuario de Outeiro
N° . P Fonte de Recursos
Ordem Obra/Servico Meta Fisica Préprio Unido
Constru¢do de Sistema de Captagdo e
1 Distribuicio de Agua e Esgotamento 100% 500.000 -
Sanitario
) Imlzlan.tagao do Sistema de Combate a 100% 500.000 i
Incéndio
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Total 1.000.000 -
Estudos e Projetos para Implementacao de Operacées Portuarias
N° . 24 Fonte de Recursos
Ordem Obra/Servico Meta Fisica Préprio Unido
1 Sistema de Ap01(2 a0 Gerenciamento da 100% 800.000 i
Infraestrutura Portudria
Total 800.000 -
Atividades
N° Ordem Obra/Servico Meta Fisica y Fo-nte de Recursoi
Proprio Uniao
1 Maputengao ) e .Adequagag de Bens Mboveis, 100% 7 800.000 i
Veiculos, Madquinas e Equipamentos
Manutengdo e Adequacdo de Ativos de 100%
2 . ~ 1.500.000 -
Informadtica, Informagao e Teleprocessamento
3 Instalacdo de Bens Imdveis 100% 1.000.000 -
Total 10.300.000 -
Resumo
N° Ordem Unidade Portusria _ Fonte de Recursosw
Proprio Uniao
1 Porto de Belém 3.500.000 1.000.000
2 Porto de Vila do Conde 2.200.000 3.000.000
3 Porto de Santarém - 30.332.000
4 Terminal de Miramar 5.600.000 -
> Terminal de Outeiro 1.000.000 .
6 Porto de Itaituba - -
Estudos e Projetos 800.000 -
8 Atividades 10.300.000 -
Total Geral 23.400.000 34.332.000

Fonte: MPOG - Espelho Despesa (DEST) de 2013.

2.1.1.4 Empreendimentos Portuarios

2.1.1.4.1 Novos Empreendimentos

Porto de Belém

e Terminal de Contéineres - TECONBEL

O Terminal de Contéineres do Porto de Belém atualmente apresenta problemas operacionais com
a presenca dos armazéns 11 e 12 na drea de operagdo, uma vez que os mesmos impedem
qualquer possibilidade de alocar nesta referida drea equipamentos operacionais portudrios para
movimentar contéineres, fazendo com que a operacdo seja realizada através de guindastes de
bordo o que torna a operagdo lenta. Outro problema relacionado a estes armazéns € o pouco
espaco que os caminhdes t€ém para manobrar.

Com as obras propostas pelo manifestante estes problemas serdo sanados, uma vez que oOs
armazéns serdo retirados. Com isso, o fechamento da Rua Rui Barata proporcionara a integracao
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de todas as dreas do TECONBEL e com a criacdo de um gate préprio do terminal desvinculando
a entrada do terminal com o porto.

Figura 5 - Localizacio do TECONBEL
4l
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Fonte: GEPLAN/CDP _

As melhorias que as obras propostas pelo manifestante poderdo acarretar sao:
* Aumento na eficiéncia dos servicos portudrios;
* Diminuicdo dos custos portudrios;
* Diminui¢io no preco para os usudrios.

Desta forma o empreendimento justifica-se pelo grande aumento de eficiéncia que estas obras
irdo proporcionar e poderdo diminuir o custo tanto para os usudrios quanto para o empreendedor.

Figura 6 - Layout do Projeto do TECONBEL

TECONBEL

Area= 62 mil m2

Investimento = 91,2 milhdes

Movimentagao = 60 mil TEUS

Capacidade estética do terminal € de 4.821TEU .
Capacidade anual de 119.232 contéineres.
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Figura 7 - Porto de Belém

Terminal Hidroviario
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Fonte: GEPLAN/CDP

¢ Terminal de Gas Liquefeito de Petréleo — TGLP

O gas liquefeito de petréleo (GLP), é uma mistura de gases de hidrocarbonetos utilizado como
combustivel em aplicacdes de aquecimento (como em fogdes) e veiculos.

O GPL ¢ a mistura de gases condensdveis presentes no gas natural ou dissolvidos no petréleo. Os
componentes do GPL, embora a temperatura e pressdo ambientais sejam gases, sdo faceis de
condensar. Na pratica, pode-se dizer que o GPL é uma mistura dos gases propano e butano.

A drea destinada ao empreendimento estd localizada na Rodovia Arthur Bernardes, lote 02,
constante do Programa de Arrendamento do Terminal de Miramar, Municipio de Belém, Estado
do Paré, no terreno de propriedade da Companhia Docas do Pard, com 14.216,00 m2, limitando-
se ao Norte e Leste com terreno da CDP arrendado a empresa Petrobrds Distribuidora S/A
(Escritura Publica), ao Sul com terreno da CDP e a Oeste, com a Rodovia Arthur Bernardes.

A Base de Engarrafamento de GLP funcionard como terminal de recebimento, armazenamento,
engarrafamento, transporte e distribuicio de GLP e serd composta de um plataforma de
engarrafamento (Plant), um patio de armazenamento de GLP a granel com 6 tanques de
armazenamento de 60 toneladas cada, totalizando 360 toneladas, um prédio administrativo, uma
area de lazer para os funciondrios, uma guarita para portaria, um reservatorio elevado de dgua,
uma casa de bombas e compressores de GLP, um prédio de almoxarifado e oficina mecéanica,
uma cisterna de 120 m3 para armazenamento de dgua de combate a incéndio, uma central de
residuos, uma central de produtos inflamdveis, uma estacao de tratamento de efluentes biolégicos
e uma estacao de tratamento de efluentes industriais.

Area Destinada a Futuras Ampliacdes: Foi reservada uma 4rea de 400 m? para aumentar a
capacidade futura de armazenamento de GLP para aproximadamente 480 ton.

Figura 8 - Layout do Projeto de TGLP
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Fonte: DIRGEP/CDP
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Area: 14.216 m2

Terminal para engarrafamento em botijas de 5, 8, 13, 20 e 45 Kg.
Capacidade Estatica: 360 t

Movimentagdo: 36.969 Mtpa

Investimento Total: R$ 26.961.465,00

Figura 9 - Localizacao do Empreendimento - TGLP
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Fonte : GERINE/CDP

¢ Terminal de Granel Sélido de Origem Vegetal - TVGO I, 11, 111

O Terminal Portuario de Outeiro, anteriormente chamado de Porto da Sotave, era inicialmente
um porto privado, destinando-se a exportacdo de adubos organicos. Apds suas obras serem
paralisadas e ser desapropriado, tornou-se o Terminal do Outeiro, administrado atualmente pelas
Docas do Pard. Sua viabilizacdo, inicialmente projetada para a ponte que interliga o Distrito
Industrial de Icoaraci a Ilha de Caratateua, escoando a sua producdo, hoje, aguarda a
concretizagdo de outros projetos como a Hidrovia Araguaia-Tocantins e a Ferrovia Norte-Sul,
que permitiriam um aumento na pauta de exportagdes, consolidando Belém como uma
plataforma exportadora pela proximidade com os EUA e Europa.
Figura 10 - Localizacdo do TGVO I, 11 e I1I

Fonte: GEPLAN/CDP

Considerado uma alternativa para os exportadores do Pari, o Terminal € extremamente
importante para o Estado, porque permite o acostamento de navios de até 60 mil toneladas, por
causa do excelente calado de 14 metros e poderd receber navios Post — Panamax (115.000 dwt)
ap6s a dragagem. Portanto, é um terminal diferenciado, com uma grande capacidade e
perspectiva. Seus principais produtos para movimentagdo sao granéis sélidos de origem vegetal
(soja, trigo, arroz, etc).

Tendo como referéncia os estudos de exportagdes de graos agricolas pelo corredor Centro Norte,
estd sendo elaborado um Projeto Conceitual para o Terminal de Granéis Sdlidos de Origem
Vegetal, com capacidade para movimentacdo de cerca de 15 Mtpa. O projeto teve como premissa
a adocdo de alta eficiéncia portudria na movimentagao de carga, com a proposi¢cao de utilizacao
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