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LISTAS DE ABREVIACOES E SIGLAS

AGE Assembléia Geral Extraordindria

AGO Assembléia Geral Ordindria

AHIMOR Administracdo Hidrovidria da Amazonia Oriental
ALBRAS Aluminio Brasileiro S/A

ALUNORTE Alumina do Norte do Brasil S/A

ANTAQ Agéncia Nacional de Transportes Aquavidrios.
ANVISA Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria

BSC Balanced ScoreCard

CAP Conselho de Autoridade Portudria

CDP Companhia Docas do Para

CFTV Circuito fechado de televisdo

CISET Secretaria de Controle Interno

COSIPAR Companhia Sidertrgica do Para

DEST Departamento de Controle das Empresas Estatais
DIRGEP Diretoria de Gestdo Portudria

DN Decisao Normativa

EASA Estaleiros Amazonia S.A.

ERP Enterprise Resource Planning

EVTEA Estudo de Viabilidade Técnica, Econdmica e Ambiental
FADESP Fundagdo de Amparo e Desenvolvimento da Pesquisa
FINCAP Financial Package

GED Gerenciamento Eletronico de Documentos
GERADI Geréncia Administrativa

GERAMB Geréncia Ambiental

GERAUD Geréncia de Auditoria Interna

GERFIN Geréncia Financeira

GERHUM Geréncia de Recursos Humanos

GERINE Gerencia de Infraestrutura

GERSEG Geréncia de Seguranca Organica

GERTIN Geréncia de Tecnologia da Informagdo

GPPR Gestdo Portudria por Resultados

ISPS CODE International Ship and Port Security Code

LOA Lei Orcamentaria Anual

MPOG Ministério do Planejamento Or¢camento e Gestao
OGMO Orgio Gestor de Mio-de-obra

PAC Programa de Aceleracio do Crescimento

PCCS Plano de Cargos, Carreiras e Saldrios

PDE Plano de Desenvolvimento do Empregado

PDG Plano de Dispéndios Globais

PDVI Programa de Demissdo Voluntiria e Incentivado
PDZ Plano de Desenvolvimento e Zoneamento

PIN Programa de Integracao Nacional

PLR Participacdo nos lucros e resultados

PUCS Plano Unificado de Cargos e Saldrios
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pPvC Porto de Vila do Conde

SEP Secretaria de Portos da Presidéncia da Repiiblica
SLA Service Level Agreement

SINOBRAS Sidertrgica Norte Brasil S.A.

SPU Secretaria de Patriménio da Unido

SUDAM Superintendéncia de Desenvolvimento da Amazonia
SUGERH Supervisao de Gestdo de Recursos Humanos
SUPCAP Supervisdo de Cadastro e Pagamento

SUPPAT Supervisao de Patrimonio

SUPROJ Supervisdo de Projetos

SUPTRE Supervisdo de Treinamento e Capacitacio

TCU Tribunal de Contas da Unido

TECON Terminal de Contéineres

TECOP Terminal de Combustiveis da Paraiba Ltda.
TEU Twenty Equivalent Units- Unidade Equivalente a quinze pés
TGL Terminal de Granéis Liquidos

T™MU Terminal de Multiplo Uso

TUP Terminal de Uso Privativo

UFPA Universidade Federal do Para

SCAP Sistema de Controle de Administracdo Portudria
SEMA Secretaria de Estado de Meio Ambiente

uJ Unidade Jurisdicionada
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2 INTRODUCAO

Prezados acionistas,

A Companhia Docas do Pard S.A. - CDP submete a apreciacdo de V.Sas. o Relatério da
Administracio e as Demonstracdes Financeiras consolidadas, com parecer dos auditores
independentes, referentes ao exercicio de 2010. As demonstracdes financeiras sdo elaboradas de
acordo com o disposto na Lei das Sociedades por A¢des e normas estabelecidas pela Comissao de
Valores Mobilidrios.

Emergindo da crise econdmica mundial que assolou o mundo nos anos 2008/2009, o que
afetou o volume de transacdes comerciais entre paises, a CDP fechou o ano de 2010 apresentando
uma movimentagdo de carga superior ao ano anterior, refletindo na Receita Operacional oriunda da
venda de bens e servigos, que registrou um crescimento na ordem de R$6.839.000,00 (seis milhdes
oitocentos e trinta e nove mil reais), 8,90% superior ao exercicio de 2009. A Receita Operacional
Bruta alcangcou R$91.522.000,00 (noventa e um milhdes quinhentos e vinte e dois mil reais), contra
R$84.584.000,00 do ano anterior.

A solidez dos seguintes indicadores demonstram a boa saude financeira da CDP: Liquidez
Imediata R$3,80 (para cada R$1,00 de obrigacdo, a empresa dispde de R$3,80; Liquidez Corrente
R$11,07 (para cada R$1,00 de obrigacdo, a empresa possui R$11,07 de direitos); Liquidez Seca
R$11,04 (liquidez corrente menos o estoque); Liquidez Geral R$3,61; Endividamento R$0,12.

O caixa da empresa foi reforcado pelo Governo Federal através de aumento de capital na
ordem de R$12.400.000,00 (doze milhdes e quatrocentos mil reais), destinados ao projeto de
expansdo das atividades portudrias no Porto de Vila do Conde, previsto no Plano de Aceleragdo do
Crescimento — PAC, através da Ac¢do 26.784.1457.11X0.0015 — Ampliacdo do Pier Principal,
Alargamento do Ber¢o 302 e Duplicacdo da Ponte de Acesso. Tal acdo governamental, iniciada em
2009, tem sua conclusao prevista para 2011, com um or¢amento total previsto de R$105.000.000,00
(cento e cinco milhdes de reais). Este investimento, aliado aos demais previstos para o Porto de
Santarém e para o préprio Porto de Vila do Conde, favorecerdao o desenvolvimento das operagdes
portudrias naquelas unidades com grande expectativa de retorno, ndo somente para a empresa como
também para os demais atores logisticos do setor aquavidrio (exportadores, importadores, agentes,
despachantes, empregados, municipios, estado, unido).

Despesas

As despesas correntes registraram um acréscimo na ordem de 6,37% e totalizaram
R$81.437.000 (oitenta e um milhdes, quatrocentos e trinta e sete mil reais). Este valor representou,
em 2010, 83,6% da receita bruta total. O acréscimo em termos percentuais decorre de aumento da
base salarial reajustada, bienalmente, através de Acordo Coletivo de Trabalho, assim como na
rubrica de Servigos de Terceiros, decorrente de servigcos de manutengdo realizados nas estruturas
das instalagdes da empresa, resultando numa maior eficiéncia operacional e, administrativa.
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Responsabilidade Socioambiental

A CDP, através dos portos por ela administrados, ndo possui, como atividade fim, estratégias
que possam causar impactos ambientais sérios ao meio ambiente, porém, tem procurado assumir
projetos com este carater, de forma a resgatar o compromisso e a responsabilidade solidéria,
buscando inibir tais problemas ambientais. A CDP tem desenvolvido projetos educacionais junto as
comunidades objetivando a solucionar os problemas sociais € ambientais identificados, construindo
coletivamente acOes que possam assegurar uma melhor qualidade de vida para as populacdes do
entorno dos portos.

A CDP ndo tem se descuidado dos planos de residuos sdlidos e de educacdo ambiental.
Retomou o projeto “CDP na Escola” no Municipio de Santarém. Ainda no Porto de Santarém, tem
se destacado o projeto de educacdo ambiental, onde através dos residuos coletados na drea
portudria, duas comunidades carentes fazem da reciclagem e producdo de artesantos sua fonte de
renda e dignidade.

E realizado mensalmente o monitoramento hidrico do corpo receptor e da dgua potvel de
todas as unidades portudrias, com parametros solidos que servem de indicadores ambientais e na
avaliacdo dos impactos, em conjunto com nossos parceiros. Todas as unidades portudrias siao
contempladas no plano de controle de roedores de forma a manté-las livres de roedores, garantindo
o controle sanitdrio dessa espécie.

A Companhia Docas do Pard concluiu no ano de 2010 o licenciamento ambiental de todas as
unidades portudrias.

A CDP, através do Plano de Intensificacido das Ac¢des de Controle da Dengue, buscou atender
de forma eficiente as a¢des do Programa Nacional de Combate 4 Dengue, em conformidade com as
recomendacdes da ANVISA e da drea técnica do Ministério da Sadde. Para o Porto de Belém,
Terminal Petroquimico de Miramar e Terminal Portudrio de Outeiro o plano é desenvolvido em
conjunto com a Prefeitura Municipal de Belém, para o Porto de Vila do Conde o trabalho € feito em
parceria com a Prefeitura Municipal de Barcarena. Para os demais portos ainda ndo se conseguiu
estabelecer parcerias para a implantacdo dos planos.

A CDP busca exercer seu papel no tocante a responsabilidade socioambiental de forma plena,
nio somente para cumprir seu papel de pessoa juridica cumpridora das leis que lhes s@ao impostas.
Entende que ndo deve satisfacdo apenas aos seus acionistas mas também aos seus funciondrios, ao
governo, ao setor nao-governamental, ambiental e, por fim, as comunidades com as quais opera.

De forma a demonstrar a afirmacio acima, a CDP, em 2010, em atendimento a IN 01 do
MPOG, pioneiramente, realizou sob a ética da sustentabilidade ambiental, processos licitatorios
voltados a aquisicao de material comum, com objetos e especificacdes testados e bem sucedidos. O
intuito € evoluir o conceito de compras e constratagdes sustentdveis as diversas dreas permissiveis,
em conformidade com as determinacdes governamentais contidas naquela IN. Para tanto, a CDP
tomou iniciativas de treinamento de empregados destinadas a formar massa critica que doravante
alimente o perfil técnico desejado dos processos licitatorios e suas consequentes contratacoes.
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A CDP

A CDP tem se constituido em grande parceira da Unido dentro do contexto de
desenvolvimento econdmico e social. Tem participado ativamente como executora das obras em
infraestrutura portudria, tendo sido autorizada a realizar despesas de capital, no exercicio de 2010,
no montante de R$123,3 milhdes, dos quais foram empenhados R$112,4 milhdes. Do total
empenhado a empresa liquidou R$29,0 milhdes. As obras iniciadas em 2010 e que nio foram concluidas
até o final do exercicio serdo liquidadas em 2011.

Missdo

Temos como missdo fornecer servicos de qualidade de forma a satisfazer plenamente as
necessidades e expectativas dos nossos usudrios, possibilitando aos mesmos o desenvolvimento de
suas atividades de forma rentavel e geradoras de divisas

Conclusiao

Encerramos o ano com um balangco positivo, medido, sobretudo, pela melhoria dos
indicadores de desenvolvimento econdmico e social, € com o compromisso de providenciar
recursos necessdrios para continuar buscando a melhoria na qualidade dos nossos servicos, com
responsabilidade ambiental e social, com o propdsito de alcangar a satisfacdo de nossos clientes
internos e externos, estimulando o crescimento, 0 compromisso € a motivagdo de nossos
colaboradores através do envolvimento no dia a dia dos objetivos e metas da empresa, ouvindo
nossos clientes, identificando e satisfazendo as suas necessidades, estabelecendo relacdes de
parcerias com os nossos fornecedores, aumentando a produtividade a fim de assegurar a
rentabilidade da empresa e, sobretudo, respeitando toda a legislacao nacional, estadual e municipal,
como também, as normas técnicas apliciveis em matéria de Qualidade, Ambiente, Saidde e
Seguranca do Trabalho.

Este Relatério de Gestao detalha as obras e agdes da empresa no exercicio de 2010, refletindo
a solidez de nossa politica institucional, a0 mesmo tempo em que sinaliza grandes desafios para o
futuro, resgata a credibilidade e efetiva o seu papel como empresa estatal que viabiliza o
desenvolvimento econdmico da regido e do pais com responsabilidade social e ambiental.

Finalizando, segundo a DN TCU n°.107/2010 de 27 de outubro de 2010, anexo II, ndo se
aplicam a esta Unidade Jurisdicionada (UJ) os itens abaixo relacionados:

Parte A

item Descricao Justificativa

3 Informacdes sobre o reconhecimento de Esta UJ ndo possui nenhum passivo nesta situacéo.
passivos por insuficiéncia de créditos ou
recursos.

4 Informacdes sobre a movimentagdo e os saldos | Esta UJ como Sociedade de Economia Mista ndo
de Restos a Pagar de Exercicios Anteriores. efetua registros de saldos na rubrica de restos a pagar.
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Declaragdo da édrea responsavel atestando que | A CDP ainda nido possui os seus contratos e
as informacdes referentes a contratos, bem | convénios cadastrados no SIASG e no SICONV. Para
como sobre convénios, contratos de repasse e tanto vem adotando as providéncias necessdrias com

7 termos de parceria firmados estio disponfveis vistas a efetivacdo do procedimento de cadastro, ja

. P . P ] tendo solicitado junto ao Ministério do Planejamento

¢ amalizadas, respectivamente, no Sistema o cadastramento dos empregados desta Companhia
Integrado de Administragdo de Servi¢os | que irdo realizar os procedimentos para o cadastro e
Gerais — SIASG e no Sistema de Gestdo de | acompanhamento no Sistema em questdo.
Convénios, Contratos de Repasse e Termos de
Parceria — SICONYV, conforme estabelece o
art. 19 da Lei n° 11.768, de 14 de agosto de
2008.

9 Informacdes sobre Rentincia Tributdria. Esta UJ como Sociedade de Economia Mista e em
virtude do servigo que presta, pratica tarifas e nao
tributos.

Parte B
Declaracio do contador responsiavel pela
unidade jurisdicionada atestando que o0s
demonstrativos contdbeis (previstos na Lei n.° | Esta UJ ndo efetua demonstrativos de balango
4320, de 17 de marco de 1964) e o | orcamentdrio por ser uma Sociedade de Economia
demonstrativo levantado por unidade gestora | mista.

01 responsdvel - UGR (para as unidades gestoras

ndo-executoras), refletem a adequada situacdo

orgamentdria, financeira e patrimonial da

unidade jurisdicionada que apresenta relatério

de gestdo.

02 Demonstracdes contdbeis previstas na Lei n® | Esta UJ € regida pela égide da Lei 6.404/76.

4.320/64, incluindo as notas explicativas.
O SPIUnet ( Sistema de Gerenciamento dos imdveis
de Uso Especial da Unido) é um dos instrumentos da
SPU (Secretaria de Patriménio da Unido) para
gerenciar a utilizagdo dos iméveis da Unido de carater
“Bens de Uso Especial”. Contudo, a CDP n@o possui
nenhum imdvel de sua propriedade ou sob sua
responsabilidade registrado nesse sistema.
Seus imdveis ndo estdo sob a jurisdicdo dos “6érgio

- - A Puablicos Federais, Autarquias, Fundacdes Publicas e
Informagdes sobre a gestdo do patrimdnio Em Estatais d dentes” ref ad Art
11 ] T o presas Estatais dependentes” referenciados no

imobilidrio de  responsabilidade da  UJ, | 1o 43 Portaria Interministerial n° 322, haja vista, que a

classificado como “Bens de Uso Especial”, de | CDP é uma Empresa de Economia Mista, com

propriedade da Unido ou locado de terceiros. orcamento préprio, no caso Plano de Dispendios
Globais — PDG. Por ocasido da Constituicdo dessa
CDP, a Unido destinou para “Crédito para Aumento
de Capital” seus bens imdveis localizados na Regido
Metropolitana de Belém, estando todos registrados no
Cartério do Segundo Oficio de Registro de Iméveis da
Comarca de Belém, bem como, no Ativo Fixo e
Contébil da CDP.
Quanto aos imdveis dos demais portos, localizados
em outros Municipios do Estado, deverdo ser objeto
de andlise por equipe de trabalho designada através de
Resolugdo n° 196/2010, de 22 de junho de 2010.

Diretoria Executiva
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3 PLANEJAMENTO E GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA DA UNIDADE

As informagdes que compdem este item, referentes ao planejamento e a gestdo or¢camentéria,
incluem dados sobre a responsabilidade, competéncia, objetivos estratégicos, estratégias de atuagao,
planos e programas sob responsabilidade desta Unidade Jurisdicionada.

Este item inclui, ainda, informagdes sobre atingimento de metas fisicas e financeiras,
desempenho operacional, evolucdo de despesas e receitas, indicadores e andlise do desempenho

3.1 RESPONSABILIDADES INSTITUCIONAIS DA UNIDADE

A CDP tem sob sua responsabilidade a exploracdo e administracao dos portos de Belém, Vila
do Conde, Santarém, Altamira, Itaituba, ()bidos, Sao Francisco, Marabd e o Terminal Petroquimico
de Miramar. Além desses portos a CDP administra o Terminal Portuario de Outeiro, localizado na
Ilha de Caratateua no Distrito de Icoaraci em Belém-PA, mediante Termo de Cooperagdo para
Descentralizacdo de Servigos Portudrios, que foi celebrado entre a Secretaria de Portos e a
Companhia Docas do Pard, este Termo de cooperacdo tem por finalidade a descentralizacdo da
execu¢do das atividades de administracao e exploracdo do Terminal que pertenceu a Sotave
Amazonia Quimica e Mineral S/A, doravante denominada de Terminal de Outeiro.

A CDP busca por meio de acdes estratégicas a exploragdo desses portos através da oferta de
instalacdes e infraestrutura portudria e a prestacio de servicos, promovendo solucdes de
intermodalidade de transporte.

Suas atividades envolvem a regulamentagao das operacgdes, a pré-qualificacao de operadores,
a fixacdo das tarifas e a fiscalizacdo das operagdes portudrias, zelando para que os servicos se
realizem com regularidade, eficiéncia, seguranga e respeito ao meio ambiente.

A Autoridade Portudria presta, ainda, apoio técnico e administrativo ao Conselho de
Autoridade Portudria - CAP e ao Orgdo Gestor de Mo de Obra — OGMO, além da fiscalizagdo de
obras de construgdo, reforma, ampliacdo, melhoramento e conservacdo das instalagdes portudrias,
assegurando, ao comércio e a navegacdo, o gozo das vantagens decorrentes do melhoramento e
aparelhamento dos portos.

Como visdao de futuro, a CDP busca ser uma Autoridade Portudria de referéncia entre os
principais portos brasileiros, por meio de desempenho e qualidade adequados as instalagdes e
servicos prestados sob sua responsabilidade, assegurando a competitividade dos usudrios e
parceiros, propiciando condi¢des de desenvolvimento econdmico e social no pais e no Estado, bem
como provendo as condic¢des profissionais adequadas aos seus empregados.

3.1.1 Competéncia institucional
A Companhia Docas do Parda — CDP tem por objeto social realizar, em harmonia com os

planos e programas da Secretaria de Portos da Presidéncia da Reptblica, a administragdo e a
exploracdo comercial dos portos organizados e demais instalagdes portudrias do Estado do Para.
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Para realizar seu objeto social compete a CDP:

a)Estabelecer, onde forem necessérios ao desempenho de suas atividades, agéncias, escritérios ou
representacoes;

b) Captar, em fontes internas ou externas, recursos a serem aplicados na execu¢do de seu objeto;

¢) Participar, como sécio ou acionista, de outras entidades, publicas ou privadas;

d) Promover a realizacdo de estudos, planos e projetos de constru¢cdo, ampliacdo, melhoramento,
manutencao, e operacao dos portos e instalacdes portudrias, sob sua administragao;

e) Promover a realizacdo de obras e servigos de constru¢do, ampliacdo e melhoramento dos portos e
instalagdes portudrias, sob a sua administragdo;

f) Promover a realizacdo de obras ou servicos de defesa de margens e costa e de fixa¢do de dunas,
desde que necessarios a protecao dos portos ou de seus acessos;

g) Promover a retirada de cascos e outros objetos submersos que obstruam ou impeg¢am a navegacao
Nos portos ou em Seus acessos;

h) Fiscalizar a administracdo e exploracdo dos terminais privativos localizados na area do Porto
organizado.

3.1.2 Objetivos estratégicos

Advindos do Planejamento Estratégico e do processo de implantagdo do modelo de gestdao
GPPR, previstos na Portaria SEP 214 e utilizando a metodologia BSC, mundialmente utilizada, a
CDP delineou os Objetivos Estratégicos desdobrados e abaixo enumerados, resumidamente, por
intermédio das perspectivas Financeira, Cliente(Mercado), Processos e Desenvolvimento:

Aumentar valor para os acionistas
Aumentar rentabilidade

Aumentar capacidade de investimentos
Melhorar nivel de servicos e atendimentos
Reduzir custo logistico total para usudrio
Otimizar instalacdes do porto

Otimizar estrutura organizacional
Otimizar processos internos

Implantar projetos estruturantes
Incentivar/apoiar investimentos privados
Melhorar desempenho da equipe
Aumentar habilidades individuais
Maximizar participagdo ativa das pessoas
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3.2 ESTRATEGIAS DE ATUACAO FRENTE AS RESPONSABILIDADES INSTITUCIONAIS

3.2.1 Analise do andamento do plano estratégico da UJ

No plano estratégico, a CDP, por forca dos dispositivos contidos na Portaria SEP n°. 214 de
11 de setembro de 2008, passou desde entdo a adaptar seus processos ja existentes as novas
demandas e iniciou outras, voltadas aqueles mesmos dispositivos, dando curso ao objeto da
contratacdo da consultoria externa, oriunda da Fundacdo de Amparo e Desenvolvimento da
Pesquisa(FADESP), institui¢do vinculada a Universidade Federal do Para (UFPA) e voltada ao
desenvolvimento organizacional, por meio do projeto: “Elaboracio de Planejamento de
Reorganizacdo Estratégica, de Gestdo e Processos, e Implantacio do Manual de Normas e
Procedimentos Internos da CDP”’; no intuito de implantar os mecanismos pertinentes ao Projeto de
Reestruturacdo Estratégica da CDP, cujos produtos incluem a emissdo e a atualizacdo de normas e
regulamentos.

Tal projeto estd em pleno andamento e, atualmente, em fase intermedidria de implantagao,
com prazo de conclusdo alterado e previsto para junho de 2011, em razdo das inferéncias surgidas
na sub-etapa inicial do diagnéstico da area de Recursos Humanos, a qual necessitou de um
levantamento mais aprofundado de suas necessidades. O enfoque do projeto, definido pela Portaria
em comento, define a sistemdtica BSC- Balanced ScoreCard como condutora dos procedimentos,
utilizando como Modelo de Gestdo o denominado “Gestdo Portudria Por Resultados-GPPR”;
fundamentado em processos administrativos de melhoria continua e mecanismos de auto-
sustentabilidade.

Portanto até o exercicio de 2009, o Plano Estratégico da CDP estava representado pelas
metas orcamentdrias executadas em conformidade com o Plano de Dispéndio Global - PDG, sendo
que, ao longo do exercicio de 2010, foram iniciados os processos que permitirdo, apds sua
definitiva implantacdo, pelo menos o alinhamento estratégico interno da CDP, nos termos da
Portaria n°. 214 da SEP.

Detalharemos os planos desenvolvidos ao longo do ano relativos as acdes estratégicas operacionais
desta UJ.

3.2.1.1 Plano de Desenvolvimento e Zoneamento — PDZ

No exercicio de 2010 foi dado inicio a atualizacdo do PDZ do Porto de Santarém. Tal plano
devera ser desenvolvido, de forma a promover a modernizagao do Porto Organizado, cumprindo os
seguintes objetivos para os horizontes de planejamento:

a) Otimizar o uso da infra-estrutura existente, apresentando melhorias e garantindo sua ampla
utiliza¢do no atendimento a demanda crescente da exportacdo/importacao;

b) Definir a organizac¢do espacial da area portudria, considerando a movimentacdo de cargas e
de passageiros, propondo amplia¢do e/ou adequagdo de bercgos, patios e armazéns e demais
edificacOes para melhor recebimento de navios, cargas e passageiros;

c) Propor alternativas para o uso de dreas portudrias operacionais destinadas a expansdo das
atividades portudrias;

d) Propor alternativas para o uso de areas portudrias ndo operacionais;

e) Propor melhoria no canal de acesso ao Complexo e defini¢do de novas dreas de fundeio;
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f) Possibilitar, por meio das diretrizes estabelecidas, a constru¢do e comunica¢do de uma
imagem portudria, com &nfase nas dreas comercial, cultural, de seguranca, de
responsabilidade ambiental e social e de capacidade de pleno atendimento, junto aos usudrios
e sociedade em geral;

g) Estabelecer o planejamento dos investimentos;

h) Servir como base para a elaboragdo e implantacdo do Programa de Arrendamento Portuério.

Abrangéncia

A atualizacdo do PDZ comporta a visao temporal, onde deverdo ser pesquisados e
definidos os diversos fluxos de carga, em horizontes de médio e longo prazo, tomados como de
10 (dez) e 20 (vinte) anos; a visao espacial, abrangendo a definicao da regido a ser objeto da acdo
direta da atividade portudria e a visdo estratégica, a ser trabalhada no contexto das vocagdes
portudrias e das demandas de usudrios e da populagdo.

O estudo a ser realizado compreenderd, além das perspectivas de desenvolvimento, a
proposi¢do de zoneamento, compreendido, como a organizacdo e ordenamento do uso e
ocupacdo do espaco portudrio, dentro das visdes ou cendrios propostos.

Deverao ser destacadas, na visdo estratégica, proposicdes acerca dos processos a serem
construidos para a consecu¢cdo do plano nos horizontes estabelecidos, destacando as politicas
gerais de mobilizacdo de recursos, capacidades e esforcos empreendedores da iniciativa privada
ou do poder publico, em novos projetos e obras de expansao.

O estudo abrangerd a atualizagdo cadastral das instalagdes e equipamentos portudrios,
inclusive os pertencentes a operadores e arrendatarios, o estudo dos fluxos de carga projetados
para os horizontes propostos, a frota de navios que freqiientard o Complexo, suas tendéncias e
caracteristicas atuais e futuras, a situacdo operacional atual, com a descri¢do dos processos e,
apo6s andlise e diagndstico, a proposicao de alternativas, indicando as necessidades bésicas para
o programa de agdes recomendadas.

O Plano de Desenvolvimento e Zoneamento Portudrio devera servir ainda como fonte de
informacdo aos usudrios e empresdrios que desejem estabelecer parcerias de operacdo e de
investimento, através do conhecimento das facilidades que lhe serdo oferecidas, as perspectivas
de desenvolvimento de negocios, as tendéncias de crescimento e as potencialidades, além de
orientar a Administracdo da CDP e os seus Orgdos superiores sobre os caminhos a serem
seguidos nos préximos anos para que o Complexo Portuério de Santarém continue funcionando
para o atendimento das expectativas do desenvolvimento de todo o Estado e do Brasil.

Dando énfase ao desenvolvimento dos complexos portudrios, emerge como principal
objetivo dos Planos de Desenvolvimento e Zoneamento de cada um deles a implantacdo de
terminais adequados ao trafego existente e projetado, considerando ainda:

a) Atendimento as politicas e diretrizes nacionais para o setor portudrio em consonancia com
as demais politicas e diretrizes nacionais de desenvolvimento social, econdmico e
ambiental;

b) Compatibilizagdo com as politicas de desenvolvimento urbano dos municipios, do estado e
da regido onde se localiza o Porto Organizado; e

¢) Adequacdo de dreas e instalagdes do Porto Organizado as necessidades de movimentacao de
cargas e de passageiros.
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Nao obstante, as a¢des definidas para a atualizacdo do PDZ de Santarém deverdo levar em
consideracdo as diversas agdes estratégicas atualmente programadas para cada porto ou terminal,
verificando sua viabilidade e oportunidade, tais como: drea reservada ao patio de contéineres; areas
de interesse portudrio (Superintendéncia de Desenvolvimento de Amazonia — SUDAM);
disponibilidade de &reas de expansdo; implementacio da navegacdo de cabotagem; e
implementacdo do pdlo agroindustrial-portudrio; terminal de passageiros fluviais e maritimos,
cargas fluviais e carga geral (TMU2) e ampliagdo do TMUI (rampa rodo-fluvial e plataforma
interligando o pier principal ao patio de contéineres).

Metodologia de Trabalho

As fases e as etapas da metodologia de trabalho a serem adotadas na atualizacdo do PDZ do
Complexo Portudrio de Santarém devem contemplar levantamentos e estudos sobre a estrutura do
porto, relativos ao desenvolvimento e zoneamento portudrio, apresentando no minimo os aspectos a
seguir relacionados e de acordo com o roteiro basico anexo:

a) Cadastro documentado do porto;

b) Fluxo de cargas, atual e projetado, que demandardo ao porto ao longo dos horizontes de
planejamento;

c) Fluxo de passageiros, atual e projetado, que demandarao ao porto ao longo do planejamento;

d) Frota de navios que acessard o porto, dentro dos horizontes de planejamento;

e) Situagdo operacional;

f) Situacdo ambiental;

g) Interagdo entre o porto e a cidade onde aquele esté localizado;

h) Anadlise e diagndstico;

i) Formulagdo de cendrios; e

j) Plano de Desenvolvimento e Zoneamento, seguido de respectivo Programa de
Arrendamento.

Elaboracdo da Area de Porto Organizado

o Com a edi¢do da Medida Proviséria n° 2.217-3, de 04 de setembro de 2001, a defini¢dao da
drea passou a ser atribuida a decreto do Presidente da Reptblica, a partir de proposta do
Ministério dos Transportes, ouvida a ANTAQ, conforme estabelecido em seu art. 58.A.

o Demarcacdo das dreas de fundeio, bacia de manobra, quarentena, fiscalizacdo, reparo,
transbordo e outros;

«  Acompanhamento na sua aprovacao pela ANTAQ, até assinatura do Decreto Presidencial.

3.2.1.2 Programa de Arrendamento

No exercicio de 2010 foi concluida a atualizacdo do Programa de Arrendamento do Porto de
Vila do Conde. Tal Programa fundamenta-se no Plano de Desenvolvimento e Zoneamento (PDZ)
aprovado pelo Conselho de Autoridade Portuaria dos Portos de Belém, Vila do Conde e Santarém.,
conforme Deliberacdo n°. 10/2009 de 04 de dezembro de 2009, em atendimento ao disposto no
artigo 3° da Resolucgdo n°. 55/2002 da ANTAQ.

O programa inclui as adequagdes decorrentes dos novos empreendimentos que estdo
instalando-se no estado do Par4, tais como a implantacdo do pélo siderdrgico, a duplicagao polo de
aluminio, entre outros.
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O Programa de Arrendamentos estabelece as possibilidades de arrendamentos de areas e
instalacdes portudrias de uso publico, voltadas a exploracao comercial pela iniciativa privada com a
realizag¢do de investimentos para o aumento da oferta e da qualidade de servigos portudrios.

Os arrendamentos a serem firmados estdo regulados pelos preceitos da Lei n® 8.663/93, de 26
de fevereiro de 1993, da Resolucdo n° 55/2002 da ANTAQ e suas respectivas alteracdes bem
como, em outras orientagdes especificas

O objetivo geral do programa € a atracio de parceiros privados e publicos para a realizacdo de
investimentos na estrutura de prestacao de servigos e exploracao do Porto de Vila do Conde, de modo
a permitir melhores resultados na utilizacdo econdmica da infra-estrutura portudria.

O Programa buscard a otimiza¢do do desempenho, reducio de custos e o estimulo aos diversos
segmentos da cadeia de transportes, de forma a incrementar a integracdo com o0s modais terrestres,
integrando-se  aos demais planos e programas do Governo Federal para o desenvolvimento
econdmico e social da regido.

Em atendimento ao §3° do art. 3°. da Resolucdo 55/2002, da ANTAQ, a elaboragcdo do
programa observa as seguintes diretrizes:

I- Intensificacdo do aproveitamento da infra-estrutura;

II- Melhoria do desempenho operacional e da qualidade dos servigos portuarios;

IIT - Redugdo dos custos portudrios e, conseqiientemente, dos precos dos servicos prestados no
porto;

IV - Promoc¢ao de um ambiente equilibrado de competicao, na operacao e exploracdo portudria;

V - Revitalizacdo de dreas portudrias consideradas ndo operacionais, para fins culturais,
recreativos € comerciais;

VI - Preservacdo ambiental na drea do porto organizado;

VII - Promocgdo da seguranca no porto;

VIII- Previsdo de escala adequada para exploracgdo eficiente.
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3.2.1.3 Programa de Aceleragcdo do Crescimento - PAC
a) Porto de Vila do Conde
® Projeto de Ampliacdo do Terminal de Multiplo-Uso 1
O projeto de expansao TMUI inclui os projetos de implantacdio dos bercos 401 e 402,

alargamento dos bercos 202 e 302 além da duplicacdo da ponte de acesso, conforme mostrado na
figura abaixo.

ThMuUa

Berco 401

—

Berco 40>

- e

ojeto de Ampliacdo do TMU 1

Figural - Planta do Pr
Fonte: GERINE

O Berg¢o 202 foi alargado em 13,95 m e o Ber¢co 302 estd em execucdo pela Construtora
Triunfo SA, com prazo de execucdo até o més de agosto/2011, ambos para 51,95 m de largura total.
Prevé-se a operacdo de um guindaste portudrio sobre pneus, mas foram feitas cavas para uma
possivel utiliza¢do de equipamento sobre trilhos.

O pier 400, composto pelos ber¢os 401 (externo) e 402 (interno) e executado em continuidade
ao pier 300, terd 254 m de comprimento e 51,95 m de largura. Estd prevista a instalacdo de um
portéiner com bitola de 18 m no ber¢o 401 e a operacdo de guindastes sobre pneus no berco 402.
Serdo feitas cavas para uma possivel utiliza¢do de equipamento sobre trilhos.

O afastamento do TGL ao TMUI, incluindo expansdo (pier 400), é suficiente para operacao
maritima adequada com a navegacao assistida (rebocadores).

A nova (segunda) ponte de acesso terd 375,0 m de comprimento e 10,3 m de largura e
possibilitara o trafego de veiculos em duas faixas de trafego de 3,75 m cada e de pedestres por meio
de duas passarelas delimitadas por barreiras laterais e guarda-corpos metalicos.

Além desta obra, a dragagem de cerca de 700.000 m3 da area adjacente aos ber¢os 202 e 302
foi cancelada, em virtude da impossibilidade técnica de execucdo da dragagem com os
equipamentos existentes. Um novo projeto de dragagem ja foi feito, adequando-se os equipamentos
ao material mais complexo a ser dragado (argila rija com consisténcia plastica). Desta forma, a
Companhia Docas do Pard aguarda liberacao de recursos para a execucdo da dragagem, como
complementacao dos seus recursos proprios disponiveis.
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*

Figura II - Imagem ilustrativa dos terminais de Multiplo uso 1 e 2 do porto de Vila do Conde
Fonte: GERINE

® Projeto de Implantacdo do Terminal de Multiplo-Uso 2 (TMU 2)

O projeto executivo do TMU 2 foi concluido através de Contrato com a Universidade Federal
do Pard (UFPA), tendo este projeto acompanhamento continuo da SEP e aprovagdo tanto da SEP
como de diversos outros setores produtivos e potenciais clientes do TMU 2 como a CNA, a Vale e a
CAP.

Figura III — Imagem ilustrativa do TMU 2
Fonte: GERINE

O valor da a¢do do PAC que viabiliza este projeto ¢ de R$11,0 milhdes, sendo que o valor
contratado para estes estudos e projetos € de R$5.697.500,00, executados segundo o Contrato n°
35/2009. No ano de 2010 foram executados R$3.614.450,00, equivalente a 63,44% do valor do
Contrato, alcangando o total de 81,56% do valor total do Contrato.

20

Av. Presidente Vargas, 41, Centro, 66010-000, Belém — PA - Brasil
Fone: (91) 3182-9000 — Fax: (91) 3182-9082
www.cdp.com.br



@ SECRETARIA DE PORTOS - SEP 2
‘ COMPANHIA DOCAS DO PARA

g Autoridade Portuaria

Memorial Descritivo do TMU 2
Objetivo

O projeto do Terminal de Multiplo Uso 2 — TMU 2 para o Porto de Vila do Conde tem como
objetivo atender a demanda crescente de cargas que irdo escoar pela nova hidrovia do Tocantins.

Possuindo um design inovador € com o foco na otimizacdo operacional portudria, foi
projetado um terminal, baseado nas caracteristicas das cargas projetadas para o mesmo, de maneira
a atender toda a demanda de cargas com a eficiéncia necessaria.

Caracteristicas e detalhamento:

O projeto do terminal € composto por trés pieres com seis bercos de atracacio, sendo esses
trés externos e trés internos, que serdo separados e interligados por pontes, exceto o terminal de
placas que precisard de um patio para manuseio da carga e por isso terd a plataforma fechada.Ele
terd um comprimento total de 1.000 metros e 95,25 metros de largura. Os calados de operacao dos
ber¢cos externos € de 18 m e visam permitir uma maior produtividade ao terminal, uma vez que
permitirdo a acostagem de navios capesize e consequentemente uma sensivel diminui¢ao dos fretes
maritimos.

Os bercos externos do TMU2 foram dimensionados para suportar esforcos estaticos e
dindmicos de navios tipo Capesize, assim sendo, de forma distinta do TMUI, as estruturas e
fundacao absorverao tais esforcos.

A estrutura adotada é aberta-estaqueada do tipo rigida, com deque suspenso, suportado por
estacas. O sistema estrutural adotado para o Pier e Terminais de Barcagas é formado por vigas de
secdo “PI” em concreto protendido pré-moldado transversais a estrutura apoiadas sobre vigas-bloco
de secdo retangular em concreto protendido moldado in loco longitudinais sobre estacas anelares
em concreto protendido pré-moldado com didmetro de 80 cm. Sobre as vigas “PI” serd executada a
laje de solidarizagd@o da estrutura em concreto armado. Foi adotada a sobrecarga de 15 toneladas por
metro quadrado. O concreto devera ter resisténcia caracteristica a compressao (Fck) ndo inferior ao
valor de 40MPa. O Terminal contard ainda com sistema de abastecimento de 4gua, sistema de
tratamento com cisternas de dgua drenada, rede de combate a incéndio, sub-estacdes elétricas, um
prédio administrativo e dois banheiros espalhados ao longo do pier.

O encontro da ponte com o continente serd do tipo caixa, constituido por bloco de
coroamento, paredes e viga para receber o tabuleiro da ponte moldados in loco e lajes superiores.
As lajes de transi¢do e estacas serdo pré-moldados.

As estacas também receberdo protensao a fim de evitar danos de transporte e manuseio, bem
como melhorar suas caracteristicas de desempenho em servigo.

O encontro da ponte com o continente também contard com duas paredes de contencdo
laterais, que terdo como fun¢do reduzir danos causados a estrutura pela erosao do solo.

Para acesso ao terminal foi projetada uma ponte com duas vias de mdo dupla onde entre elas
passardo as esteiras transportadoras de cargas. Além do Pier projetado, também ha dois terminais
isolados para atracdo de comboios fluviais (Empurradores e Barcagas), com atracagcdo, do lado
externo e interno. Um com 240 metros de comprimento por 71 de largura, que operard com granéis
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minerais (carvao) e carga geral (placas e bobinas). O outro lado do terminal de barcacas operara
com graneis agricolas (soja) e terd 252 metros de comprimento por 41 metros de largura. Os
Terminais de Barcaca estdo localizados a cerca de 1125,0 m do emboque da ponte de acesso e o
calado minimo € de 5,0 m.

O projeto do terminal foi dimensionado para atender de imediato, apds a conclusdo das obras,
trés tipos de carga: carvao com demanda prevista até 2028 de 5.000.000 Toneladas/Ano (Ber¢o
101), soja com demanda de 10.000.000 Toneladas/Ano (Ber¢co 201) e placas e bobinas com
demanda de 2.500.000 Toneladas/Ano (Bercos 301 e 302). Apds o inicio dessas operagdes outros
tipos de cargas, como a alumina e o calcdrio serdo atendidas pelo TMU 2.

O terminal possui as seguintes caracteristicas e dimensdes principais:
Ponte de Acesso

Possui 1.560 metros de comprimento e 45 metros de largura, com duas vias de mao dupla,
com 10,40 metros de largura cada, e pelo meio passam as esteiras transportadoras de cargas, com
1ss0 permitirdo a operacao de carretas que transportardo placas, bobinas e demais cargas gerais, para
tal, o dimensionamento das pontes foi desenvolvido com sobrecargas estiticas e dinamicas
compativeis com a operacionalizacdo dos equipamentos de transporte e de carga e descarga. O
tabuleiro serd formado por lajes pré-moldadas (o que dispensara sistema de formas), apoiadas sobre
quatro vigas longitudinais protendidas em secdo I — também pré-moldadas. A solidarizacdo da
estrutura serd realizada através de laje concretada in loco.

Figura IV — Detalhe da estrutura da ponte de acesso
Fonte:GERINE
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Fonte: GERINE
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Figura VI- Vista em corte da estrutura tipica adotada para o Pier e Terminais de Barcaca com fases de concretagem
Fonte:GERINE

Pier 100 (TMU?2):

Berco 101 — Foi projetado para operar (descarregar) com Navios do tipo Capesize carregados
com granel mineral (carvdo) e terd profundidade média de 18 metros. O Ber¢o possui 350 metros de
comprimento e 35,25 metros de largura. A previsdo para os equipamentos que serdo utilizados é de
dois porticos rolantes com grab com capacidade de 2.200 ton/h cada e uma esteira transportadora
coberta com capacidade de 4.400 ton/h.

Berco 102 — Foi projetado para operar com navios do porte até Panamax. O Berco € interno e
possui 350 metros de comprimento e 35,25 metros de largura e poderd operar com o embarque de
granel mineral. A previsdo para os equipamentos que serdo utilizados € de dois porticos rolantes
com grab com capacidade de 2.200 ton/h cada e uma esteira transportadora coberta com capacidade
de 4.400 ton/h.

Pier 200 (TMU?2):

Berco 201 — Foi projetado para operar com Navios do tipo Capesize carregados com granéis
agricolas (soja). O Ber¢o possui 350 metros de comprimento e 35,25 metros de largura. A previsao
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para os equipamentos que serdo utilizados € de dois Ship Loaders (carregadores de navios) com
produtividade de 2.200 ton/h cada e uma esteira transportadora com capacidade de 4.400 ton/h.

Berc¢o 202 — Foi projetado para operar com navios do porte até Panamax. O Bergo € interno e
possui 350 metros de comprimento e 35,25 metros de largura e operard com granéis sélidos. A
previsdo para os equipamentos que serdo utilizados é de dois Ship Loaders (carregadores de navios)
com produtividade de 2.200 ton/h cada e uma esteira transportadora com capacidade de 4.400 ton/h.

Pier 300 (TMU2):

Ber¢o 301 — Foi projetado para operar com Navios do tipo Handymax carregados com Carga
Geral. O Berc¢o de atracagdo possui 300 metros de comprimento e 47,60 metros de largura e servira
para o embarque de produtos siderurgicos, tais dimensdes foram utilizadas em fun¢do da
necessidade de operagdo das carretas transportadoras de placas e bobinas de ago, as quais
demandam raios de curvatura satisfatérios. A previsdo para os equipamentos que serdo utilizados é
de dois carregadores de navio tipo portico sobre trilhos com produtividade efetiva de 360 ton/h,
podera operar também com MHC’s. O pier de placas, bobinas e demais cargas gerais foi projetado
para receber sobrecargas compativeis com as caracteristicas das cargas inerentes a sua operagao, ou
seja, houve a necessidade de dimensionar os pavimentos para uma sobrecarga de 15 tf/m2.

Ber¢o 302 — Foi projetado para operar com Navios do tipo Handymax carregados com Carga
Geral. O Berc¢o de atracagdo possui 300 metros de comprimento e 47,60 metros de largura e servird
para o embarque de produtos siderdrgicos, tais dimensdes foram utilizadas em fun¢do da
necessidade de operacdo das carretas transportadoras de placas e bobinas de ago, as quais
demandam raios de curvatura satisfatérios. A previsdo para os equipamentos que serdo utilizados é
de dois carregadores de navio tipo portico sobre trilhos com produtividade efetiva de 360 ton/h,
podera operar também com MHC’s. O pier de placas, bobinas e demais cargas gerais foi projetado
para receber sobrecargas compativeis com as caracteristicas das cargas inerentes a sua operacao, ou
seja, houve a necessidade de dimensionar os pavimentos para uma sobrecarga de 15 tf/m2.

Terminal de Barcacas Para Carga Geral e Granéis Minerais:

O Terminal de Barcagas possui 270 metros de comprimento e 71 metros de largura e foram,
também, dimensionados para uma sobrecarga de 15 tf/m2, permitindo a operacdo de
descarregamento e transporte de produtos siderirgicos. O Berco externo foi projetado para operar
com granéis minerais (carvao) e o interno com placas e/ou bobinas. A previsdo para os
equipamentos que serdo utilizados € de dois carregadores de barcagas (Barge Loader) com
produtividade de 2.200 ton/h e dois guindastes méveis com capacidade para movimentar 360 ton/h.
Este berco contard também com uma esteira transportadora com produtividade de 4.400 ton/h.

Terminal de Barcacas Para Produtos Agricolas:

O terminal de barcacas possui 252 metros de comprimento e 41 metros de largura. Os bercos
externo e interno foram projetados para operar produtos agricolas (soja). Com estas dimensdes ele
podera operar com até dois comboios tipo da hidrovia do Tocantins no total. A previsdo para os
equipamentos que serdo utilizados é de quatro sugadores, sendo dois para cada berco, com
produtividade de 2.200 ton/h cada e duas esteiras com capacidade de 2.200 ton/h cada.
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¢ Projetos Complementares ao TMU 2 do PVC

Foi elaborado um Termo de Referéncia para contratacio de empresa para elabora¢do dos
projetos complementares ao TMU 2 do Porto de Vila do Conde. Desta licitacdo foi celebrado o
Contrato n°® 22/2010 com a empresa R2 Arquitetura, a qual estd elaborando os projetos referentes a
readequacdo vidria do TMU 2 seguindo o PDZ vigente, a construciao das portarias “C” e “D” do
Porto de Vila do Conde, o Complexo Administrativo (COMAP), o projeto basico da area de apoio a
Rampa Rodofluvial do PVC e os demais projetos de redes de utilidades do TMU 2 e da érea da
rampa, sempre buscando solu¢des ambientalmente o mais sustentdveis possiveis, como reuso da
dgua de chuva, utilizacdo de iluminacdo natural e equipamentos/dispositivos que diminuam o
consumo de energia e bens materiais.

A Portaria “C” do PVC estd em contratacdo, a Portaria “D” estd com o projeto finalizado, a
Area de Apoio 2 Rampa Rodofluvial estd com o projeto basico concluido e a Administracdo ja
possui o projeto conceitual definido. As vias também ji possuem uma definicdo de conceito,
faltando finalizar os projetos bdsico e executivo.

Portaria “C” do Porto de Vila do Conde

E a obra imediata de maior impacto na rotina dos trabalhadores e usudrios do Porto de Vila do
Conde. Ao ser executada, contemplara o atendimento de um TAC (Termo de Ajuste de Conduta) do
Ministério Pablico do Trabalho, que solicitava maior prote¢do aos trabalhadores da atual portaria do
PVC, penalizados pela chuva e sol durante o dia.

A Portaria “C” do Porto de Vila do Conde foi concebida respeitando a dignidade dos seus
usudrios e providenciando uma melhor ergonomia a todos os seus usudrios, com um ambiente mais
amplo e melhor ordenado, com sala de troca de armas, revistas, 2° andar com Centro de Controle,
sala de espera enquanto sdo feitos os cadastros, climatizados e com facilidades préprias para a
ocasido, como banheiros feminino e masculino. Ainda na parte de pessoal, a nova portaria terd uma
cobertura imponente, em concreto premoldado protendido sustentado por tirantes de aco, que
cobrirdo ndo s6 a drea dos guardas como também as 4 faixas de veiculos para cada sentido de
trafego. Esta cobertura foi dimensionada para suportar, no futuro, um equipamento de raio-x para
inspecdo dos veiculos de carga que operarem no PVC. Esta cobertura terd 16,0 m de largura e 81,20
m de comprimento (sobre as 8 faixas e o prédio da portaria em si), o que, combinado com a altura
de 6,60 m propiciard uma sensacdo de conforto e seguranga contra intempéries, sem obstruir a
ventilacdo natural. Quanto a este aspecto, o projeto desta nova portaria foi elaborado sob os
conceitos mais atuais de sustentabilidade, na qual estd sendo considerada a iluminacdo natural ao
maximo através do uso de cobertura e vedacao translicidas e o reuso da d4gua, com captacao através
das proprias coberturas dimensionadas no projeto. Além disso, pensando no maior conforto dos
usudrios do PVC, serdo construidos dois terminais de acumulacdo de veiculos (estacionamento) de
pequeno, médio e grande porte (Onibus) para que ndo ocorram interrupcdes na pesagem dos
veiculos de carga. Todo o trajeto dos usudrios, tanto para o Terminal Interno quanto para o
Terminal Externo, serd coberto, com sinalizagdo prépria e adequada para garantir a seguranca
devida aos usudrios e a convivéncia harmonica entre veiculos e pedestres.

De modo a prestigiar o méximo rendimento da Nova Portaria, considerada atualmente como
uma das maiores deficiéncias do PVC, foram projetadas 5 catracas bidirecionais com sensores
biométricos e leitores de cartdo, o que diminuird as filas de pessoas para entrada e saida no PVC.
Cada catraca terd um portal detector de metal com qualidade superior ao solicitado pelo ISPS Code.
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Quanto aos veiculos, foram projetadas 4 balancas para uso nesta Nova Portaria, sendo duas para
cada sentido, reduzindo de sobremaneira as filas existentes atualmente no Porto de Vila do Conde.
Cabe ressaltar que as balangas a serem adquiridas sdo imunes de fraudes e possuem plataformas de
3,20 m x 30,0 m sobre o piso, com capacidade para 120 toneladas de carga. Cada faixa terd um
acompanhamento por pessoal acomodado em uma cabine, sentado, pois essas cabines foram
projetadas em nivel 1,20 m superior ao solo para que o funciondrio possa permanecer, sentado,
quando da necessidade de lidar com o motorista do veiculo de carga. As cabines serdo devidamente
cobertas e fechadas para protecdo contra intempéries. O sistema de pesagem serd automatico, por
meio de software especifico e o conjunto das balancas terd, ainda, cancelas, detectores de presenca,
transponders para rapido reconhecimento e sinaleiros de controle de trafego na balanca.

A Construcao da Nova Portaria “C” do Porto de Vila do Conde foi licitada por meio do
Pregdo Eletronico n° 81/2010, sendo declarada vencedora a empresa TN Telecomunicacdes do
Norte e Construcdes Ltda, com o valor de R$2.483.000,00 (dois milhGes quatrocentos e oitenta e
trés mil reais) enquanto que para os equipamentos supramencionados o processo licitatorio ainda
estd em andamento, em um valor global aproximado de R$800.000,00 (oitocentos mil reais).

Este projeto também estd sendo executado através da Acao do PAC dos Estudos e Projetos

para a Constru¢do do TMU 2 (R$11,0 milhdes), em um valor de R$640.000,00 (seiscentos e
quarenta mil reais).

b) Porto de Santarém

Figura VII - Esquema geral da reordenagdo do Porto de Santarém
Fonte: GERINE

e (Construcao do TMU 2 (Pier e Ponte de Acesso)

O Porto de Santarém foi construido no ano de 1974, substituindo o antigo Trapiche
Municipal. O seu acesso fluvial é realizado através dos rios Tapajés € Amazonas com calado
maximo limitado a 11,50 m pela Barra Norte do Rio Amazonas. O seu acesso rodovidrio é feito
através da BR-163 e BR-230.
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Com o recente programa de investimentos do Governo Federal, a recuperagdo e mesmo
reconstru¢do das rodovias e liberagdo do trafego por hidrovia, o Porto de Santarém aparece como
uma das principais vias de escoamento de cargas a granel produzidas pelo centro do Brasil.

O Porto de Santarém € reconhecido como o maior porto da regido do Tapajds e apresenta um
elevado potencial de crescimento devido aos recentes investimentos realizados em obras de
infraestrutura pelo Governo Federal, como a finalizacdo da Rodovia BR 163, Santarém / Cuiabd e a
futura implantacdo da Hidrovia Tapajos / Teles-Pires, além da Ferrovia Ferronorte. Ainda, a prépria
conclusdo das Eclusas de Tucurui propiciard um aumento no movimento de cargas diversas
provenientes do Sul e Sudeste do pais, para os portos do Norte do Brasil, devido as suas
localizagcOes geogréficas privilegiadas.

Tornar o Porto de Santarém apto a receber esse acréscimo significativo no volume de cargas é
condicionante para possibilitar o crescimento nas exportagdes regionais, obtido através de precos de
frete reduzidos ocasionando produtos de exportagdo com custos menores, tornando a regido mais
competitiva e possibilitando, de certa maneira, a manuten¢do do equilibrio financeiro atual, bem
como o atendimento aos passageiros através do terminal maritimo-fluvial. E dever da
COMPANHIA antever tais tendéncias e preparar o Porto de Santarém para o futuro que se
aproxima.

Visando o aproveitamento e otimiza¢do da operacao portudria, atendendo aos diversos setores
econdmicos e, considerando a vocacdo da regido amazoOnica, o Porto de Santarém ja prevé a
constru¢do e utilizacdo de uma rampa de concreto armado para escoamento de cargas por meio de
carretas/caminhdes, no estilo Roll-on Roll-off.

Os seguidos impactos diretos as estruturas do pier, os quais danificaram a infra-estrutura
destas duas estruturas e a idade avangada das suas estruturas sdo o suficiente para demandar os
investimentos ora previstos.

Devido a potencialidade do Porto de Santarém e a sua idade (aproximadamente 28 anos), faz-
se necessdria uma inspecao estrutural detalhada nas estruturas supracitadas e realizada por empresa
capacitada para tais servigos.

Projeto Conceitual

A definicdo dos conceitos de projetos deve ser baseada nos levantamentos de dados
preliminares e devem considerar o maior aproveitamento dos recursos naturais (relevo, vegetacao,
ventos, iluminagdo natural) e combind-los com as necessidades levantadas in loco e demais
informacdes existentes. No caso das vias, por exemplo, deverdo ser definidas as suas dimensdes e
suas elevagdes (niveis), o fluxo, o tipo de revestimento, os passeios com sua diagramacao e niveis,
os dispositivos de drenagem e suas locacoes, as declividades, a sinalizagdo horizontal e vertical das
vias (faixas continuas e de pedestres, placas etc.), a definicao, em planta, das areas de corte e aterro.

Também deverd ser elaborado um orcamento estimado do custo de execugdo das obras
relativas aos projetos em tela, para avaliacio da sua possivel execucdo em etapas, definindo
posteriormente a sua seqiiéncia de execucao.

O TMU 2 sera construido a margem direita do Rio Tapajds, no Municipio de Santarém, no
Estado do Pard, a montante do TMU 1, existente no referido Porto. A rampa, por sua vez, ficara
acondicionada na drea definida como “12” no PDZ vigente, junto a “drea de apoio a rampa”, em
fase de finalizag¢do da sua infraestrutura. O TMU 2 terd como principais usos, pelo berco externo, o
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recebimento de embarcagdes de carga geral e de turismo, bem como os navios militares e, pelo
berco interno, as embarcagdes fluviais, compondo, desta forma, os terminais de passageiros
maritimos e fluviais. As suas dimensdes deverdo ser de, aproximadamente, 25 x 250m (largura x
comprimento) e o calado deverd ser definido posteriormente, apds batimetria, sondagens e demais
estudos necessarios. Deverd ser projetado também o outro pier adjacente a este, prevendo uma
expansdo futura. A rampa devera ser projetada para cargas gerais, funcionando como Roll-on Roll-
off, devendo ser consideradas as carretas da classe C45 ou das maiores utilizadas na regido. As
dimensdes da rampa deverdo ser definidas em Projeto Conceitual, considerando as variagdes do
nivel d’4dgua do rio durante o seu ciclo de cheia/vazante, de acordo com desenho em anexo. Devera
ser definido, também, o modo de operagdo da rampa, em fungdo da sua geometria e das condi¢des de
patio existentes.

Figura VIII — Imagem ilustrativa do TMU 2 do Porto de Santarém
Fonte: GERINE

Projeto Executivo

O projeto executivo devera considerar e apresentar, dentre as varias informagdes necessarias
que caracterizam sua elaboracdo, as seguintes informagdes:

a)

b)

Historico da edificagdo (Porto de Santarém, com as suas séries histéricas de cheias,
vazantes, indices pluviométricos, etc.), do seu processo de execu¢do aos dias atuais,
fundamentando-se no seu uso durante todo este periodo, de modo que sirva como base
para escolha do conceito estrutural do TMU 2 e demais estruturas/edificacdes;
Definicao do tipo de estrutura a ser construida (projetada), com memorial descritivo e
detalhamento de cada etapa da construcdo. Neste memorial deverd constar uma
justificativa técnica e econdmica para a escolha do tipo de estrutura e de materiais e da
disposi¢do dos equipamentos e redes de utilidades;

Projeto de Geotecnia, contemplando as caracteristicas do solo no local e indicando as
fundacdes mais vidveis quanto aos aspectos técnicos, econdmicos e logisticos,
estipulando, também, as suas dimensdes e materiais caracteristicos, quais o0s
equipamentos utilizados para producdo e instalacio das estacas e apresentar um
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programa de monitoracdo dindmica de cravacdo das estacas, se estas forem cravadas
ou outro programa similar, se forem realizadas de outro modo;

d) Projeto estrutural com todos os cortes, vistas e detalhes que se fizerem necessarios
para o correto desenvolvimento da obra do TMU 2 e demais servicos/obras, bem como
as especificagdes técnicas de execucdo e de materiais constituintes da estrutura do
pier/rampa e de seus acessorios (defensas, cabecos, etc.). Deverd definir e esclarecer o
respectivo método de uso para todos os materiais e atividades mais complexas,
detalhando, por exemplo, materiais a serem utilizados nos apoios (aparelhos de apoio,
se necessdrios), nas juntas de dilatagdo/retracdo e construtivas, pro-tensao ou pré-
tensdo e tratamentos especiais que venham a ser realizados nas pecas estruturais, todos
com 0S seus respectivos projetos executivos;

e) Projeto elétrico com todos os cortes, vistas e detalhes que se fizerem necessérios para
o correto desenvolvimento da obra do TMU 2 e demais edificagdes. Deverd ser
realizado o projeto de protecdo contra descargas atmosféricas, iluminagdo e energia
dentre outros, considerando a situagdo existente no Porto de Santarém e,
especialmente, a transi¢do para o pier/rampa. Todas as normas brasileiras vigentes e
pertinentes devem ser consideradas, assim como as internacionais, quando houver
necessidade ou na falta das normas nacionais;

f) Projeto de redes hidrossanitdrias que considerem a situacdo existente e que atendam as
necessidades inerentes as atividades a serem desenvolvidas no TMU 2, TMU 1, rampa
e demais edificacdes, de acordo com os seus respectivos usos, garantindo todas as
exigéncias das normas brasileiras vigentes e internacionais, quando o caso assim
requerer;

g) Projeto de combate a incéndio que considere a situagcdo existente no pier/rampa e
atenda aos requisitos das normas brasileiras pertinentes e internacionais, na falta das
nacionais ou quando forem exigidas pelas normas de seguranca relativas as estruturas
portudrias e embarcagdes;

h) Especificagdes técnicas de cada projeto, de cada etapa da construcdo e de cada
material, definindo requisitos bdsicos normativos ou superiores aos das normas
utilizadas, sempre considerando a qualidade de cada material e da obra como um todo,
atentando, também, para a seguranca intrinseca na qual as atividades fins do
pier/rampa devem possuir;

Devera ser considerado nos projetos o funcionamento de equipamentos sobre a superficie do
TMU 2 e TMU 1, como port€ineres, guindastes moveis (Mobile Harbour Cranes), empilhadeiras,
carretas, entre outros, bem como a movimentacdo e frenagem destes equipamentos moveis sobre
vdrias circunstancias (carregados, descarregados etc.);

Devera ser estabelecida uma programa¢do de manutencdo e controle que contenha, entre
outras coisas, a periodicidade, os pontos onde devem ser executadas as verificacdes e quais os tipos
de ensaio a serem utilizados;

Servicos de Inspecao, Recuperacio, Reforco e/ou Ampliacao do Pier 100 (TMU 1)

O projeto executivo deverd contemplar toda recuperacdo estrutural e refor¢co necessario que
atenda as normas em vigor com as adequacdes € ajustes necessarios, bem como, quantificar e
apresentar precos para a execuc¢ao dos mesmos, adequando, caso necessario, a estrutura do pier para
o recebimento de carregamento proposto no PDZ do Porto de Santarém (guindastes sobre trilhos,
moveis, carretas de contéineres e carga geral). Deverd ser proposto um projeto que harmonize a
plataforma de contéineres ji projetada em nivel bésico e a drea de retroporto, considerando que a
destinacdo da drea € para operacdo de contéineres.
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Para tanto, o projeto executivo deverd considerar e apresentar, dentre as varias informagdes
necessdrias que caracterizam sua elaboracao, as seguintes informagdes:

a) Histérico da edificacdo, do seu processo de execucao aos dias atuais, fundamentando-se no
seu uso durante todo este periodo;

b) Defini¢do do tipo de estrutura;

¢) Situagdo estrutural atual do pier em questdo, com registro das patologias e pontos criticos e
sua classificagdo de acordo com o grau de risco que cada uma representa a nivel estrutural e
operacional;

d) Verificacao da capacidade de carga atual da estrutura, indicando os pontos criticos (vigas,
pilares, fundacdo, etc), apresentando memoria de célculo e justificando possivel intervencao
nos elementos estruturais;

e) Verificacdo da capacidade de carga da estrutura apds as intervengdes propostas,
apresentando memoria de calculo que as justifiquem, de modo que atendam o uso pretendido
para o pier;

f) Verificar a condi¢do dos elementos estruturais por meio de ensaios proprios como, por
exemplo, esclerometria, ultra-som, potencial de corrosdo, profundidade de carbonatagio, etc.;
g) Obtencdo de niveis de prumo e horizontais dos elementos estruturais e de
vedagdo/contengdo;

h) Monitoramento de recalques e as implicacdes desses recalques na estrutura;

1) Demonstragdo, por meio de desenhos, dos pontos onde foram realizados os ensaios;

j) Detalhamento das metodologias de recuperacdo estrutural em procedimentos e desenhos
ilustrativos;

k) Devem ser emitidas informagdes a respeito do solo abaixo da edificacdo, e, caso seja
necessdrio, deve ser realizado um estudo do (pré)adensamento deste solo;

1) Havendo a necessidade de escavacdo ou sondagem para a averiguagdo da condi¢do das
fundacdes, esta deve ser feita por amostragem;

m) Deve ser produzido um documentdrio fotografico que ilustre todas as patologias
encontradas e que justifique as condicdes atuais das referidas estruturas;

n) Deve ser estabelecida uma programacao de manutengdo e controle que contenha, entre
outras coisas, a periodicidade, os pontos onde devem ser executadas as verificacdes e quais 0s
tipos de ensaio a serem utilizados;

0) Especificacdes técnicas e planilha de custos para a execugdo dos servigos descritos neste
relatério/projeto, de modo que se configurem como documentos aptos a propiciar um processo
licitatério para execugdo desses servicos, conforme o art. 6° da Lei N° 8.666/93.

Cenério Atual e Perspectivas

A execucgdo desses projetos deverd ser realizada no ano 2011, uma vez que a CDP realizou
dois Pregdes Eletronicos, desde o dia 27/09/2010 e ndo obteve sucesso nas suas licitagdes.

¢ (Construcao da Plataforma em Concreto Armado

A Construgao da plataforma de concreto armado estd com o projeto 90% finalizado, bastando
a confirmacdo do comprimento das estacas, a ser realizado por uma sondagem no local. As
licitagOes para a execucdo das sondagens foram realizados por trés vezes, sendo todas as licitagdes
declaradas “desertas”. Neste caso, partiu-se para a Contratagdo Direta, nos moldes da Lei 8.666/93.
Tal contratagdo estd em curso e deverad ser finalizada somente em 2011.
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3.2.1.4 Elaboracao de EVTEA — Estudo de Viabilidade Técnica, Econdmica e Ambiental

A CDP, com o intuito de preparar os documentos de licitacdo para o arrendamento das dreas
das Unidades Portudrias, contratou estudos de viabilidade técnico-econdmica e servigos
especializados de engenharia, que tem por finalidade apresentar a andlise de viabilidade econ6mico-
financeira de cada empreendimento, de acordo com a Nota Técnica n.® 017 da Superintendéncia de
Portos da ANTAQ — Agéncia Nacional de Transportes Aquavidrios, sobre “Modelagem para
Estudos de Viabilidade de Projetos de Arrendamento”.

Ressalta-se que o estudo contratado estd de acordo com as Normas e Resolug¢des vigentes da
ANTAQ, incluindo a Resolu¢@o n°. 55, de 16/12/2002, republicada com alteracdes introduzidas
pelas Resolugdes n°.126, de 13/10/2003, n°.238, de 30/06/2004 e n°. 265, de 05/06/2004, que
regulamentam o arrendamento de dreas e instalagdes portudrias destinadas a movimentagcdo e
armazenagem de cargas referidas no Art. 4°, Inciso I da Lei n.° 8.630, de 25/02/1993 e IN n°.
27/1998 — TCU.

a) Arrendamentos precedidos de EVTEA para novos empreendimentos as unidades portudrias da
CDP

Tabela I - Novos empreendimentos -Porto de Belém

. INVESTIMENTO | PROJEGAO DE . RECEITA
Pg:!IPLﬁﬁ\DREI A TERMINAL ggmg’:‘% PREVISTO CARGA (Ton) A(F:n'i‘)“ TOTAL STATUS
(R$) Fases (5 anos) PREVISTA
12 80.980 EM
CT n2 13/2009 28 90177
ORTO DE TERMINAL DE | esolucdon® I 63.610,59 ANQBSE
P a RS
BELEM CONTEINERES | 53/2009 (subs) | 91.200.000,00 | 4° 112503 i 77.043.848,00 | g oTEMA
Resolugao n?® 52 119.232
48/2010 EVIEA-
ANTAQ
Fonte: DIRGEP
Tabela II - Novos empreendimentos -Terminal de Miramar
INVESTIMENT .
N0AE | remuma | COWemor | T o | Chnearon | AREA | roral | sratus
(RS) Fases (5 anos) PREVISTA
TERMINAL DE s 12 12.000 EM
GAs g:;;,gg’;ggg 22 20.000 ANALISE
TERMINAL LIQUEFEITO 3t 28.000 116.157.4 NO
DE MIRAMAR | DE PETROLEO 7;; 25‘:33 (;;"31?_,) 24.147.090,00 42 35.000 14.216 m? 63,00 SISTEMA
-GLP 29/2010 58 40.000 EVTEA-
ANTAQ
Fonte: DIRGEP
Tabela III - Novos empreendimentos Terminal Portudrio de Outeiro
: INVESTIMENTO | PROJEGAO DE : RECEITA
omtuima | TERMNAL [ GONYERIOS PREVISTO CARGA (Ton) A(Flfz)A TOTAL STATUS
(R$) Fases (5 anos) PREVISTA
TERMINAL |  CV ne 09/2008 ey
DE Resolugdo ne L e EVTEA EM
DEGUTERG | GRANEL | 302008 (subs) | -s9.78976000 | 3, 5233200 | goooomz | ~1971°13 | ELaBORAG
SOLIDO DE Resolucéao n® 5° 8.530.260 ’ AO
ORIGEM 46/2010 230
VEGETAL
Fonte: DIRGEP
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Tabela IV - Novos empreendimentos -Porto de Vila do Conde

. INVESTIMENTO | PROJECAO DE . RECEITA
g’ggﬁgfm A TERMINAL ‘ég:‘{g’}\'fo’ PREVISTO CARGA (Ton) A:T‘Ezf TOTAL STATUS
(R$) Fases (5 anos) PREVISTA
GRANEL 1% 4.112.000
— e | b
INSUMOS E e a112908 | 179006 me | 49052328700
PRODUTOS © 5.000.000 lom
SIDERURGICOS 5* 5.000.
194.056.182,00 A TRAMITE NA
CT ne 35/2009 A
18 2.172.000
a
VALE/SINOBRAS/ PRODUTOS 28 2.237.600
SIDERURGICOS | 3* 2.303.200
PROJETO v ooy | 177444 | 38362847100
ALINE/CAP 2o Asem
592.446.980,00 5¢ 2.500.000
TERMINAL DE 1° 4.686.560
GRANEL SOLIDO 2° 5.548.520
DE ORIGEM \ 3" 6.434.240 ., | ~167.151.384, EVTEAEM
oot CTne35/2009 | ~99.789.760,00 v Saaazi | e0.000m - ELABORAGARO
a
APROSOUA 5° 8.530.260
TERMINAL DE
L 12 160.000
PorTODE | GRANEELSOLIDO 2@ 200.000
VILA DO 6.000.000.00 3 240000 | oo | 47.489.800 EVTEAEM
CONDE :000.000, 4 600.000 : ELABORACAO
IMPALATRAFIGU e
RA/UNIAO -000.
MINERAGAO
TERMINAL DE 1% 1.860.000
ALUMINA 2¢ 3.800.000 AGUARDANDO A
a ~
) 194.056.182,00 3 5.000000 98,0002 102.899.148, | PRESENTAGAO
CAP — CIA DE 4 > 000 0o DA
ALUMINA DO 5 7.200. CONSULTORIA
PARA
12 140.437
2¢ 251.757 AGUARDANDO A
TERMINAL DE : N O
CARGAS ) -22.814.500,00- 3 358545 20,000 212538856 | PRESENTAGAO
FRIGORIFICADAS 4° 358.545 8 DA
5° 358,545 CONSULTORIA
TERMINAL DE 1 2.500.000
GRANEL SOLIDO 2¢ 4.500.000 AGUARDANDQ
MINERAL ~ 3" 4.500.000 ~482.705.000, | APRESENTAGAO
- 45.000.000,00 o 200000 | 400000 m o N
ANGLO 5° 6.500.000 CONSULTORIA
AMERICAN
Fonte: DIRGEP
Tabela V - Novos empreendimentos — Porto de Santarém
2 INVESTIMENTO | PROJECAO DE 7 RECEITA
pompre | TerminaL [ GORVERIOS PREVISTO CARGA (Ton) A(Fr‘n'i‘)“ TOTAL STATUS
(R$) Fases(5 anos) PREVISTA
TERMINAL DE
.
GRANEL CT 1 5012009 1 912.180
SOLIDO DE Resolucao né 28 1.719.346 EM ANALISE NO
ORIGEM esojucao n- 32 2.773.301
VEGETAL 05/2010 (subs) 96.759.760,35 3 A at690m | 70.417.971,70 | SISTEMA EVTEA-
TEDIO Resolugao n® 52 3:400:000 ANTAQ
PORTODE | NORTE/APROS 50/2010
SANTAREM OJA
TERMINAL DE 7= 60.000
MULTIPLO 2@ 70.000
uso 3* 90.000 EVTEA EM
(CONTEIERE OFERTADO 7.000.000,00 PR 62.000m | 4.562.000,00 ELABORAGAO
S E CARGA 5° 120.000
GERAL)

Fonte: DIRGEP
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b) Arrendamentos precedidos de EVTEA para empreendimentos existentes nas unidades

portudrias da CDP

Tabela VI — Empreendimentos

ANO DO RECEITA EMPRESA
UNIDADE PORTUARIA | Ne INVESTIDOR EMPREENDIMENTO CONTRATO AREA TOTAL (FIXA RESPONSAVEL PELO
+VARIAVEL) EVTE
Petrobras Distribuidora S/A — DISLEM . . . 5
01 cnpi: 33.000.167/0001-01 Terminal de Granel Liquido 1974 50.700 m' 21.574,08 PETCON CONSULTORIA
Liquigas Distribuidora S/A z " (el 5
02 cnpj: 60.886.413/0001-47 ‘Terminal de Granel Liquido 1984 32.520 m' 1.089.928,40 DTA CONSULTORIA
04 Petrobras Transportes S/A - TRANSPETRO “Terminal de Granel Liquido 1991 37300 m? 249.168,84 TRANSPETRO
- EM FASE DE CONTRATAGAO
05 Fa'agfs et SA “Terminal de Granel Liquido 1993 32,000 m? 86.999,47 DE EMPRESA
Pl: 04.904. ESPECIALIZADA
SHV GAS (Minasgas S/A Distribuidora de Gas | . - ) PLANAVE ENGENHARIA E
TERMINAL DE 06 Conbustivel) Terminal de Granel Liquido 1999 28.085 m' 664.390,99 CONSULTORIA
MIRAMAR
Companhia de Petrdleo Ipiranga RCAENGENY AR
o7 b [l Terminal de Granel Liquido 1970 21.560 m? 113.192,39 ARQUITETURA E MEIO
€npj:33.069.766/0007-81 IEE e
) NCA ENGENHARIA,
g | Esso/COSAN Brasileira de Petréleo Lida. “Terminal de Granel Liquido 1972 21.881 m2 136.769,06 | ARQUITETURA E MEIO
Cnpj: 33.000.092/0001-69 AVBIENTE
NCA ENGENHARIA,
09 Petrleo Sabba S/A “Terminal de Granel Liquido 1976 26.788 m 150.980,67 ARQUITETURA E MEIO
AMBIENTE
' NCA ENGENHARIA
Texaco Brasil S/A 33.337.122/0042-03 . . - 5 :
10 |PIRANGA PRODUTOS DE PETROLEO Terminal de Granel Liquido 1971 40.275 m' 134.344,18 ARQUE&;E};{\‘A_\FE MEIO
i ) o EM FASE DE CONTRATAGAO
PORTO DE BELEM | 11 °°"’:n;(,"s; e o o8 Terminal de Grio 2003 5360 m2 381.956,18 DE EMPRESA
e ESPECIALIZADA
Alubar Metais S/A NCA ENGENHARIA,
12 . Terminal de Condutores Elétricq 1994 10.000 m2 43.771,48 ARQUITETURA E MEIO
cnpj: 83.673.756/0001-29 AMBIENTE
' NCA ENGENHARIA
Texaco Brasil S/A . - 1
13 IPIRANGA PRODUTOS DE PETROLEQ Terminal de Granel Liquido 1995 20.000 m2 8.539,74 ARQUZ&:‘&%E MEIO
NCA ENGENHARIA,
14 cnpﬁ'é’;’:;"s"i';‘;o%’azg Tger:‘r“’;z‘sd:e%ﬂ"ﬁfs 1997 14765 m2 180.513,12 ARQUITETURA E MEIO
i " AMBIENTE
PORTO DE VILA DO - NCA ENGENHARIA,
CONDE 15 cnp: 05.848.387/0001-54 Granel Solido 1994 - 3.750.000,00 ARQUE&;IIJEF’I\‘/:\[ E MEIO
" EM FASE DE CONTRATAGAO
16 Fertizantes Ouro Veerde S/A Granel Sélido 2000 10.000 m2 99.602,44 DE EMPRESA
cnpj: 60.633.559/0001-80 ESPECIALIZADA
" EM FASE DE CONTRATAGAO
17 Enoelhailizanieal S Granel Sélido 2001 15.000 m2 118.228,90 DE EMPRESA
cnpj: 61.082..822/0001-53 ESPECIALIZADA
. EM FASE DE CONTRATAGAO
1g | CONVICON- Conteineres de Vila do Gonde Terminal de Conteiners 2003 89.000 m2 1.132.386,23 DE EMPRESA
cnpj: 04.221.289/0001-20 ESPECIALIZADA
NCA ENGENHARIA,
19 Petréleo Sabba S/A “Terminal de Granel Liquido 1978 35,096 m2 50.922,84 ARQUITETURA E MEIO
AMBIENTE
Garail Adricola S/A EM FASE DE CONTRATAGAO
20 ~argl g Terminal de Gréo 1999 45.460 m2 1.309.131,18 DE EMPRESA
cnpj: 60.498.706/0001-57 ESPECIALIZADA
PORTO DE
SANTAREM ' : EM FASE DE CONTRATAGAO
21 SEEEREED [l “Terminal de Granel Liquido 2001 8450 m2 102.408,00 DE EMPRESA
cnpj: 04.563.672/0001-66 ESPECIALIZADA
Distribuidora Equatorial Produtos de Petréleo Ltda
CNPJ: 84.494.368/0001-43 - Area ocupada
22 pela empresa Distribui Equador | ‘Terminal de Granel Liquido 1997 49.930 m2 69.104,94 \{E/?\ISGCEOI\INHSAUF:_JIACOEA;’SEUSLC:}FSET
de Produtos de Petréleo Ltda. Cnpj:
03128979/0001-76 com a anuéncia da 12.
TOTAL 9.893.913,13

Fonte: DIRGEP
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3.2.2 Analise do plano de acdo da UJ

Independentemente dos mecanismos de modernizagdao da gestdo previstos na Portaria n°. 214
da SEP, a CDP fez uso sistemdtico de um processo de planejamento que resultou nas “Acdes
Estratégicas”, que serdo posteriormente descritas. Ao longo do exercicio de 2010, paulatinamente,
como projetado, foram distribuidos alguns dos instrumentos gerenciais que servirdo de base para a
diferenciacao do planejamento, decorrente da metodologia de aplicag¢do dos instrumentos BSC, com
foco eminentemente estratégico e voltados para resultados que garantam a auto-sustentabilidade da
Companhia, hoje um fato, sem descuidar dos aspectos pertinentes ao desenvolvimento e ao
crescimento dos Recursos Humanos. Tais instrumentos gerenciais, Serdao autonomamente
implantados com e sob, a orientacao da SEP.

Adiante detalharemos os planos e projetos, desenvolvidos ao longo do ano. Nos dedicamos,
principalmente, aos relativos as atividades-fim da empresa, ou seja, as acoes estratégicas de cunho
técnico-operacional.

e Estimulo ao arrendamento de areas disponiveis nos portos, especificamente em Vila do
Conde, Outeiro, Santarém e Itaituba, onde fosse possivel a implantacdo de industrias que
viabilizassem a verticalizacdo da producdo regional;

e Desenvolvimento, na empresa, da educacdo profissional e de servigos técnicos e
tecnolégicos, implantando e implementando novos processos e procurando estimular, nas
pessoas, novas habilidades e competéncias, em conformidade com o previsto na Lei dos
Portos (8.630/93) e regulamentacdes decorrentes;

¢ Incentivo, inclusive em contato com outras institui¢cdes, dentro do possivel, a navegacdo em
cabotagem, no intuito de expandir este segmento do mercado de transporte para aumentar a
movimentacdo de cargas em dreas portudrias disponiveis € em bercos de menor
profundidade;

e Elaboracdo de relatérios-diagnésticos e monitoramento permanentemente da situacdo de
cada um dos dez portos administrados pela CDP, enfatizando o estado em que se
encontram, as estatisticas sobre a movimentacdo de cargas e o faturamento respectivo, no
ano de 2010;

¢ [Levantamento das reformas e obras necessdrias e previstas para melhorar a condicdo de
operacionalidade dos portos, a curto, médio e longo prazo e contratid-las dentro das
limita¢cdes orcamentarias;

e Revisdo do Orcamento/2010 e elaboragcao da LOA 2011;

e Apresentacio de relatério referente as  perspectivas de crescimento  das
exportacdoes/importacdes € das demandas portudrias do Pard, estudos de dreas de
abrangéncia e a proposicao, interna e externa, de medidas para que a CDP possa atendé-
las;

e Atualizacdo, licitagdo, contrata¢do e conclusao de estudos de viabilidade técnico-econdmica
e ambiental

e Resolugao de problemas de ordem ambiental de modo equacionado, de acordo com as
escalas de prioridades, definidas segundo a iminéncia de impactos ambientais, sob a dtica
do Gerenciamento de Riscos;
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e Revisdo do layout administrativo e o fluxograma do processo de decisdo de modo a
torna-lo mais agil e seguro;

e Reorientacdo da politica de propaganda institucional e de marketing da Companhia,
ressaltando as vantagens comparativas dos portos do Pard, objetivando ampliar a demanda
futura de servicos portudrios e de arrendamento de dreas portudrias;

e Estudo das melhores alternativas modais para o transporte de cargas, em relagdo aos portos
do Par4, a serem definidas em termos de custo (inclusive custo ambiental) /beneficio;

® Mobilizacdo e conclusdo das obras de infra-estrutura e os procedimentos administrativos
junto a SEP e a Receita Federal, relativos ao Terminal do Outeiro, de modo a concluir o
processo de alfandegamento do terminal em cardter permanente bem como a sua integracao
a producdo da CDP;

e Redefinicio de dreas, via PDZ, voltadas a uma das atividades-fim da empresa:
arrendamento;

¢ Divulgacdo da CDP e participacdo em atividades que a transformem efetivamente em um
polo atrativo de cargas que utilizem, inclusive, todo o potencial das hidrovias amazonicas;
buscando, em parceria estratégica com os atores logisticos, informar as possibilidades de
negocios;

¢ Participacdo em eventos logisticos e correlatos de grande monta, por meio de representantes
credenciados e com perfil adequado, que divulguem a imagem da empresa, refor¢cando a sua
credibilidade;

e Instituicdo de procedimentos de reducdo de gastos, tanto do ponto de vista administrativo
como do ponto de vista operacional;

e Adequacdo dos contratos de arrendamentos existentes as Resolucdes 55, de 16/12/2002;
126, de 13/10/2003; 238 de 13/10/2003 e 265, de 13/10/2003, da ANTAQ.

e Estudos voltados ao novo Plano de Cargos Carreiras e Saldrios — PCCS.

3.2.2.1 Principais acdes da CDP aprovadas no CAP - Conselho de Autoridade Portudria dos Portos
de Belém, Vila do Conde e Santarém

a) Aprovacgdo do Termo de Acordo Operacional com a empresa Mineragdo Buritirama S/A.

A Mineracao Buritirama firmou com a Companhia Docas do Pard, Termo de Acordo
Operacional para movimenta¢do e armazenagem de Manganés no Porto de Vila do Conde. A
primeira autorizagdo para operacdo da referida carga ocorreu durante o ano de 2005. A partir de
entdo, a Mineracdo Buritirama vem anualmente renovando o interesse em continuar operando no
Porto de Vila do Conde e devido a isso, a CDP concedeu um incentivo a operagao, aliado ao
compromisso de adequar a drea de armazenagem de acordo com as exigéncias dos 6rgios

ambientais e do trabalho.

Ressalte-se que o Termo de Acordo Operacional, entre outras obrigacdes, estabelece a
movimenta¢do minima de 350.000 toneladas que devem ser movimentadas pela empresa.

A Contrapartida da Empresa BURITIRAMA na Movimentacao de Cargas é: Movimentar no
minimo a quantidade de 350.000t de suas cargas, no periodo de um ano; Promover esfor¢cos para
ampliar a movimentag¢ao atual de cargas pelo Porto de Vila do Conde, uma vez verificadas as
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condic¢des tecnoldgicas, de transporte e custos portudrios competitivos; Manutencdo e limpeza das
areas utilizadas pela BURITIRAMA no Porto de Vila do Conde, apds a operagdo de carregamento
ou descarregamento.

b) Aprovacdo do Termo de Acordo Operacional com a empresa TECOP — Terminal de
Combustiveis da Paraiba Ltda.

O presente Acordo tem por objeto a movimentagdo de carga e descarga no Porto de Vila do
Conde, de coque verde de petrdleo.

A Contrapartida da empresa TECOP na movimentagdo de cargas é: Movimentar pelo Porto de
Vila do Conde, a quantidade de 60.000t de suas cargas no periodo de um ano; Promover esforcos
para ampliar a movimentacdo de cargas inicialmente dimensionadas, uma vez verificadas as
condic¢des tecnoldgicas, de transporte e custos portudrios competitivos; Manutencdo e limpeza das
areas do Porto de Vila do Conde, apds a operagdo de carregamento ou descarregamento.

¢) Aprovagdo do Termo de Acordo Operacional com o Grupo COSIPAR

Considerando o interesse da Companhia Siderdrgica do Pard — COSIPAR em continuar
operando no Porto de Vila do Conde, na movimenta¢do e armazenagem de manganés, a CDP
concedeu um incentivo a operagado, aliado ao compromisso de adequar a drea de armazenagem de
acordo com as exigéncias dos 6rgdos ambientais e do trabalho.

Carga movimentada: carga e descarga de ferro-gusa, coque, minério de ferro e carvao
mineral, no Porto de Vila do Conde.

A Contrapartida do Grupo COSIPAR na movimentacdo de cargas é: Movimentar a
quantidade de 350.000t de suas cargas, no periodo de um ano; Promover esfor¢os para ampliar a
movimentagdo atual de cargas pelo Porto de Vila do Conde, uma vez verificadas as condi¢Oes
tecnoldgicas, de transporte e custos portudrios competitivos; Manutencdo e limpeza das dreas
utilizadas pelo Grupo COSIPAR no Porto de Vila do Conde, apés a operagdo de carregamento ou
descarregamento;

d) Aprovagao do Termo de Acordo Operacional com a empresa Votorantim Cimentos N/NE S/A.
O presente Acordo tem por objeto a movimentacao total de 50.000t de cimentos ensacados.

e) Aprovagdo do Termo de Acordo Operacional com a empresa CMA CGM DO BRASIL
AGENCIA MARITIMA LTDA.

O presente Termo visa autorizar o uso da infraestrutura do pétio do Porto de Belém, que for
reservada ao publico, para fins exclusivos de embarque, desembarque e armazenagem de
contéineres vazios de propriedade da contratante, destinados ou provenientes do transporte
aquavidrio e terrestre.

A Contrapartida da CMA CGM na movimentagdao de cargas é: Movimentar no Porto de
Belém a quantidade de 500 unidades/més de conté€ineres cheios (sentido exportagao);

f) Homologacdo da Deliberagao n°® 10/2010 de 29/07/2010, concede incentivo tarifdrio sobre as
cargas de cabotagem para os portos administrados pela CDP.
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g) Homologacdao da Deliberagao n°® 11/2010 de 29/07/2010, concede incentivo tarifario sobre as
cargas de cabotagem para os portos de Belém, Vila do Conde e Santarém e Terminal Portuario de
Outeiro.

h) Homologacdo a Resolucdo DIREX n° 04/2010 de 22/09/2010, que concede incentivo na tarifa
portudria de armazenagem na importacao de carga geral conteinerizada no Porto de Belém e que tal
incentivo seja praticado no Porto de Vila do Conde, para carga de projeto ou indivisivel, ou seja,
qualquer tipo de carga pesada ou volumosa, que em virtude de suas dimensdes ou tonelagem, nao
podem ser transportadas em contéiner, exigindo portanto, equipamentos € modais especiais e/ou
diferenciados.

3.3 PROGRAMAS DE GOVERNO SOB A RESPONSABILIDADE DA UNIDADE

Em linhas gerais, a CDP se constitui em uma empresa com perfil de “holding”, a qual teve ao
todo, em 2010, sob sua responsabilidade administrativa 10(dez) unidades portudrias. Uma, Sado
Francisco, foi efetivamente transferida para a AHIMOR e outra, Marab4, ja se encontrava cedida
ao Exército; remanescendo ainda 8 (oito) unidades. Todas, sem excec¢do, fluviais e localizadas na
Regido Amazodnica, em um unico e imenso Estado (Pard) com dimensdes da ordem de 1,2 milhdes
de Km(quadrados), dentre as quais 4 (quatro) unidades possuem, também, caracteristicas maritimas,
pois recebem navios de longo curso: Vila do Conde, Santarém, Belém e Miramar. Sendo que Belém
e Santarém acolhem até transatlanticos de turismo.

Ademais, todas as unidades portudrias se concentram nos limites de bacias hidrograficas
que sdo auténticos mega-eixos hidrovidrios: Amazonas, Teles Pires-Tapajds, Tocantins-Araguaia e
dois eixos “menores”: a Baia do Guajard e o Capim-Guamd. Caracteristicas tdo marcantes,
definitivamente, se refletem em vdarios aspectos administrativos, notadamente nos Recursos
Humanos e na Logistica, que a diferenciam das demais Companhias Docas brasileiras, se ficarmos
adstritos apenas ao Territério Nacional, e expandem sobremaneira o alcance de sua atuacio e a sua
importancia regional.

As adversidades e as dificuldades derivadas das peculiaridades acima informadas, sdo
agravadas pelo volume de investimentos provenientes de projetos prioritdrios que, atualmente, se
desenvolvem na regido, sendo que alguns destes, dentro de nossa drea portudria. Nesse particular,
terdo que ser eficientemente gerenciadas questdes pertinentes as dreas ambiental, comercial,
juridica, tecnoldgica e de engenharia, sob pena de se incorrer em erro institucional estratégico.

Neste item serdo apresentadas as agdes de cunho operacional consideradas estratégicas, para a
CDP.

37

Av. Presidente Vargas, 41, Centro, 66010-000, Belém — PA - Brasil
Fone: (91) 3182-9000 — Fax: (91) 3182-9082
www.cdp.com.br



@ SECRETARIA DE PORTOS - SEP 2
‘ COMPANHIA DOCAS DO PARA

g Autoridade Portuaria

3.3.1 Execucio dos programas de governo sob a responsabilidade da UJ

No anexo A consta o demonstrativo de Or¢camento de Investimento do exercicio de 2010.

3.3.2 Execucio fisica das acoes realizadas pela UJ

Consideraremos neste item o resultado das andlises efetuadas na execugdo das Receitas
previstas, do Dispéndio de Capital e dos Dispéndios Correntes fixados para o exercicio de 2010,
constantes do Programa de Dispéndios Globais — PDG.

A partir dos valores projetados, aprovados em Lei, e estabelecendo como parametro o indice
ideal, procuraremos identificar e justificar os desvios detectados, em relagdo aos valores
acumulados até o més de dezembro/2010, e apontar as providéncias que serdo adotadas para
corregdo.

a) Orcamento de Investimento

Em que pese a CDP ter empenhado R$112.491.980,00 (contratados e/ou em licita¢do), dos
R$123.382.309,00 disponiveis, executou apenas R$29.006.290,00, correspondente a 23,51%
daquele total. Da dotacdo disponivel, R$89.988.543,00, sdo oriundos da Unido e destinam-se a
Aumento do Patrimonio Liquido e, R$33.393.766,00 oriundos de recursos da propria CDP.

As obras que impactaram no baixo indice de execucdo foram: com Recursos Proprios, a
Dragagem do Porto de Vila do Conde que, dos R$16.000.000,00 teve seu contrato cancelado e
uma execucdo de apenas R$648.925,00; com Recursos do Tesouro, as obras do PAC que, dos
R$73.981.687,00, tiveram uma execu¢do de apenas R$21.509.408,00. Outras ac¢des, a exemplo da
Constru¢do de Dolphins de atracacdo no Terminal de Miramar, Instalagdes de Defensas Portudrias
no Porto de Vila do Conde e Instalagdes de Defensas Portudrias no Terminal de Outeiro, tiveram a
conclusdo dos procedimentos licitatérios somente no més de dezembro, ficando, por conseguinte, a
execugao das mesmas para o exercicio de 2011.

A empresa apresentou um bom indice de execuc¢do financeira nas agdes: Construcao de Pétio
de Estocagem no Porto de Santarém, Estruturacio da Rampa Roll On Roll Off no Porto de
Santarém, Recuperacdo dos Taludes do Porto de Vila do Conde, Instalacio de Bens Imdveis,
Manutengao e Adequacido de Bens Mdéveis e Manutengao e Adequacao de Ativos de Informatica.

b) Programa de Dispéndios Globais

As receitas evoluiram de forma satisfatéria, com excecdo das destinadas a aumento do
patrimdnio liquido que dependem de transferéncia do Tesouro, destacando-se as Nao Operacionais
com uma execuc¢ao de 136,2%. Destacam-se, ainda, as Operacionais/Venda de Bens e Servicos com
uma realizacdo de 98,1% da prevista e Demais Receitas Operacionais com 99,9%. Portanto,
levando-se em consideracio o montante autorizado e o executado acumulado até o més de
dezembro, observa-se que a Companhia alcancou nivel de realizacdo de Receitas dentro das suas
expectativas.
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Tabela VII - Recursos e Dispéndios

RECURSOS/DISPENDIOS 2010 %
APROVADO REALIZADO

RECEITAS 97.620.000 97.404.801 99,8
Subsidio do Tesouro 0 0 0,0
Receita Operacional 93.300.000 91.522.914 98,1
Venda de Bens e Servigos 85.500.000 83.733.218 97,9
Demais Receitas Operacionais 7.800.000 7.789.696 99,9
Receita Ndo Operacional 4.320.000 5.881.887 136,2
Aluguéis 120.000 161.816 134,8
Receitas Financeiras 2.600.000 3.209.192 1234
Institui¢cdes Financeiras 2.600.000 3.209.192 1234
Demais Receitas Nao Oper. 1.600.000 2.510.879 156,9
OUTROS RECURSOS 25.425.000 12.400.000 48,8
Aumento do Patrim. Liquido 25.425.000 12.400.000 48,8
Participa¢do da Unido 25.425.000 12.400.000 48,8

TOTAL DOS RECURSOS 123.045.000 109.804.801 89,2

Fonte: GERFIN
c) Dispéndios de Capital

Realizacdo incompativel com o programado, conforme comentado na alinea ‘a’.

d) Dispéndios Correntes
Com relagdo as despesas, verifica-se que a Companhia realizou valores abaixo dos fixados,
que aliados ao bom nivel de execugdo das receitas reduziu o montante do déficit-primario

autorizado para o exercicio de 2010. As rubricas desta categoria comportaram-se da forma abaixo:

Tabela VIII - Financiamento Liquido

NECESSIDADE DE FINANCIAMENTO LIiQUIDO 2010
APROVADO REALIZADO

I - Receitas Totais 123.045.000 109.804.801
II - Despesas Totais 207.653.005 110.443.459
III - Ajuste Critério Competéncia/Caixa 82.659.424 1.643.259

Contas a Pagar Vincendo (+) 88.079.424 3.016.103

Contas a Receber (-) 5.420.000 1.372.844
IV - Resultado Nominal (I - IT + I1T') (1.948.581) 1.004.601
V - Resultado Operacional (IV ) (1.948.581) 1.004.601
VI - Juros - Caixa (Despesa - Receita) (2.600.000) (3.209.192)
VII - Resultado Primario ( V + VI) (4.548.581) (2.204.591)

Fonte: GERFIN
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Tabela IX — Dispéndios correntes

RECURSOS/DISPENDIOS 2010 %
APROVADO | REALIZADO
DISPENDIOS CORRENTES 82.420.696 79.825.381 | 96,9
Pessoal e Encargos Sociais 35.965.967 35.191.834| 97.8
Materiais e Produtos 2.176.500 1.903.851| 87,5
Servicos de Terceiros 25.827.933 24.853.384 | 96,2
Utilidades e Servicos 4.300.000 4.539.608 | 105,6
Tributos e Encargos Parafiscais 14.150.296 13.336.704 | 94,3
Qutros Dispéndios Correntes 1.850.000 1.611.788 | 87,1

Fonte: GERFIN
e) Pessoal e Encargos Sociais

A rubrica comportou-se dentro do limite fixado, com uma realiza¢ao de 97,8% (noventa e sete
virgula oito por cento).

f) Materiais e Produtos
Realizagdo de 87,5% (oitenta e sete virgula cinco por cento) do limite fixado.
g) Servicos de Terceiros

A rubrica comportou-se dentro do limite fixado, com uma realizacdo de 96,2% (noventa e seis
virgula dois por cento).

h) Utilidades e Servigos

Realizacdo de 105,6% (cento e cinco virgula seis por cento) do limite fixado, ainda dentro da
varia¢cdo admissivel para a rubrica.

1) Tributos e Encargos Parafiscais
Realizagdo de 94,3% (noventa e quatro virgula trés por cento), dentro do indice programado.
j) Outros Dispéndios Correntes

Realizacdo de 87,1% (oitenta e sete virgula um por cento), compativel com a programacao.
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Abaixo quadro demonstrativo das acgdes realizadas por esta UJ, informando qual o percentual
de metas realizadas no exercicio de 2010, assim como as metas a serem realizadas em 2011.

Tabela X - Execucao Fisica das acdes realizadas pela UJ

~ ~ ~ | Tipoda . Unidade Meta Meta Mete} aset
Fungdo | Subfun¢do | Programas | Acdo Aciio Prioridade dg Prevista | Realizada realizada
Medida em 2011
26 784 1456 3334 P 2 % 100% 100% 0
26 784 1456 10NW A 2 % 100% 100% 0
26 784 1456 1001 A 2 % 100% 100% 0
26 784 1456 1004 A 2 % 100% 0% 100%
26 784 1457 100C A 2 % 30% 0% 100%
26 784 1457 100J A 3 % 100% 50% 50%
26 784 1457 10VU A 3 % 100% 0% 100%
26 784 1457 10W1 A 2 % 100% 1% 99%
26 784 1457 10W2 A 3 % 100% 0% 100%
26 784 1457 11X0 A 3 % 100% 29% 71%
26 784 1457 11WH A 2 % 100% 31% 69%
26 784 1457 20AR A 3 % 100% 0% 100%
26 784 1457 1C85 A 3 % 100% 100% 0%
26 784 1457 1C86 A 2 % 100% 0% 100%
26 784 1457 1000 A 3 % 100% 0% 100%
26 784 1457 1C85 A 3 % 100% 100% 0%
26 784 1457 3286 A 2 % 100% 43% 57%
26 784 1457 4102 A 3 % 100% 36% 64%
26 784 1457 4103 A 3 % 100% 70% 30%
26 784 1457 100K A 2 M3 583.000M3 | 23.000M3 | 560.000M3
26 784 1457 6504 A 3 % 100% 19% 81%
26 784 1457 130R A 3 % 100% 0% 100%
26 784 1457 1308 A 3 % 100% 0% 100%

Fonte: GERFIN
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3.4 DESEMPENHO ORCAMENTARIO E FINANCEIRO

Neste item, serdo apresentados quadros demonstrativos que informarao o desempenho
or¢amentdrio da UJ no exercicio de 2010.

3.4.1 Programacio orcamentaria das despesas

Abaixo, serdo informadas as programacdes de despesas da UlJ.

Tabela XI - Identificacdo da Unidade Or¢amentdria

Denominagdo das Unidades Orcamentérias

Codigo da UO

Cédigo SIAFI da UGO

COMPANHIA DOCAS DO PARA - CDP

20210

396004

Fonte:GERFIN

Tabela XII - Programacio de Despesas Correntes

Valores em R$ 1,00

Grupos de Despesas Correntes
Origem dos Créditos Ezrlc_:irugr(())ss ga
Or¢amentarios 1 - Pessoal e Encargos Sociais Divida 3 - Outras Despesas Correntes
2009 2010 2009 | 2010 2009 2010
Dotacio proposta pela
< | U0 31.787.875 35.965.967 0 0 45.677.077 48.304.729
S [PLOA
LOA 31.787.875 35.965.967 0 0 45.677.077 48.304.729
Suplementares
" Abertos
E Especiais Reaberto
= s
\5 . . . |Abertos
e | Extraordinari
O | os Reaberto
s
Créditos Cancelados
Qutras Operacoes
Total 31.787.875,00 | 35.965.967,00| 0,00| 0,00 | 45.677.077,00 | 48.304.729,00

Fonte: GERFIN

Valores em R$

Tabela XIII - Programacdo de Despesas de Capital 1,00
Grupos de Despesa de Capital
Origem dos Créditos 5 — Inversdes 6- Amortizacao da
Orcamentarios 4 — Investimentos Financeiras Divida
2009 2010 2009 2010 2009 2010
« | Dotacéo proposta pela UO | 128.555.301,00 | 123.382.309.00 0,00 0,00 0,00 0,00
QO |PLOA 0,00 0,00 0,00 0,00
= [LOA 62.098.470,00 | 39.050.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Suplementares 0,00 0,00 0,00 0,00
» Abertos 21.270.457,00 | 79.457.863,00 0,00 0,00 0,00 0,00
© | Especiais
= Reabertos | 45 196.374,00| 4.874.446,00 0,00 0,00 0,00 0,00
é . . Abertos 0,00 0,00 0,00 0,00
xtraordinarios
© Reabertos 0,00 000  000] 0,00
Créditos Cancelados 0,00 0,00 0,00 0,00
QOutras Operacoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 128.555.301,00 | 123.382.309,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Fonte: GERFIN
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Tabela XIV - Quadro Resumo da Programacdo de Despesas

Ori dos Crédit 9 — Reserva de
rigem dos L reditos Despesas Correntes Despesas de Capital Contingéncia
Orcamentarios

2009 2010 2009 2010 2009 2010
< Dotacao proposta pela UO | 77.464.952 | 84.270.696 | 128.555.301,00 | 123.382.309,00| 0 0
S PLOA
LOA 77.464.952 | 84.270.696 | 62.098.470,00 | 39.050.000,00| 0 0
Suplementares
Abertos 21.270.457,00| 79.457.863,00| O 0
£ | Especiais
S Reabertos
= 45.186.374,00| 4.874.446,00| 0 0
Ei Abertos
© | Extraordinarios
Reabertos
Créditos Cancelados
QOutras Operacoes
Total 77.464.952 | 84.270.696 128.555.301 123.382.309 0 0

Fonte: GERFIN

3.4.2 Execucao orcamentaria das despesas

Tabela XV- Despesas por Modalidade de Contratacdo dos créditos origindrios da UJ

Valores em R$ 1,00

Modalidade de Contratacio Despesa Liquidada Despesa paga
2009 2010 2009 2010

Licitaciio 39.720.902,76 | 36.987.576,16 | 39.720.902,76 36.987.576,16
Convite 409.471,51 155.771,25 409.471,51 155.771,25
Tomada de Pregos 1.373.354,01 1.857.666,50 1.373.354,01 1.857.666,50
Concorréncia 26.454.948,08 | 20.990.569,93 | 26.454.948,08 20.990.569,93
Pregdo 11.483.129,16| 13.983.568,48 | 11.483.129,16 13.983.568,48
Concurso 0,00 0,00 0,00 0,00
Consulta 0,00 0,00 0,00 0,00
Contratacdes Diretas 3.648.190,90 5.052.353,85 3.648.190,90 5.052.353,85
Dispensa 3.555.710,90 | 4.808.974,98 3.555.710,90 4.808.974,98
Inexigibilidade 92.480,00 243.378,87 92.480,00 243.378,87
Regime de Execugio Especial 136.330,47 151.243,69 136.330,47 151.243,69
Suprimento de Fundos 136.330,47 151.243,69 136.330,47 151.243,69
Pagamento de Pessoal 35.477.723,49 | 36.032.074,00 | 35.477.723,49 36.032.074,00
Pagamento em Folha 34.479.637,17| 35.058.422,12 | 34.479.637,17 35.058.422,12
Diérias 998.086,32 973.651,88 998.086,32 973.651,88
Outras
Fonte: GERFIN
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3.4.3 Indicadores de Desempenho Operacional
3.4.3.1 Andlise de movimentagdes

No exercicio de 2010 foram movimentadas nas unidades portudrias, administradas pela CDP,
22.558.109 toneladas, alta de 2,40% em relagdo ao movimentado no ano anterior. O gréafico abaixo
ilustra a evolugdo nos ultimos 10 anos.

25.000.000

120.984.171

121.420.659
122.139.725
\ 22,029.738
}22.558.109

20.000.000

MOVIMENTACAO (t)
115.482.292

| 14.541.221

15.000.000

\ 12.716.664

19.170.407
9.406.979

10.000.000

5.000.000

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Todas as naturezas de movimentagdo de carga

Griéfico I - Evolugdo da Movimentagdo de mercadorias na CDP
Fonte: Administra¢do do Porto

A tabela abaixo detalha por unidade portudria a evolu¢do, nos ultimos 5 anos, da
movimenta¢do de mercadoria, assim como 0s seus respectivos indices percentuais.

Tabela XVI — Evolu¢do da movimentagdo de mercadoria por unidade portudria

Uniaac MOVIMENTAGAO {t) / PERCENTUAL

Portuaria 00 JI] : 008 % 00 - :
BELEM 979.996 1.146.698] 17,01 876.492] 23,56 945.144] 7,83 1.106.186] 17,04
MIRAMAR " 1.800.412[ 1.922.693 6,26 1.945.614] 1,19 2107170 830 2.166.491 2,82
VILA DO CONDE[" 15.871.116]  15.957.702 0,55 17.073.823] 6,99 17.528.390] 2.66| 17.030.623] -2.84
SANTAREM " 2193760 2.240.132 2,11 2.089.281] 6,73 1.358.004] 3500 2.128.529] 56,74
ALTAMIRA i 24.128[ 32.364| 34,13 31105 3,89 30.167] 3,01 42.290| 40,19
ITAITUBA i 82731 113.699 3742  114.036 0,30 55.455 51,37 77.472] 39,70
OBIDOS i 6.611[ 7.371]  11,50f 9.374| 2717 5407 42,31 6.517] 20,53
QUTEIRO i 16.411f i i
CDP 20.984.171]  21.420.659 2,08 22.139.725]  3,36] 22.029.738] -0,50] 22.558.109 2,40

Fonte: Administra¢do do Porto

O Porto de Santarém foi o que mais cresceu proporcionalmente. Este fato se deve muito a
computacdo, em nivel de estatistica dos valores dos descarregamentos de soja e de milho para o
armazém da Cargill. Estas mercadorias sao oriundas de Porto Velho através de barcaca realizando a
navegacdo interior e visam ser embarcadas futuramente em navios graneleiros com destino ao
exterior.

Apenas o Porto de Vila do Conde apresentou baixa na movimentac¢ao devido a diminui¢ao do
descarregamento da bauxita transportada através do Rio Trombetas, o qual sofreu uma diminuicao

nos dltimos meses do ano de 2010 na sua profundidade em alguns trechos.
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O Porto de Vila do Conde representou
mais de 3/4 da movimentacdo de todas as
mercadorias operadas em todas as unidades
portudrias administradas pela CDP.

O Terminal de Miramar, com 9,67%,
apresenta uma participagdo bem préxima a
do Porto de Santarém (9,31%).

A soma das mercadorias
movimentadas pelos portos de Obidos,
Altamira e Itaituba nao ultrapassaram 1% do
total movimentado.

0,57%
4,91%

2010

9.67%

9.31%

W BELEM B MIRAMAR
W VILA DO CONDE SANTAREM
m OUTROS

Grifico II- Participagdo percentual das Unidades
Portudrias
Fonte: Administra¢do do Porto

¢ Movimentac¢do de mercadoria por natureza de movimentacgao

No ano de 2010, houve aumento na movimenta¢do de mercadoria em todas as naturezas de

movimentacao.

A movimenta¢do em contéiner superou a de 2008, mas ainda ndo se recuperou ao nivel das

boas movimentagdes dos anos de 2006 e 2007.

Ao se analisar as mercadorias movimentadas através de carga geral ndo-conteneirizada, o ano
de 2010 se mostrou muito parecido ao de 2009 (em plena crise mundial). A acentuada queda de

mais de 50% ocorrida no ano de 2009 em relagdo ao de 2008 ndo foi recuperada no ano de 2010.
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Grifico III - Movimentacdo de mercadoria por natureza de movimentacio

Fonte: Administracdo do Porto
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e Mercadorias mais movimentadas

A tabela abaixo registra as dez principais mercadorias movimentadas no ano de 2010, nas
unidades portudrias administradas pela CDP:

Tabela XVII — Mercadorias mais movimentadas
AS 10 MERCADORIAS MAIS MOVIMENTADAS EM 2010

Tipos de Mercadoria Movimentagao (i) Participacao (%)
BAUXITA 6.937.400 30,75
ALUMINA 4.851.184 21,5
SOJA 1.594 966 7.07
OLEO DIESEL 1.304.813 5,78
SODA CAUSTICA 1.264.259 5,60
CARVAO 830.886 3,68
OC-A1 522 608 2,32
MANGANES 508.075 2,25
MADEIRA SERRADA 468.817 2,08
GASOLINA COMUM 437.853 1,94
OUTROS 3.837.247 17,01
TOTAL 22.558.109 100,00

Fonte: Administracido do Porto

Ressaltamos que as 10 principais mercadorias movimentadas acima, correspondem a 82,99 %
da movimentacdo na CDP inteira, mantendo os patamares de 2009, na ordem de 22 milhdes de
toneladas. Notamos que sobressaem aquelas relacionadas aos contratos de arrendamento, como
ALUNORTE/ALBRAS, Cargill ¢ das Companhias distribuidoras de derivados de Petréleo.

e Movimentacdo de mercadorias em contéineres

Os portos que movimentaram contéineres no ano de 2010 foram: Belém, Vila do Conde e
Santarém. Nesta natureza de movimentacdo notamos o transporte de mercadorias tipo: madeira
serrada, madeira laminada, pimenta do reino, silicio metélico, polpa de fruta congelada, caulim e
agua de coco.

Considerando que o nimero de unidades - -
basicas é medida em TEU (Twenty Equivalent MOVIMENTACAO EM CONTEINER NA CDP
Units — Unidade Equivalente a Vinte pés), a
movimentacdo em contéineres em toda a CDP
atingiu 79.912 TEUs em 2010, contra 61.988 |27
em 2009 (28,92% de alta). Do montante
movimentado em 2010, 35.390 TEUs
(44,29%) toram de contéineres vazios.

79912

Isto indica que a CDP teve a mesma
tendéncia mundial de conteneirizagdo das
mercadorias. Esta natureza de movimentacao
traz um retorno financeiro mais ripido aos
donos da mercadoria, pois nao precisam
aguardar dias para que haja carga suficiente
no porto para aquela especifica embarcagao,
como acontece, por exemplo, com o setor
madeireiro. As movimentacdes em granel

2009 61988
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Grafico IV - Movimentacdo em contéineres na CDP
Fonte: Administragdo do Porto
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solido também sofreram esta tendéncia migratdria, principalmente o manganés, que em 2009
movimentou apenas 22 toneladas durante uma operacdo experimental e ja em 2010 exportou 2.748

toneladas.

Entre os trés portos que realizam a movimentacdo de mercadoria através de conté€ineres, Vila
do Conde, Santarém e Belém, este dltimo foi o porto que movimentou a maior quantidade de TEUs

no ano de 2009 e também no ano de
2010, apesar da saida do Porto de
Belém da rota da linha Caribraz do
armador CMA-CGM, ocorrida em
abril de 2010. Tal incremento se deveu
mais aos descarregamentos do que aos
carregamentos, 0s quais permaneceram
quase constantes entre os dois anos
citados. Em 2010 foram movimentados
37.774 TEUs, contra 29.652 TEUs em
2009 (alta de 27,39%). Do montante
movimentado em 2010, 18.087 TEUs

2010*

2009

MOVIMENTACAO EM CONTEINER EM BELEM

37774

29652

0

(47,88%) foram de contéineres vazios.

5000 10000 15000 20000 25000 30000 35000 40000

Grafico V Movimentacio em contéineres em Belém

Fonte:

Administragdo do Porto

- MOVIMENTACAO EM CONTEINER EM VILA DO CONDE

2010*

2009 27620

35804

No Porto de Vila do Conde, o
que impulsionou a sua alta quanto ao
nimero de TEUs foi a exportacao de
caulim, carne bovina e principalmente
da madeira serrada. Em 2010, 35.804
TEUs foram movimentadas (O melhor
registro da histéria do Porto) , contra
27.620 TEUs em 2009. Do montante
movimentado em 2010, 16.367 TEUs
(45,71%) foram de contéineres vazios.

0 5000 10000 15000 20000 25000 30000 35000

40000

Griéfico VI - Movimentagdo em contéineres em Vila do Conde

Fonte: Administra¢do do Porto
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No Porto de Santarém, a exportacdo de madeira serrada foi a principal operagdo que

contribuiu para o incremento da

2010*

2009

MOVIMENTACAO EM CONTEINER EM SANTAREM

4716

6334

0

1000 2000 3000 4000 5000

6000 7000

movimentagdo de  mercadorias
através de contéineres no Porto de
Santarém. Em 2010, 6.334 TEUs
foram movimentados, contra 4716
TEUs movimentados em 2009. O
ano de 2010 registrou o maior valor
em TEUs, desde 2008, da histéria
deste Porto. Do montante
movimentado em 2010, apenas 936
TEUs (14,77%) foram de
contéineres vazios, indice bem
abaixo dos dois demais portos da

Griéfico VII - Movimentagdo em contéineres em Vila do Conde
Fonte: Administra¢do do Porto

Atendimento a embarcagdes

aumento de 14,34% no fluxo em relagdo ao ano de 2009.

CDP.

A quantidade de embarcagdes atendidas pela CDP no ano de 2010 foi de 7.344, registrando

Devido a computagdo, a nivel de estatistica, das atracacdes das barcagas no terminal de granel

s6lido arrendado pela Cargill o Porto de Santarém foi a unidade portudria que apresentou a maior
taxa de aumento nos atendimentos.

O Porto de Belém foi a unidade que apresentou a maior queda percentual nos atendimentos,

reflexo da queda da movimentagdo em carga geral ndo-conteneirizada e da diminuic@o de linhas de
embarcacgdes porta-contéineres.

Tabela XVIII - Embarcacoes

Portuaria

BELEM
MIRAMAR
VILA DO CONDE
SANTAREM
ALTAMIRA
ITAITUBA
OBIDOS
OUTEIRO
CDP

1.393
1.253
845
1.090
60
224
1.558

6.423

1.224 2,31
867 2,60
1.566 43,67
76 26,67
235 4,91
2.126 36,46
- 0,00
73440 14,34

Fonte: administracao do Porto
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¢ Comparativo da movimentacdo de mercadoria por sentido

A tabela a seguir realiza uma comparagdo, entre os anos de 2009 e de 2010, da mercadoria
movimentada detalhada por unidade portudria e por sentido.

Tabela XIX — Movimentagdo por sentido

i DE SCARREGAMENTO

Umda,d? 2009 | 2010 Var.
Portuaria 1 %) |
BELEM 289.520 283.936 655.624 822249 | 2541
MIRAMAR 493.712 488.538 | 1,05 1.613.458 | 1.677.953| 4,00
VILADO CONDE | 6.495.849 | 6.711.559 | 3,32 11.032.541| 10.319.064 | 647
SANTAREM 1212156 | 1.075.090 | 11,31  145.848 | 1.053.440 | 622,29
ALTAMIRA - 5.021 0,00 30.167 37.269 | 23,54
ITAITUBA 50.872 70.885 | 39,34 4.583 6.587 | 43,72
OBIDOS 1.988 2617 | 31,64 3.419 3.900 | 14,07
OUTEIRO - - 0,00 : : 0,00
CDP 8.544.097|  8.637.646]  1,09] 13.485.641) 13.920.462] 322

Fonte: Administra¢do do porto

Das movimentagdes de mercadoria apuradas no exercicio de 2010, notamos que o0s
carregamentos representaram 8.637.646 toneladas e os descarregamentos 13.920,462 toneladas.
Comparado ao exercicio de 2009, verificamos que houve aumento na ordem de 1,09% nos
carregamentos e de 3,22% nos descarregamentos.

Abaixo vemos graficamente a evolucdo anual dos ultimos 10 anos dos carregamentos e dos
descarregamentos.

16.000.000

|

14.000.000 +
12.000.000 +
10000000 +
8.000.000 +
6.000.000 +
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2.000.000 +

o ¥ - = e &2
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B CARREGAMENTO B DESCARREGAMENTO

Gréfico VIII - Comparativo de evolucdo do carregamento e descarregamento
Fonte: Administragdo do Porto
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e Movimentacdo de mercadoria e receita operacional

A taxa de crescimento da movimentacdo de mercadorias entre o ano de 2010 e o ano de 2009
foi de 2,40%, sendo 22.558.109 toneladas no ano atual e 22.029.738 toneladas no ano anterior.

Neste mesmo periodo, a Receita Operacional acompanhou a tendéncia positiva da
movimentacdo de mercadoria. Com R$ 51.616.360 no ano de 2010 e com R$ 46.066.726 no ano de
2009, alta de 12,05%.

A crise econdmica mundial, ocorrida grande parte ao longo do ano de 2009, pouco afetou na
movimenta¢do de mercadoria em 2009. Em uma evidéncia de recuperagdo pds-crise, o ano de 2010
registrou a maior marca da histéria da CDP, com 22.558.109 toneladas.

EVOLUGAO ANUAL DA RECEITA OPERACIONAL E DA MOVIMENTACAO DE MERCADORIA

22.600.000 - r 60.000.000
22.500.000 -
50.000.000
22.400.000 -

22.300.000 - 40.000.000

22.200.000 -
- 30.000.000
22.100.000 -

Movimentacao (t)

22.000.000 - - 20.000.000

Receita Operacional R$

21.900.000 -
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=8-Receita Operacional

Griéfico IX - Movimentacdo de mercadoria x receita operacional
Fonte: Administragdo do Porto

Com a homologac¢ao do alfandegamento do Terminal de Outeiro, realizado em setembro de
2010, as embarcagdes que foram atendidas na drea de fundeio provavelmente irdo operar, em 2011,
atracadas a um dos bercos do Terminal de Outeiro, por determinacdo da Secretaria da Receita
Federal do Brasil. Sendo assim, além da j& cobrada Tabela I (Utilizacdo da infra-estrutura
aquavidria) a CDP ir4 faturar sobre a Tabela II (Utilizacao das instalacdes de acostagem), mas nao
deverd faturar sobre a Tabela III (Utilizacdo da infra-estrutura terrestre) devido ao fato de que os
descarregamentos de tais mercadorias devam ocorrer para bordo de outra embarcacgao (balsa).
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3.4.3.2 Indicadores

As informacdes a seguir visam diagnosticar as operacdes realizadas nos Portos de Belém,
Vila do Conde, Santarém, Itaituba, Altamira e de Obidos, assim como as do Terminal de Miramar.
A andlise das mesmas tem o objetivo de identificar padrdes operacionais que visem a melhoria da
produtividade portudria e auxiliar no planejamento de investimentos desta Autoridade Portudria.

Porto de Belém

Figura IX — Porto de Belém
Fonte: DIRGEP

Durante o ano de 2010, as instalacdes do cais comercial do porto de Belém atenderam a
freqiiéncia de 1.250 embarcacodes, distribuidas por ber¢o da seguinte forma:

Tabela XX - Frequéncia de embarcagdes

A ADO A
» BROM2040 ATENDIMENTO A EMBARC}\QE)ES POR BERGO
(Unidade)
Tipo de carga 1 7 1] 4 5 6F Fundeio TOTAL %
Clinguer 9 9 0,72
Cogue de petréleo 6 6 0.48
Trigo 20 20 1,60
Qutra - -
Total em granel sélido 0 0 0 0 20 0 15 15 2,80
Madeira serrada 12 8 20 1,60
Papel 2 2 0.16
Cimento 2 1 3 0,24
Juta 1 1 0.08
Outra 5 1 1 154 1 162 12,96
Total em carga geral T 15 10 1 0 154 1 188 15,04
Oleo diesel 3 1 4 0,32
Oleo Lubrificante 1 1 0.08
Outra 3 2 2 1 8 0.64
Total em granel liguid 6 3 3 0 0 0 1 13 1,04
i 1 75 76 6.08
Total em ¢ 1 0 0 I£] 0 0 0 76 6,08
Sem carga 22 20 10 4 875 T, 938 75,04
Total Sem Cargas 22 20 10 0 4 875 T 938 75,04
Total geral 36 38 23 76 24 1.029 24 1.250
Fonte: Administra¢do do Porto
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Tabela XXI — Atendimento a embarcagdo por tipo

BALSA BALSA-TANQUE CARGUEIRO
LC CAB INT AP LC CAB INT AP LC CAB INT AP
TotAL | 0 0| o o0 |32 o|o 0|1 o)1 o]o o1 o1 172]ac o|]o o] o o
EMPURRADOR FERRY BOAT GRANELEIRO
LC CAB INT AP LC CAB AP LC CAB AP
N E| N E|N E|N E|N E|N E|N E|N E|N E|N E E| N E
TotAL |0 o 2 ol oo oo olo oo oflo oo 3|1 3o oo o
MILITAR MISTO
AP LC CAB | INT AP LC CAB | INT AP
N E E|N E|N N N
o 0]o 1]0 o2 oo oo oo o |15 0|0 o
PASSAGEIRO PESQUISA
AP LC CAB | INT AP LC CAB | INT AP
N E|N E| N N
o 0]o oo o800 oo oo 1]o oo oo o
TURISMO CONTENEIRO
AP LC CAB | INT AP LC CAB | INT AP
N E| N N E E|N E|N N E| N N E
TotAL | 0 1| 1 o] 9 o|lo oo 15|00 1]o0o o]o o1 75]ae a0 o] o o
OUTROS TOTAL
AP LC CAB | INT AP IC CAB T AP
E 3 E|N E[|N E|N E|N E| N E
oo oo 2|0 oo oo o 3 1|5 4 1095 0| 1 o0
1.250
LEGENDA: N - NACIONAL LC - LONGO CURSO INT - INTERIOR
E- ESTRANGEIRO CAB - CABOTAGEM AP - APOIO PORTUARIO

Fonte: Administracdo do Porto

As embarcagdes de passageiro e as mistas (Carga + passageiros), as quais utilizaram o ber¢o
fluvial 6F, juntas, representaram 82,32% das atracagdes neste porto, segundo tabela acima.

Quanto ao tipo de navegacdo, observa-se que o Porto de Belém € um ponto de partida e de
chegada de embarcagdes que navegam pelos rios interiores do Estado, mais de 87,6% das
embarcagdes realizaram a navegacao interior.

No porto de Belém, apenas 9 embarcacdes (0,72%) navegaram através de dguas marinhas,
isto é, realizaram a navegacdo em cabotagem. E o caso de algumas embarcagdes que atracam no
berco 5, as quais partem de portos da regido sul do Brasil carregadas com trigo a granel. Também ¢é
o caso de algumas embarcagdes que atracam no berco fluvial (6F).
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Tabela XXII - Taxas de Ocupagdo

10 TAXA DE OCUPAGAO
(%)

Tipo de carga 1 2 3 4 5 6F Fundeio
Clinguer 21,68%
Cogue de petrdleo 9,16%
Trigo 41,32%
Qutra
Total em granel sélido 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 11,32% 0,00% 30,84%
Madeira serrada 4,24% 2,68%
Papel 1,76%
Cimento 1.39% 0,65%
Juta 5.7T%
Qutra 2.41% 6.35% 0.83% 91.87% 1.15%
Total em carga geral 4,18% 11,41% 9,68% 0,83% 0,00% 91,87% 1,15%
Oleo diesel 0.59% 0,08%
Oleo Lubrificante 0,07%
Qutra 1,08% 0,10% 0,12% 1,06%
Total em granel liquido 1,67% 0,18% 0,18% 0,00% 0,00% 0,00% 1,06%
i 0,11% 24,39%
Total em contéiner 0,11% 0,00% 0,00% 24,39%% 0,00% 0,00% 0,00%
Sem carga 5.90% 29.82% 1,29% 0.90% 131,80% 3,37%
Total Sem Cargas 6,90% 29,82% 1,29% 0,00% 0,90% 131,80% 3.31%
Total geral

Fonte: Administracdo do Porto

* O tipo de carga "*", listado na parte da natureza contéiner, refere-se a "Independente do tipo da carga".

** Embarcag¢des com mais de um tipo de carga sdo listados, na Taxa de Ocupagdo e na Freqiiéncia de Embarcagdes, como sendo da
pertencentes a primeira carga informada pela Unidade Portudria referente aquela embarcagao.

*#% As taxas de ocupagdo maiores que 100% ocorrem devido as ocupacdes de berco no final do periodo analisado serem computadas
no més subseqilente, devido a data de desatracacdo das embarcagdes.

*#k*k% () tipo de carga "sem carga", listado na parte da natureza contéiner, refere-se aos contéineres vazios. Refere-se também a
embarcagdes que movimentem exclusivamente passageiros e aquelas que ndo movimentam carga (como a maioria dos rebocadores e
empurradores).

Os bergos 1, 2 e 3 apresentaram uma baixa taxa de ocupagio devido a redugdo da exportacdo
de madeira em carga geral ndo-conteneirizada, principal tipo de mercadoria o qual ocupava estes
ber¢os com maior intensidade.

O berco 4 reflete, principalmente, a ocupacdo dos navios conteneiros € demonstra ainda haver
ber¢co desocupado para um futuro incremento de atracacdes.

O berco 5, utilizado para o descarregamento de graneis s6lidos como o arroz e principalmente
o trigo, foi ocupado por 39,68% do seu tempo disponivel. E vélido lembrar que a tabela acima nio
apresenta o valor isolado da taxa de ocupacdo relativo ao arroz devido o mesmo ser transportado na
mesma embarcacdo em que € transportado o trigo.

Apesar da alta frequéncia das embarcagdes que realizam a navegacao em fluvial no Berco 6F,
e levando-se em consideracdo que devido a grande extensdo do ber¢o comparado ao comprimento
das embarcagdes que ali atracam, hd a possibilidade de, em média, até quatro embarcagdes
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ocuparem este berco em um mesmo intervalo de tempo, a taxa de ocupagdao do mesmo ainda ficou
em um nivel aproximadamente igual a 85,53%. Isto é, este berco ainda ficou ocioso em
aproximadamente 14,47% do tempo disponivel no ano.

Clinquer e coque, descarregados de navios graneleiros para balsas na drea de fundeio do porto
organizado de Belém, utilizaram esta drea por aproximadamente 15,27% do seu tempo disponivel.

Tabela XXIII - Quantidades de mercadorias movimentadas - descarregamento
DESCARREGAMENTO

CARGA GERAL CONTENEIRIZADA

ATE DEZEMBRO

| LONGO CURSO JAN FEV. MAR AER MAT JUN J0C AGO SET ouT NOV DEZ 2010 2009 (%)

BAGAGEM - 295 3 - - 65 - 18 9 - 7 397 3132 -87,32)
CARVAO - - . . - 44 . . 44 .
CLINQUER - - - - - - . 178 | -100,00}
MADEIRA SERRADA - - : : 161 : : 161 -

PAPEL B . 682 - 228 229 759 224 2422 .
PRODUTOS QUIMICOS - - - - - . . - . 960 | -100,00)
SULFATO DE ALUMINIO 5 - = 1112 334 - 334 512 o 2.202 B
TECIDO . 20 . - 19 - 15 4 . 2 260
HIDROSSULFITO - 108 278 57 - 123 . 334 . 900
CAULIM - - 689 - - - - . . - 689
CLORATO DE SODIO - - - - - 215 401 616
|ACIDO CORROSIVO 38 619 - - - - - - - - - - 658 -

SEM CARGA 1.908 3.106 2.013 4.363 385 1419 1.547 2.295 1.447 S47 2.114 2,679 23.823 21111 12,85
OUTROS 4.675 3.055 207 272 55 936 1.384 3.385 2.839 1.268 1.399 1.542 21.018 11.611 81,02
TOTAL LONGO CURSO 6.622] 6.781 2.515| 5.455| 718 2.355| 4.966] 6.014 4.770] 2.596| 5.333| 4.855| 52.980 36.992| 43,22

CABOTAGEM JAN FEV | WAR AER MAI 010 00 %

|SEM CARGA 2.946 130 E E = E E = E 1.964 = = 5.040
OUTROS - - - - - - - - - - - - . -

TOTAL CABOTAGEM 2.946 130 0 0 0 0 0 0 0 1.964 0 0 5.040 0

TOTAL CARGA GERAL
CONTENEIRIZADA 9.568 6911 2515 5.455 718 2.355 4,966 6.014 4770 4.560 5.333 4.855 58,020 36992 | 56,84
CARGA GERAL NAO-CONTENEIRIZADA
ATE DEZEMBRO
CONGO CURSO JAN FEV WMAR RER WAT JON J0L AGO SET OUT NOV DEZ 2010 2009 (%)

|BAGAGEM . . - . . - . B . . . . . 34 -100,00]
CIMENTO . . - . -| 10633 . -| 10568 21.201 o

JJUTA - - 10.084 - - - - 10.084
PAPEL 1.563 - - 1.582 - - - 3.145 -

OUTROS - - - - 2 - - 188 - - 190 5211 96,35
TOTAL LONGO CURSO 1.563 0| 10.084) 1.582 2 0 0 10.633) 188 o] 10.568 34.620) 5.245) 560,06

TNTERIOR JAN FEV WMAR ABR WAT JON J0C AGO SET |

|MADEIRA SERRADA 952 640 942 2125 - 1.375 723 -

OUTROS - - - - - - 340 18
TOTAL INTERIOR 952 640 942 2.125 0 1.375 1.063 18

| APOIO PORTUARIO JAN FEV. WAR ABR WA JUN JUL AGO
OUTROS - 1 - " - - - -

TOTAL APOIO PORTUARIO 0 1 0 11 0 0 0 0

TOTAL 2.515 641 11.026 378 2 1.375 1.063 18 11.112 735 229 10.568 43.001 9.032 376,10
GRANEL SOLIDO
ATE DEZEMBRO

[ LONGO CURSO JAN FEV WMAR ABER WAT JUN JUL AGO SET OUT | NOV [ D 2010 2009 (%)

[ARROZ . . - . . - . . . . . . . 8.227 | -100,00)
CLINQUER 42,202 . - 39.500 -|  s0.000 39.674| 83505 -| 3ez69| 39378 44544 a78.072 | 316.204| 19,53
COQUE - - - - - - - - - - - - - 114.590 | -100,00)
COQUE DE PET ROLEO 41.953 - - 35.000 - - 30.000 - - 23.200 28.000 - 158.153 -

TRIGO 6.497 22135 o 6.071 -| 15679 21.929 6084 | 23027 9.996 -| 21626 133.044 | 140802 -551
OUTROS - - - - - - - - - - - - 22 | -100,00
TOTAL LONGO CURSO 90.651 22.135| 0f 80.571 0 65.679) 91.603 89.589 23.027 72.465 67.378 66.170 669.269| 579.936 15,40

[T CABOTAGEM JAN FEV | WAR ABER MAI JUN JOC AGO SET | OUT | NOV | D 2010 2009 (%)
TRIGO - 6.025 - 15.453 13.875 - 6.383 - - 8.139 - - 49.875 29475 69,21
OUTROS - - - - - - - - - - - - - -

TOTAL CABOTAGEM 0 6.025} of 15.453 13.875| of 6.383) 0 of 8.139 0 0 49.875| 20475 6921
TOTAL GRANEL SOLIDO 90.651 28.160 L] 96.024 13.875 65.679 97.986 89.589 23.027 80.604 67.378 66.170 719.143 609.411 18,01
GRANEL LiquiDo

ATE DEZEMBRO

[ TONGO CURSO TAN FEV WAR ABR AT JON J0C RGO 2010 2009 (%)
OUTROS - - - - - - - - - - - - 189 | -100,00
TOTAL LONGO CURSO 0 0] 0 0| 0 0 0| 0 189 | -100,

JAN FEV WAR ABR WAT JON JOL RGO 2010 2009 (%)
GLEOC DIESEL 383 . - . . - . . . . . .
OUTROS - - . . - . . -
TOTAL INTERIOR 383 - - - - - - - - - - - 38

[~ _APOIOPORTUARIO | _JAN | FEV WMAR RBR MAT JUN JUL AGO 2009 (%)
OUTROS 124 258 116 32 121 117 25 27 -

TOTAL APOIO PORTUARIO 124 258 116 32 121 117 25 27
TOTAL GRANEL LIQUIDO 507 258 116 32 121 117 25 27

TOTAL DESCARREGAMENTO 103.240 35.970 13.657 105.229 14.716 69.526 104.040 38.002 86.047 73.047 82127  822.249 655.624 25,41

Fonte: Administragdo do Porto

Com 21.201 toneladas, dois descarregamentos de cimento, movimentados através de
big-bags contribuiram bastante para os 376,10% de alta nos descarregamentos realizados nesta
natureza de movimentacdo. Ainda em carga geral ndo-conteneirizada, vemos um aumento de
120,53% nos descarregamentos realizados em navegacdo interior, oriundos dos Portos de Portel e
de Breves. Em granel sélido, clinquer e coque tiveram altas expressivas e o trigo apresentou ligeira
baixa.
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Tabela XXIV - Quantidades de mercadorias movimentadas - carregamento

ARREGAMENTO

CARGA GERAL CONTENEIRIZADA

ATE DEZEMBRO
TONGO CURSO TAN FEV WMAR AER WAT TON JUC AGO SET OUT_| WOV | D 2010 2008 (%)

AGAT 6] - B B B B B B - - B - 33
ARAME DE ALUMINIO - - - - - - - - - - - - - 557 | -100,00)
BAGAGEM - 6 - - - - - - - - - - [ 67| -90,48
BEXIGA NATATORIA 9 - - - - - - - - - . - 9 51] -81.80)
CABO PARA FERRAMENTA 19 60 84 78 - 30 28 - - 107 - 160 566 725] -21.92
CABO PARA VASSOURA 76 - - - 29 - - - - - - - 105 127] 17,01
CALGADO 6 - 4 ] - - - - - - . - 19 139] -86,55
CAMARAO CONGELADO - - - - - - - - - - - - - 544 | -100,00)
CARNE BOVINA - - - - - - - - - - . - - 247 | -100,00)
CAULIM 3.250 4.134 - 1.043 - - - - - - . - 8.427 3131| 169,19
CHAPA DE AGO - - - - - - - - - - - - - 234 -100,00)
COURQ BOVINO 661 1.289 562 1.563 249 442 210 - 463 120 521 261 6341 4833| 31,19
FECULA DE MANDIOCA - - - 18 - - - - 30 58 . - 106 -
FAVA DE CUMARU 10 - - - - - - - - - . - 10 -
FOSFATO DE SODIO - - - - - - - - - - . - - 449 | -100,00)
FRUTOS SECOS 10 9 12 - - - - - - - - - 3 -
GRANITO 46 - - - - - - - - - - - 46 -
GRUDE DE PEIXE - - - - - - - - - - 8 - 8 19| -57.89
MADEIRA LAMINADA 1.163 563 61 - - - - - - 264 721 522 3.204 s323| -s811
MADEIRA SERRADA 12.580 27.604 19.951 26.963 9.569 8.306 9.190 10.775 12.794 11.747 | 11375 15117 175971 |  150.634] 10,23
MAQUINA DE CORTE - - - - - - - - - - - - - 31| -100,00)
MINERIO - - - - - - - - - - 109 - 109 87| 2529
MIUDO DE BOI - - - - - - - - - - - - - 938 | -100,00)
MOVEIS 55 21 - - - - - - - - - - 76 -
OLEO DE PALMA 91 82 7 - - - - - - 69 . - 313 820] -61.88
PALMITO 118 85 78 148 a3 - 125 65 19 19
PAPEL 123 58 - - - - - - - -
PEIXE 259 78 - 61 - - - 63 35 88
PIMENTA DO REINO 1.002 574 - - - - - 13 935 -
PIMENTA VERDE 23 - - - - - - - -
POLPA DE FRUTA 29 - - - - - - - -
PORTAS DE MADEIRA - - 55 - - - - - -
PRE-KIT DE CASAS - - - - - - - - - -
SILICIO METALICO 2.538 3.530 1.769 1.702 1.391 2.246 2.643 - 1.305 1.408
SUCO DE FRUTAS 16 85 9% 288 12 - - - - 14
SEM CARGA 67 232 96 747 894 32 376 142 553 716
OUTROS 1.772 3.336 4.084 3.338 830 999 1.023 420 1.003 1.484
TOTAL LONGO CURSO 23.956| 41.746} 26.923 35.958 13.017 12.055| 13.595 11.578) 17.227 16.094

| CABOTAGEWM | JAN | FEV WMAR ABR AT JUN JUL__ | AGO | ser | our |
SEM CARGA - . - - - - - - 68 14
OUTROS - - - - - - - - - -
TOTAL CABOTAGEM 0 0) 0| 0 0 0) 0 0| 68 14

TOTAL CARGA GERAL
CONTENEIRIZADA 23.956 41.746 26923 35958 13.017 12.055 13.595 11578 17.295 16.108 15.692 18172 246.095 244838 0,51

CARGA GERAL NAO-CONTENEIRIZADA

ATE DEZEMBRO

LONGO CURSO JAN FEV WAR ABR WA JUN JUC AGO 2010 2000
BAGAGEM B - - - = 5 s
MADEIRA SERRADA - 2.621 2.375 2.839 - - - 2.604
MIUDO DE BOI - - - - . - - o
MOVEIS - - - - - - . .
OLEO COMBUSTIVEL - - - - = B o o
OLEO DE PALMA - - - - . - - -
OLEO DIESEL - - - - - - - -
OLEO LUBRIFICANTE - - - - - - a -
RESIDUOS - - - -
OUTROS - 0 - 1
TOTAL LONGO CURSO - 2.621 2.375 2.840 - - - L
CABOTAGEM TAN FEV_ | WAR ABR WAT JUN J0C RGO
ABR JON AGO

OUTROS - - )

TOTAL CABOTAGEM - - 4
TNTERIOR SET__|

OUTROS 680 600 1.051 1.910 1.329 1.108 1.213 1.944 93 6

TOTAL INTERIOR 680 600 1,051 1.910 1.329 1.108 1.213 1.944 17.217 10630] 6

[~ APOIO PORTUARIO JAN FEV MAR ABR AT JUN JOL AGO SET | _our | WOV | 2010 2009 (%)

OUTROS 7 17 56 32 7 - - 1 - - -
TOTAL APOIO PORTUARIO 7| 17] 56 32 7| 0f 0 1 3 14] 0] 0 137 -

TOTAL CARGA GERAL NAO-
CONTENEIRIZADA 687 3.238 3.486 4.782 1.336 1.108 1.213 4.549 2.744 2.086 1.733 3.674 30.636 44.667 -31,41

d

|
b |
_|§

GRANEL SOLIDO

ATE DEZEMBRO

LONGO CURSO JAN FEV JON JUC

RESIDUOS - B B B - B - s E z
OUTROS - - - - - - - - - - . - -
TOTAL LONGO CURSO - - - - - - - - - - - - -

2010 2009 (%)

-100,00]
-100,00
=100,00]

g
L |
i
|

o~

TOTAL GRANEL SOLIDO L] o 0 0 0 L] 0 0 0 o 0 0 1] 15 -100,000

GRANEL LiQuiDo

DEZEMBRO

TONGO CURSO JAN FEV WAR ABR WA JON J0C AGO SET ouT oV b 2010 2009
OLEO COMBUSTIVEL - - - 12 - - - - - - - - 12 -
GLEO DE PALMA . - - - - - - - - 6.500 . - 6.500
OUTROS - - - - - - - - - - - - -
TOTAL LONGO CURSO : 0 ¥ 12 0 ¥ 0 0 7 6.500 D C 6.512 .

[ APOIO PORTUARIO TAN FEV WAR AER AT JUN JUC RGO SET oUT WOV
OUTROS - - 405 - - - 20 118 150 - - - 693 -

TOTAL APOIO PORTUARIO 0 0] 405] 0 0] 0] 20| 118 150 0 0] 0 693

TOTAL GRANEL LIQUIDO o o 405 12 0 o 20 118 150 6.500 0 0 7.205 o

TOTAL CARREGAMENTO i . 40.752 14.353 13.163 14.828 24.694 17.425 21.846 283.936 289.520 -1,93

TOTAL MOVIMENTAGAQ 145.981 29.069 82.689 118.868 111.893 110.741 90472 103.973  1.106.186 945.144 17,04
* SEM CARGA: Contéiner vazio

Fonte: Administragdo do Porto

Através de contéineres, a ligeira alta de 0,51% foi conseguida devido aos bons incrementos de
caulim, de couro bovino e de madeira serrada. As mercadorias movimentadas tiveram um
incremento significativo somente nos descarregamentos. Estes apresentaram alta de 56,84 %.
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Tabela XXV - Produtividade

& & ' - “
N BRO2010 PRODUTIVIDADE MEDIA
Contéiner (Un/hora) e Outras naturezas (t/dia)

Tipo de carga 1 2 3 ) 5 &F Fundeio TOTAL
Chinguer 4.993 4,993
Coque de petrdles 5378 5378
Trigoe 1.356 1.356
Qutra .
Total em granel solido 1.356 3.185 11.726
Madewa =arrada 834 B3T 1671

192 492

4 E&BA A AE4 El l:lll-':'l
Jut; 4749 479
Quira 1 0 9 1 114 1 126
Tatal em carga geral 492 127] 1763 ] 1 114 1 8.813
Qleo diesel 636 98 59 793
Qleo Lubnficants 10 2 42 53
Qutra 108 418 26 0 1.677 2.250)
Total em granel liguido EF3] 103 210 [E] 1] 1617 3.096
i 0,95 11,61 12,56
Total em contéingr 0.93 11.61 12,56 |
* O tipo de carga ™, listado na parte da naturaza contéiner, refera-se a “Independente do tipo da

Total Sem Cargas carga”
Total geral

Fonte: Administra¢do do Porto

Tabela XXVI - Consignagdo

o CONSIG M
0 BRO/Z010 (TEUs/embarcagio, para carga geral conteneirizada e t'embarcagio, para as outras
naturezas)
Tipo de carga 1 2 3 4 5 &F Fundeio MEDIA
Clamguer 42.008 42.008
Cogue de pefrdleg 26,359 26.359
Trigo 9,146 146
Outra
Total em granel sélido . . . . 9.146 - 68.367 77.513
Madeira semada 1.082 1.011 1.046
1.573
23 7.959
10084
T F
Total em carga geral 1.580 | 16454 | 11.646 25 T 116 4 20.686
Olea diege 208 27 59 98
Qlea Lubrificante T [ 62 23
Qutra 93 23 75 55 1 6.500 1.125
Total em granel liquido 307 50 75 176 1 6.500 1.245
Caulim - - : 8 8
Madaira samrada 177 177
Pimenta da Reino 2 2
Silicio 10 10
Coura beving 4 4
Cabo para ferramenta 1 1
Peixe - - - 1 - - - 1
Oleo de dendé 1 1
Bagagam - - - 1 1
Elatroda - - . 2 - - . 2
Sam carga - - : 238 - - : 238
E 0 7 2 497 - - - 243
Qutra . - : 56 : : : 55
Total em contéiner [1] - - 497 E - - 249
Toal Son Corges * O tipo de carga ™, listada na parte da natureza contéiner, refere-se a "Independente do tipo da carga”
Total geral |

Fonte: Administra¢do do Porto
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Terminal Petroquimico de Miramar

Figura X — Terminal Petroquimico de Miramar
Fonte: DIRGEP

Tabela XXVII - Frequéncia de embarcacdes

B A A D

) A . . I
B BRO2010 ATENDIMENTO A EMBARCAQE)ES POR BERGO
(Unidade)

Tipo de carga 101 102 103 201 202 203 TOTAL %
Qutra -
Total em granel sélido 0 0 0 0 0 0 0,00
Qutra 1 1 2 0,16
Total em carga geral 1 0 1 0 0 2 0,16
Alcool 6 2 8 0,65
Alcool Anidro 3 1 4 0,33
Gasoling A 1 1 0,08
Gasolina Comum 40 28 1 69 5,64
Gasolina de Aviagéo 2 2 0,16
GLP 81 2 1 B4 .86
JET-A1 9 9 0.74
MGO 1 2 13 1,06
MF 1 6 0,49
MF-30 1 1 0.08
MF-180 16 3 19 155
MF-280 1 1 0,08
MF-380 29 14 43 3.51
QOleo Diesel 308 179 85 k72 46,73
Odmar 1 1 0,08
Qutra 3 4 7 0,57
Total em granel liquido 503 0 25 87 0 340 68,63
Total em contéiner 0 0 0 0 0 0 0,00
Sem carga 299 82 1 382 31,21
Total Sem Cargas 299 0 0 82 1 0 382 .21
Total geral 803 0 0 333 88 0 1.224

Fonte: Administra¢do do Porto
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Tabela XXVIII - Atendimento a embarcacio por tipo
BALSA BALSA-TANQUE CARGUEIRO
LC CAB INT AP LC CAB INT AP Lc CAB INT AP
N E N E N E N E N E N E N E N E N E N E N E N E
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

EMPURRADOR FERRY BOAT GRANELEIRO
LC CAB INT AP LC CAB INT AP LC CAB INT AP

N E|N E|N E|N E|N E|N E|N E|N E|N E|N E|N E|N

0 0| o0 o34 0|]o o0|]o o|o o015 o0]o o]a o]o oo oo o

— —
LANCHA MILITAR MISTO
LC CAB INT AP LC CAB INT AP LC CAB INT AP
N E|N E|N E|N E|N E|N E E|N E|N E|N E|N E|N E
0 o] o0 o o[ o0 o 0 [ 1 o o]0 oflo oo o 0 [0 o
— — —
NAVIO-TANQUE PASSAGEIRO PESQUISA
LC CAB INT AP LC CAB N AP LC CAB INT AP

N E N E N E N E N E N E N E N E N E N E N E N E
0 0 65 180] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

REBOCADOR TURISMO CONTENEIRO
LC CAB INT AP LC CAB INT AP LC CAB INT AP
N N N E|N E|N N N N E| N N
0 0o]lo oJo oo oo ofo ofo ofo oo oo oo ofo o
CARGA VIVA OUTROS TOTAL
LC CAB INT AP LC CAB NT AP LC CAB INT AP

LEGENDA: N - NACIONAL LC - LONGO CURSO INT - INTERIOR
E- ESTRANGEIRO CAB - CABOTAGEM AP - APOIO PORTUARIO

Fonte: Administra¢do do Porto

O Terminal Petroquimico de Miramar atendeu a 1.224 embarcac¢des durante o ano de 2010.
Destas, 394 do tipo balsa-tanque, divididos nos bergos externos dos piers 100 e 200 (Berco 101 e
201, respectivamente).

Um total de 589 embarcacdes do tipo Ferry Boat e balsa-tanque representaram 48,12% do
total das embarcacdes atendidas neste terminal. Ja os navios tanques representaram um total de 245
embarcagdes, ou seja, 20% do total das embarcagdes.

No pier 100 (Ber¢o 101 e 102) h4 grande ocupagdo de embarcagdes do tipo balsa-tanque,
Ferry Boat que levaram os produtos armazenados na retro-area do porto com destino a Macapd/AP,
Breves/PA, Maraj6/PA, Munguba/PA e Coari/AM. Este berco registrou o atendimento de 803
embarcagdes, isto € 65,60% do total no porto (1.224).

Devido as menores consignagdes das balsas-tanque em relacdo aos navios-tanque, a
frequéncia de embarcacdes que realizaram a navegagdo interior (975) representou 79,66% do
nimero total (1224) de atendimentos neste terminal petroquimico.

Ja o pier 200 (Ber¢o 201 e 202) é o ponto de atracacdo mais utilizado pelos navios-

tanque em relacdo ao pier 100 (Ber¢o 101 e 102). Tais navios realizam o descarregamento de
combustiveis, principalmente oriundos do sudeste brasileiro através da navegacdo em cabotagem.
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Tabela XXIX - Taxas de Ocupacdo

= =

U1d TAXA DE OCUPAGAO
()

Tipo de carga 101 102 103 201 202 203
Qutra
Total em granel sélido 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
QOutra 0,24% 0,23%
Total em carga geral 0,24% 0,00% 0,00% 0,23% 0,00% 0,00%
Alcool 0,94% 0,52%
Alcool Anidro 0,65% 0,12%
Gasolina A 0,41%
Gasolina Comum 4.13% 10,51% 0,40%
Gasolina de Aviacdo 0,28%
GLP 29.87% 1,10% 0,06%
JET-A1 2.42%
MGO 1.08% 0,32%
MF 65% 0,13%
MF-30 0,10%
MF-180 1.64% 0,21%
MF-280 0,12%
MF-380 3.41% 4,52%
Oleo Diesel 30,29% 46,24% 4,67%
Odmar 0,68%
Qutra 0,65% 1,33%
Total em granel liquido 73.41% 0,00% 0,00% 68,91% 5,13% 0,00%
Total em contéiner 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Sem carga 37.26% 10.47% 0.12%
Total Sem Cargas 37,26% 0,00% 0,00% 10,47% 0,12% 0,00%
Total geral 110,90% 79,62%

* O tipo de carga "*", listado na parte da natureza contéiner, refere-se a "Independente do tipo da carga".

** Embarcag¢des com mais de um tipo de carga sdo listados, na Taxa de Ocupagdo e na Freqiiéncia de Embarcagdes, como sendo da
pertencentes a primeira carga informada pela Unidade Portudria referente aquela embarcag@o.

**%* Ag taxas de ocupagdo maiores que 100% ocorrem devido as ocupagdes de berco no final do periodo analisado serem computadas
no més subseqilente, devido a data de desatracacdo das embarcagdes.

*#*k% () tipo de carga "sem carga", listado na parte da natureza contéiner, refere-se aos contéineres vazios. Refere-se também a
embarcagdes que movimentem exclusivamente passageiros e aquelas que ndo movimentam carga (como a maioria dos rebocadores e
empurradores).

A discrepancia entre os valores das taxas de ocupacdo no Terminal de Miramar indicam a
especializacdo dos dois piers (pier 100, com seus bercos 101, 102 e 103 e o pier 200, com seus
ber¢os 201, 202 e 203), para o atendimento a embarcagdes.

No Pier 100, 6leo diesel (30,29%) e Gas Liquefeito de Petrdleo (29,87%) sdo os tipos de
mercadoria que mais ocuparam o berco 101, seguidos pela gasolina comum (4,13%) e pelo MF-
380 (3,41%). Somando-se a taxa de ocupacao dos outros tipos de cargas, este berco apresentou uma
ocupagdo de 65,76 % .

Ja no Pier 200, o berco 201 somente o 6leo diesel ocupou 46,24% do tempo disponivel. Neste
mesmo berco destaca-se a gasolina comum com 10,51% de ocupacdo. O 6leo diesel movimentado
no ber¢o 202 apresentou uma taxa de ocupacdo de apenas de 4,67%. Este tipo de mercadoria
também foi movimentado no berco 202.
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O berco 101, apesar de possuir uma frequéncia de embarcacdo maior que a do berco 201,
apresenta uma movimentacdo de carga menor do que a deste ultimo devido a quantidade de carga
movimentada por atracac¢ao (consignagao).

O 6leo diesel, oriundo dos portos de Sdo Luis, de Fortaleza, de Mucuripe e de Santana, é o
tipo de mercadoria mais descarregado através do ber¢o 201. Ja o ber¢o 101, foi mais utilizado para
os carregamentos de GLP e o 6leo diesel, destinados aos portos de Macapd, de Munguba, de Vila

do Conde e da regiao do Marajo.

Tabela XXX - Quantidades de mercadorias movimentadas

DESCARREGAMENTO
GRANEL LIQUIDO
CABOTAGEM JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ 2010 2009 (%)

GASOLINA A - - - - - 12.545 - - - - - - 12.545 -
GASOLINA COMUM 28.229 24 647 21.495 25990 31.264 14.125 24,872 22.072 37.901 29.835 27.063 37.232 324724 274.374 18,35
GASOLINA DE AVIAGAD - 735 1.223 - - 1.065 1.135 - - 935 1.225 1.205 7.522 4.798 56,77
GLP 18.621 19.856 16.514 17.515 15.536 17.867 14.764 21.447 18.349 16.462 20.775 16.809 214.515 193.614 10,80
MF-380 6.659 12.625 4.993 10.251 7.151 7.260 - 7.296 7722 - - 7.474 71.430 79.028 -9.61
OLEO DIESEL 65.558 66.517 66.691 86.365 79.566 84.245 89.130 48.587 91.166 64.965 91.740 70.348 904.879 963.948 -6,13]
JET-A1 8.798 11332 3425 11118 7.608 8.942 10.245 4.437 15.344 7.607 5.305 12163 106.323 88.021 20,79
ODMAR - - - - - - - - 9.109 6.668 8.732 24.509 -

ALcooL - 3.581 3.961 - - 7.542

ALCOOL ANIDRO 3.956 = = 3.956

SEM CARGA - - -

OUTROS - - - - - - - - - - - - - 9.675 ] -100,00
TOTAL CABOTAGEM 127.865 135.712 114.341 155.196 141.124 149.628 140.146 107.801 170.483 128.913 152.775 153.963 1.677.947) 1.613.458 4,00

| TOTAL GRANEL LiQuiDo | 127.865 | 135.715 | 114.344 | 155.196 | 141.124 | 149.628 | 140.146 | 107.801 | 170.483 | 128.913 | 152.775 | 153.963 | 1.677.953 |1.6|3.458| 4,00 |

TOTAL DESCARREGAMENTO

127.865

135,

715

114.344

155.196 141.124 149.628 140.146 107.801 170.483 128.913 152.775 153963 1.677.953  1.613.458 4,00
CARREGAMENTO

APOIO PORTUARIO JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET out NOV DEZ 2010 2009 (%)
AGUA - [ - 0 - - [ - - 1 -
OUTROS - 15 56 - 12 1 - 15 4 6 848 958
TOTAL APOIO PORTUARIO 0 15 56 0| 12| 1 0 0 16 4 6] B48 959
TOTAL CARGA GERAL NAO-

CONTENEIRIZADA 0 | 15 56 53 I 16 | 1 | 0 | 15 | 16 | 4 1] | 848 | 1.0 | 0 | |

Fonte: Administracdo do Porto

GRANEL LiQuIDO

As produtividades do ber¢co 201 sdo maiores que as do berco 101 e 202 devido ao tipo de
embarcagao predominante no primeiro ber¢o (navio-tanque) ser diferente do tipo predominante que
atraca nos dois udltimos citados (balsas-tanque e ferry-boat, respectivamente) e as diferencas

técnicas das tubovias empregadas.

60

Fone: (91) 3182-9000 — Fax: (91) 3182-9082

www.cdp.com.br

Av. Presidente Vargas, 41, Centro, 66010-000, Belém — PA - Brasil



