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a’
MENSAGEM DA ADMINISTRACAO
Prezados acionistas,

Em atendimento as disposi¢des societdrias, a Companhia Docas do Pard S.A. - CDP
submete a apreciacdo de V.Sas. o Relatério da Administracdo e as Demonstracdes
Financeiras consolidadas, com parecer dos auditores independentes, referentes ao
exercicio de 2009. As demonstracdes financeiras sdo elaboradas de acordo com o
disposto na Lei das Sociedades por Acdes e normas estabelecidas pela Comissdao de
Valores Mobilidrios.

No ano de 2009 a CDP foi obrigada a enfrentar desafios e incertezas devido a crise
econdmica mundial, a qual afetou sobremaneira o volume de transagdes comerciais entre
paises, cujo reflexo negativo resultou em forte retracdo na movimentagao de cargas. Neste
sentido, podemos considerar que a movimentagcao de cargas na CDP registrou um indice
de realizacdo muito superior as nossas expectativas, uma vez que seu volume equiparou-se
ao realizado em 2008.

O Lucro Liquido do exercicio totalizou R$2,5 milhdes, representando um acréscimo
de 167,1% em relagdo a 2008. A receita de operagdo portudria bruta alcancou R$76,9
milhdes, 22,0% superior ao ano anterior, devido a participa¢do das empresas ancoras, com
destaque para Alunorte, Albras e Petrobras.

A Liquidez Geral (AC+RLP/PC+ELP) registrou um acréscimo de 78,8% se
comparado ao exercicio anterior. A Liquidez Imediata (Disp./PC) cresceu 133,3%. O
Endividamento registrou um decréscimo de 20,0%. Tais indicadores demonstram a boa
saude financeira da CDP.

Na gestdo da estrutura de capital, o Governo Federal reforcou o caixa da empresa
através de aumento de capital na ordem de R$79,7 milhdes, destinados exclusivamente a
projetos de expansao das atividades portudrias no Porto de Vila do Conde, previstos no
Plano de Aceleracdo do Crescimento — PAC. Este evento, aliado aos contratos de
operacdes compartilhadas atualmente vigentes, favorece a capacidade de investimentos
com expectativa de retorno atraente, para a empresa, para o Municipio, para o Estado e,
consequentemente, para a Unido.

Ao longo do ano realizamos intimeras aquisi¢des e contratagdes na area de tecnologia
da informacdo, assim como, para a manutencdo de nossa capacidade operacional e
administrativa. Dentre estas aquisi¢des destacamos importantes a modernizacdo e
ampliacdo dos equipamentos e suprimentos de informadtica, visando obter agilidade e
confiabilidade nos processos de gestio portudria.

Com as aquisi¢des e contratacdes realizadas ao longo do ano, como também com o
aumento de nossa receita, fomos capazes de apresentar um crescimento muito expressivo
nos principais indicadores de performance da Companhia, o que nos encoraja a continuar
buscando melhorias de forma a promover o continuo crescimento de forma sustentdvel.
Neste momento varios estudos e projetos encontram-se em andamento possibilitando o
aperfeicoamento e aparelhamento daquelas unidades portudrias que vislumbram grande
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desenvolvimento para a regido e mantendo a CDP em posicdo de destaque no
setor portudrio nacional.

Despesas

As despesas correntes registraram um acréscimo na ordem de 16,68% e totalizaram
R$76,6 milhdes. Este valor representou, em 2009, 85,24% da receita bruta total. O
acréscimo em termos percentuais decorre de aumento salarial concedido através de
Acordo Coletivo de Trabalho a categoria que se encontrava hd 02 anos sem reajuste
salarial, assim como na rubrica de Servicos de Terceiros, decorrente de servicos de
manutencao realizados nas estruturas das instalacdes da empresa, resultando numa maior
eficiéncia operacional e, administrativa.

Licencas/Programas e Projetos Ambientais

Uma das metas estabelecidas para o exercicio de 2009, foi viabilizar o licenciamento
de todas as unidades portudrias administradas pela CDP, ja que ao término de 2008 o
Porto de Vila do Conde era o tnico a possuir licenca de operagdao em vigor, as demais
estavam em processo de renovagdo. Nao foi possivel alcancar 100% da meta estabelecida,
porém, tivemos um avanco de grande relevancia nesse sentido uma vez que foram
certificadas 78,0% das unidades, contra 1,0% em 2008. A CDP licenciou 02 (dois) pocos
de 4gua subterrdnea, em conformidade com a Lei de Recursos Hidricos e estd em fase de
licenciamento dos demais.

Todas as obras realizadas nas unidades portudrias foram licenciadas pela CDP e as
condicionantes sdo atendidas pelas empresas responsaveis pelas obras. Foram elaborados
e implantados os planos de residuos sélidos e de educacdo ambiental, de combate a
influenza (HINT1), retomado o projeto “CDP na Escola” no Municipio de Santarém. No
Porto de Santarém destacamos o alcance ambiental e social do projeto de educagdo
ambiental, onde através dos residuos coletados na &area portudria, duas comunidades
carentes fazem da reciclagem e producao de artesanatos sua fonte de renda e dignidade.

E realizado mensalmente o monitoramento hidrico do corpo receptor e da dgua potével
de todas as unidades portudrias, com parametros s6lidos que servem de indicadores
ambientais e na avaliacdo dos impactos. Todas as unidades portudrias sdo contempladas
no plano de controle de roedores de forma a manté-las livres de roedores, garantindo o
controle sanitdrio dessa espécie.

O Estado

O Estado do Pard é uma das maiores reservas minerais do mundo e tem atraido
investimentos € quer dinamizar sua economia. O desafio estd em combinar crescimento
econdmico, preservacdo ambiental, diversificagdo e ganhos sociais. Como segundo maior
produtor mineral do pais, responde por aproximadamente 25,0% do faturamento do setor.
E a economia mais importante da regido Norte do Brasil.

A Uniao

O Governo Federal tem contribuido decisivamente para o desenvolvimento da regido.

O Par4 foi contemplado com mais de R$ 23 bilhdes para as obras listadas no Plano de
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Aceleracdo do Crescimento — PAC, dentre os quais, até 2011, aproximadamente R$350,00
milhdes somente na CDP. Atualmente encontram-se em execucao obras de investimentos
em infraestrutura, logistica, obras sociais e urbanas, que somam a quantia de R$ 8,7
bilhdes, no Estado. A construcdo da hidrelétrica de Belo Monte, no rio Xingu, deve
consumir R$ 7 bilhdes.

A CDP

Dentro do contexto de desenvolvimento econdmico e social para a regido e para o
Brasil, a Companhia Docas do Para tem participado ativamente como executora das obras
em infraestrutura portudria, tendo sido autorizada a realizar despesas de capital, no
exercicio de 2009, no montante de R$128,5 milhdes, dos quais foram empenhados
R$111,0 milhdes, correspondente a 86,0% dos créditos disponiveis, recorde histdrico na
Companhia. Do total empenhado a empresa liquidou R$30,3 milhdes, outro recorde, que
corresponde a 45,0% do total previsto no Cronograma de Obras da CDP para 2009.
Reiteramos que estdo previstos investimentos com recursos do PAC no valor global
aproximado de R$ 350,0 milhGes, a serem executados até 2011.

Consideracoes Finais

A razdo de existir de nossa empresa, é fornecer servicos de elevada qualidade,
garantindo que os mesmos satisfacam plenamente as necessidades e expectativas de
nossos usudrios, possibilitando aos mesmos o desenvolvimento de suas atividades de
forma rentdvel e geradoras de divisas.

Encerramos o ano com um balan¢o muito positivo, medido, sobretudo, pela melhoria
dos indicadores de desenvolvimento econdmico e social, € com o compromisso de
providenciar recursos necessdrios para continuar buscando a melhoria na qualidade dos
nossos servigcos, com responsabilidade ambiental e social, com o propdsito de alcancgar a
satisfacdo de nossos clientes internos e externos, estimulando o crescimento, o
compromisso € a motivacao de nossos colaboradores através do envolvimento no dia a dia
dos objetivos e metas da empresa, ouvindo nossos clientes, identificando e satisfazendo as
suas necessidades, estabelecendo relacdes de parcerias com os nossos fornecedores,
aumentando a produtividade a fim de assegurar a rentabilidade da empresa e, sobretudo,
respeitando toda a legislagdo nacional, estadual e municipal, como também, as normas
técnicas aplicdveis em matéria de Qualidade, Ambiente, Satide e Segurancga do Trabalho.

Este Relatério de Gestao detalha as obras e acdes da empresa no exercicio de 2009,
refletindo a solidez de nossa politica institucional, a0 mesmo tempo em que sinaliza
grandes desafios para o futuro, resgata a credibilidade e efetiva o seu papel como empresa
estatal que viabiliza o desenvolvimento econdmico da regido e do pais com
responsabilidade social e ambiental.

Diretoria Executiva
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1 INTRODUCAO

Este relatdrio foi desenvolvido em consonancia com a Instru¢do Normativa TCU n°.
57/2008, a Decisdao Normativa n°. 100/2009 e a Portaria TCU n°. 389/2009.

Apresentamos em seu desenvolvimento varias andlises e demonstrativos que refletem os
fatos que ocorreram em 2009, do nivel administrativo até o operacional e as perspectivas
desta Unidade para 2010.

Sua estrutura compde-se, em principio, das informacdes da Gestdo Orcamentdria
dividida entre acoes e diretrizes estratégicas, onde se informam os vérios planos, programas e
projetos orcados e colocados em pratica ao longo do ano, findando esse tépico com os
indicadores e a andlise de desempenho. O relatdrio, entre outros assuntos, destaca alguns
pontos de Recursos Humanos, Previdéncia Complementar, Determinag¢des do TCU,
Demonstrativos Contdbeis, Financeiros, Administrativos e Operacionais em geral.

Finalizando, segundo a DN TCU n°. 100/2009, anexo II, ndo se aplicam a esta
Unidade Jurisdicionada os itens abaixo relacionados:

Parte A
Item 4 Informacdes sobre o reconhecimento de passivos por insuficiéncia de créditos ou recursos.
Item 5 Informacdes sobre a inscricdo de Restos a Pagar no exercicio e os saldos de Restos a Pagar de
Exercicios Anteriores.
Item 8 Demonstrativo do fluxo financeiro de projetos ou programas financiados com recursos externos,
ocorridos no ano e acumulados até o periodo em exame.
Item 9 Informacdes sobre Rentdncia Tributdria, contendo declaragdo do gestor de que os beneficidrios

diretos da rentincia, bem como da contrapartida, comprovaram, no exercicio, que se encontram em
situacdo regular em relacdo aos pagamentos dos tributos junto a Secretaria da Receita Federal do
Brasil — SRFB, ao Fundo de Garantia do Tempo de Servico — FGTS e a Seguridade Social.

Item 10 Resultados da avalia¢do do impacto s6cio-econdmico das opera¢des de fundos.

Item 13 Declaracdo da 4drea responsdvel atestando que as informagdes referentes a contratos, bem como
sobre convénios, contratos de repasse e termos de parceria firmados estdo disponiveis e atualizadas,
respectivamente, no Sistema Integrado de Administragdo de Servigos Gerais — SIASG e no Sistema
de Gestdo de Convénios, Contratos de Repasse e Termos de Parceria — SICONV, conforme
estabelece o art. 19 da Lei n°® 11.768, de 14 de agosto de 2008.

Parte B

Item 01 Declaracdo do contador responsdvel pela unidade jurisdicionada atestando que os demonstrativos
contdbeis (Balancos Orcamentario, Financeiro e Patrimonial e a Demonstracdo das Variacdes
Patrimoniais, previstos na Lei n.° 4.320, de 17 de marco de 1964) e o demonstrativo levantado por
unidade gestora responsdvel - UGR (védlido apenas para as unidades gestoras ndo-executoras),
refletem a adequada situacdo orcamentdria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada que
apresenta relatdrio de gestao.

Item 02 Demonstracdes contdbeis previstas na Lei n® 4.320/64, incluindo as notas explicativas.

Item 04b  Posicdo da UJ como detentora de investimento permanente em outras sociedades.
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2 IDENTIFICACAO DA EMPRESA

COMPANHIA DOCAS DO PARA - CDP
Sociedade de Economia Mista

Secretaria Especial de Portos - SEP

CNPJ: 04.933.552/0001-03

Inscri¢ao Estadual/PA: 15159447-3

SIAFI: Cédigo n°. 396004/CDP — UG: 39814 — Gestoes: SIAFI Parcial
SIASG-UASG: 399005

SIGPLAN: 396004

SIORG: Sem registro

LOA: Sem registro

CNAE: 63223-01

Principal Atividade: Operacao de Portos e Terminais
Nao consolida outras unidades

End.: Avenida Presidente Vargas, 41 — Centro

CEP: 66.010-000 — Belém — Para — Brasil

Telefones: (55) (91) 3182-9000/3182-9110

Fax: (55) (91) 3241-1741/3182-9042

site: www.cdp.com.br

E-mail:asscom @cdp.com.br

Situacdo da unidade: Ativa

Normas de criagdo: Constituida através do Decreto Lei n°. 155, de 10/02/1967;
Sociedade por A¢des, Lei 6.404/76.

Estatuto Social: Publicado no DOE/PA, de 28.01.2009

Regime Juridico de exploragdo dos Portos: Lei 8.630, de 25/02/1993
Manuais e publicagdes: http://www.cdp.com.br/forms/L.eg portuaria.aspx
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3 GESTAO ORCAMENTARIA

As informacdes abaixo referentes a gestdo orcamentdria incluem dados sobre a
responsabilidade, competéncia, objetivos estratégicos, estratégias de atuacdo, planos e
programas sobre responsabilidade desta Unidade Jurisdicional.

Este item inclui, ainda, informag¢des sobre atingimento de metas fisicas e financeiras,
desempenho operacional, evolucdo de despesas e receitas, indicadores e andlise do
desempenho.

3.1 RESPONSABILIDADES INSTITUCIONAIS DA UNIDADE

A Companhia Docas do Para — CDP € uma Sociedade de Economia Mista, de capital
autorizado, vinculada a Secretaria Especial de Portos, com sede e foro na cidade de Belém,
capital do Estado do Pard, constituida em 10.02.67 nos termos do Decreto Lei n°. 155,
publicado no DOU de 13.02.1967 e aprovada pelo Decreto n°. 61.300 de 06.09.67, publicado
no DOU em 11.09.1967, regendo-se pela legislacdo relativa as Sociedades por Acdes no que
lhe for aplicdvel, pela Lei n. 8.630 de 25.02.93 e pelo seu Estatuto Social, com prazo de
duracdo indeterminado.

A CDP tem como missdo contribuir para o desenvolvimento sécio-econdmico do pais,
através da integracdo dos diversos modais de transporte, com qualidade, eficiéncia e
seguranca, com responsabilidade social e ambiental, buscando a satisfacdo de seus usudrios,
através da otimizagao da operagdo portudria.
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3.2 COMPETENCIA

A Companhia Docas do Pard — CDP tem por objeto social realizar, em harmonia com os
planos e programas da Secretaria Especial de Portos da Presidéncia da Republica, a
administracdo e a exploracdo comercial dos portos organizados e demais instalagdes
portudrias do Estado do Pard, bem como instalagdes portudrias localizadas em outro estado e
administrar vias navegdveis interiores, por delegacdo do Governo Federal, mediante
assinatura de conveénio.

Para realizar seu objeto social compete a CDP:

a) estabelecer, onde for necessario ao desempenho de suas atividades, agéncias, escritorios ou
representacoes;

b) captar, em fontes internas ou externas, recursos a serem aplicados na execucdo de seu
objeto;

c) participar, como s6cio ou acionista, de outras entidades, publicas ou privadas;
d) promover a realizacdo de estudos, planos e projetos de constru¢do, ampliagdo,
melhoramento, manutencdo, e operagdo dos portos e instalagdes portudrias, sob sua

administracao;

e) promover a realizacdo de obras e servi¢os de constru¢do, ampliacio e melhoramento dos
portos e instalacdes portudrias, sob a sua administracao;

f) promover a realiza¢do de obras ou servicos de defesa de margens e costa e de fixacdo de
dunas, desde que necessdrios a prote¢do dos portos ou de seus acessos;

g) promover a retirada de cascos e outros objetos submersos que obstruam ou impecam a
navegacao nos portos ou em seus acessos;

h) fiscalizar a administracdo e exploracao dos terminais privativos localizados na area do
porto organizado.
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3.3 OBJETIVOS ESTRATEGICOS

A CDP tem sob sua responsabilidade a explora¢do e administracdo dos portos de Belém,
Vila do Conde, Santarém, Altamira, Itaituba, Obidos, Sdo Francisco, Marabd e o Terminal
Petroquimico de Miramar. Além desses portos a CDP administra o Terminal Portuario de
Outeiro, localizado na Ilha de Caratateua no Distrito de Icoaraci em Belém-PA,
mediante o Convénio de Descentralizacdo n°. 06/2005, firmado com a Unido por
intermédio do Ministério dos Transportes.

A CDP busca por meio de acoes estratégias a exploracdo desses portos através da oferta
de instalacdes e infra-estrutura portudria e a prestacao de servigos, promovendo solucdes de
intermodalidade de transporte.

Suas atividades envolvem a regulamentacdo das operagdes, a pré-qualificacdo de
operadores, a fixacdo das tarifas e a fiscalizagdo das operacdes portudrias, zelando para que os
servicos se realizem com regularidade, eficiéncia, seguranca e respeito ao meio ambiente.

A Autoridade Portudria presta, ainda, apoio técnico e administrativo ao Conselho de
Autoridade Portuaria - CAP e ao Orgéo Gestor de Mao de Obra — OGMO, além da
fiscalizacdo de obras de construcdo, reforma, ampliagdo, melhoramento e conservacdao das
instalacdes portudrias, assegurando, ao comércio e a navegacdo, o gozo das vantagens
decorrentes do melhoramento e aparelhamento dos portos.

Com visao de futuro a CDP busca ser uma Autoridade Portudria de referéncia nacional e
mundial, pelo desempenho e qualidade das instalacdes e servicos prestados sob sua
responsabilidade, assegurando a competitividade dos usudrios e parceiros, propiciando
condi¢des de desenvolvimento econdmico e social no pais e no Estado, bem como promover
condic¢des profissionais adequadas aos seus empregados.
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3.4 ESTRATEGIAS DE ATUACAO

3.4.1 Diretrizes Estratégicas

No plano estratégico, em atendimento a Portaria 214, da SEP, foi contratada a Fundagao
de Amparo e Desenvolvimento da Pesquisa (FADESP), vinculada a Universidade Federal do
Parda (UFPA) e voltada ao desenvolvimento organizacional, visando elaborar o Projeto de
Reestruturacdo Estratégica da CDP, cujos produtos incluem a emissdo e a atualizacdo de
normas e regulamentos. Tal projeto estd em pleno andamento, mas atualmente, estd em fase
inicial de implantacdo, com prazo de conclusao previsto até DEZ-2010. O enfoque do projeto,
definido pela Portaria em lide define a sisteméatica BSC- Balanced ScoreCard como condutora
dos pertinentes procedimentos, utilizando como Modelo de Gestdo o denominado “Gestdo
Portudria Por Resultados-GPPR”, fundamentado em processos administrativos de melhoria
continua e mecanismos de auto-sustentabilidade.

Independentemente dos mecanismos de modernizagao da Gestdo previstos na Portaria
214, a CDP fez uso sistemdtico de um processo de planejamento que, concluindo,
desembocou nas *“ Acdes Estratégicas” , que serdo posteriormente descritas. A partir de 2010,
paulatinamente, como projetado, a diferenciacdo do planejamento decorrerd da metodologia
de aplicacdo dos instrumentos BSC, com foco eminentemente estratégico e voltado para
resultados que, reiteramos, garanta a auto-sustentabilidade da Companhia, hoje um fato, sem
descurar dos aspectos pertinentes ao desenvolvimento e ao crescimento dos Recursos
Humanos; a ser autonomamente implantado com, e sob, a orientacdo da SEP.

Portanto até o exercicio de 2009 o Plano Estratégico da CDP estava representado pelas
metas or¢camentdarias executadas conforme demonstrativo de Or¢camento Investido (Anexo A).
Conforme informado acima, a partir de 2010 tal plano serd atendido nos termos da Portaria
214 da SEP.

A seguir detalharemos os planos e projetos desenvolvidos ao longo do ano relativos as
acoes estratégicas operacionais.

34.1.1 Plano de Desenvolvimento e Zoneamento — PDZ

e Porto de Vila do Conde

A Deliberacdo CAP n® 10/2009, de 04.12.2009 — Aprovou as alteragdes do Plano de
Desenvolvimento e Zoneamento (PDZ) para o Porto de Vila do Conde.

Faz-se necessdria a atualizacdo do PDZ a fim de promover o planejamento e o
ordenamento dos investimentos no Porto, visando principalmente a expansdo e a
modernizacdo da estrutura portudria, o atendimento as novas solicitagdes de 4areas para
arrendamento e as necessidades de readequacdo das dreas disponiveis de forma a otimizar a
utilizagdo da infra-estrutura portudria, bem como a identificacdo de novas potencialidades em
funcdo do desenvolvimento da economia da regido onde o Porto estd inserido. Esta expansao
ird dinamizar as operagdes e resultar em um incremento de movimentagdo de cargas.
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3.4.1.2  Programa de Arrendamentos de Areas e Instalaces Portudrias

A CDP, com o intuito de preparar os documentos de licitagdo para o arrendamento das
areas das Unidades Portudrias, contratou estudos de viabilidade técnico-econdmica e servigos
especializados de engenharia, que tem por finalidade apresentar a andlise de viabilidade
econOmico-financeira de cada empreendimento, de acordo com a Nota Técnica n.° 017 da
Superintendéncia de Portos da ANTAQ — Agéncia Nacional de Transportes Aquavidrios,
sobre “Modelagem para Estudos de Viabilidade de Projetos de Arrendamento”.

Ressalta-se que o estudo contratado estd de acordo com as Normas e Resolucdes vigentes
da ANTAQ, incluindo a Resolucdo n°. 55, de 16/12/2002, republicada com alterag¢des
introduzidas pelas Resolucdes n°. 126, de 13/10/2003, n°. 238, de 30/06/2004 e n°. 265, de
05/06/2004, que regulamentam o arrendamento de dreas e instalacdes portudrias destinadas a
movimentagdo e armazenagem de cargas referido no Art. 4°, Inciso I da Lei n°. 8.630, de
25/02/1993 e IN n°. 27/1998 — TCU.

Elaboragao de EVTEA — Estudo de Viabilidade Técnica, Econdmica e Ambiental
¢ Projeto: Terminal de Contéiner — Porto de Belém

O Estudo de Viabilidade fundamenta-se no Plano de Desenvolvimento e Zoneamento —
PDZ do Porto de Belém, aprovado pelo CAP — Conselho de Autoridade Portudria dos Portos
de Belém, Vila do Conde e Santarém, conforme Deliberagao n° 07/2007 de 29 de novembro
de 2007 e o Programa de Arrendamento de Areas e Instalacdes do Porto Organizado de
Belém, aprovado pela Resolugdo n® 947 — ANTAQ - Agéncia Nacional de Transportes
Aquavidrio, de 18 de dezembro de 2007, nos termos da Resolucdo n°. 55 — ANTAQ e suas
alteracoes.

A consultoria responsavel pela elaboracdo e formatacdo dos estudos ora apresentado — a
UFPA - Universidade Federal do Pard - serd responsivel pelo acompanhamento perante
ANTAQ - Agéncia Nacional de Transportes Aquavidrios, até sua aprovagao.

A Companhia Docas do Pard (CDP), atendendo ao manifesto de interesse da empresa
Progeco do Brasil Operadora Intermodal de Contéineres Ltda contratou a Universidade
Federal do Pard — UFPA, com o intuito de pesquisar e preparar estudos de viabilidade técnico-
econOmica para o arrendamento de dreas e instalagdes no Porto de Belém, no Estado do Par,
conforme determina a Norma de Arrendamento de Areas e Instalacdes Portudrias, aprovada
pela Resolugdo n° 055/96 e o decreto n® 4.391/02.

O projeto consiste na implantacio de um terminal de carga geral conteneirizada, com
movimentacao inicial prevista de cerca de 50.000 TEUs.

O arrendamento da drea serd feito na modalidade de uso ptblico, via processo de licitagao
publica e contrato de longo-prazo. Neste, a CDP, responsavel pelo fornecimento da infra-
estrutura portudria em contrapartida de um valor mensal de arrendamento, poderd determinar
ao futuro arrendatdrio, realizar os investimentos necessarios a adequagao fisica e operacional
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da area do Porto de Belém destinada a movimentacdo e armazenagem de carga geral
conteneirizada, de modo a garantir uma produtividade pré-definida. Esses investimentos
realizados pelo arrendatario serdo revertidos a CDP ao final do contrato.

Como todos os processos de arrendamento de dreas e instalacdes portudrias é
fundamental deixar claro as principais responsabilidades do futuro Arrendatério,
especialmente no que diz respeito aos investimentos minimos, movimentacdo minima
contratual e quanto aos aspectos ambientais. Da mesma forma que serdo descritas as
responsabilidades do Arrendatdrio, serdo, também, colocadas as principais obrigacdes da
Autoridade Portudria.

Contexto e Justificativa do Projeto:

O arrendamento atendera as diretrizes tragadas pelo Programa Nacional de Arrendamento
de Areas e Instalagdes Portudrias criado pelo decreto n° 4.391/02, pela lei n° 8.630/93 que
dispde sobre o arrendamento das dreas e instalagdes portudrias e pelo Programa de
Arrendamento da CDP. Estas diretrizes estdo focadas nos seguintes objetivos:

e aumento na qualidade dos servigos portudrios;

e aumento no desempenho operacional;

¢ implantagdo de ambiente competitivo nas operagdes portudrias;
¢ reducdo dos custos portudrios; e

e preservacdo ambiental na drea do porto organizado.

¢ Projeto: Terminal de Gas Liquefeito de Petréleo — GLP no Terminal de Miramar.

O presente Estudo de Viabilidade fundamenta-se no Plano de Desenvolvimento e
Zoneamento do Porto de Belém e Terminal de Miramar — PDZ aprovado pelo CAP -
Conselho de Autoridade Portudria, conforme Deliberacdo n° 02/2006 de 26 de abril de 2006 e
o Programa de Arrendamento de Areas e Instalagdes do Porto Organizado de Belém,
aprovado pela Resolucdo n® 947 - ANTAQ - Agéncia Nacional de Transportes Aquavidrios,
de 18 de dezembro de 2007, nos termos da Resolug¢do n°. 55 - ANTAQ e suas alteragdes.

A UFPA - Universidade Federal do Para - serd responsdvel pelo acompanhamento perante
ANTAQ - Agéncia Nacional de Transportes Aquavidrios, até sua aprovacao.

Descricdo do Projeto
A drea para instalacio do empreendimento desejada em arrendamento pela Sociedade
Fogds Ltda, estd localizada na Rodovia Arthur Bernardes, Area 02 Complexo Portuério de

Miramar CDP, Municipio de Belém, Estado do Par4, no terreno de propriedade da Companhia
Docas do Para, com 14.216,00 m?, limitando-se ao Norte e Leste com terreno da Petrobras

20



SECRETARIA ESPECIAL DE PORTOS — SEP
COMPANHIA DOCAS DO PARA

'

Distribuidora BR, ao Sul com terreno de propriedade da CDP e a Oeste, com Rua Rodovia
Arthur Bernardes.

A Base de Engarrafamento de GLP funcionard como terminal de recebimento,
armazenamento, envasamento, transporte e distribuicdo de GLP envasado e granel e sera
composta de um plataforma de engarrafamento (Plant), um patio de armazenamento de GLP a
granel com 6 tanques de armazenamento de 60 toneladas cada, totalizando 360 toneladas, um
prédio administrativo, uma drea de lazer para os funciondrios, uma guarita para portaria, um
reservatorio elevado de dgua, uma casa de bombas e compressores de GLP, um prédio de
almoxarifado e oficina mecanica, uma cisterna de 120 m3 para armazenamento de dgua de
combate a incéndio, uma central de residuos, uma central de produtos inflamdveis, uma
estacdo de tratamento de efluentes biologicos e uma estacdo de tratamento de efluentes
industriais.

¢ Projeto: Terminal de Graos do Porto de Santarém

O Estudo de Viabilidade Técnica, Econdmica, Financeira e Ambiental, sera elaborado
pela Empresa DTA Engenharia Ltda., através do contrato 50/2009, licitado na modalidade
Tomada de Precos n°. 03/2009, Processo CDP n°. 1807/2009, para arrendamento da area 03
do Programa de Arrendamento do Porto de Santarém.
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Figura 1- Planta do Terminal de Graos do Porto de Santarém
Fonte: CDP — Gerine
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Descricao

Recepciao de graos através do porto de Porto Velho, por via fluvial, fazendo transbordo
no porto de Santarém, de onde serdo destinados aos mercados europeu e asiético.

A drea a ser utilizada, correspondente ao lote 16, mede 15.890 m?2.

Instalagdes a serem executadas:

e armazém graneleiro semi V, com dimensdes de 45 x 130 m, com a capacidade de
55.000 toneladas;

® 4 (quatro) silos com a capacidade unitdria de 10.000 toneladas;

e escritério com 70 m?;

® equipamentos e instalacdes necessdrias para a operacao.

¢ Projeto: Terminal de Graneis Sélidos Especializado em Carvao Mineral no Porto de
Vila do Conde

O presente Estudo de Viabilidade fundamenta-se no Plano de Desenvolvimento e
Zoneamento — PDZ aprovado pelo CAP — Conselho de Autoridade Portudria do Porto de
Vila do Conde, conforme Deliberacao n°. 02/2006 de 26 de abril de 2006 e o Programa de
Arrendamento de Areas e Instalacdes do Porto Organizado de Via do Conde, aprovado pela
Resolugdo n°. 917 — ANTAQ — Agéncia Nacional de Transportes Aquavidrios, de 23 de
novembro de 2007, nos termos da Resolucao n°. 55 — ANTAQ e suas alteracdes.
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Figura 2 — UTE Barcarena
Fonte: CDP — Gerine

Descri¢d@o do Projeto:

A Companhia Docas do Pard (CDP) contratou a Universidade Federal do Pard (UFPA)
para desenvolver pesquisas e estudos de viabilidade técnico, econdmica e ambiental para a
etapa de preparacdo dos documentos de licitacdo para arrendamento de dreas destinadas a
implantacdo de um Terminal de Granéis Sdlidos, especializado na movimentacdo de Carvao
no Porto de Vila do Conde, Municipio de Barcarena/PA.
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Neste Terminal prevé-se o recebimento de até 1,85 milhdo toneladas/ano de carvao para
serem utilizadas na operacdo da Usina Termo Elétrica (UTE), que serd construida também no
municipio de Barcarena.

A usina serd conectada ao Sistema Interligado Nacional (Regido Norte), com uma
poténcia de 600MW, disponibilizando energia para a regido. Seu inicio de operacdo estd
previsto para 2012.

Segundo a Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL), o Projeto da UTE
Barcarena trard, de uma maneira geral, os seguintes beneficios eletroenergéticos para o
Sistema Interligado Nacional (SIN):

e Aumento da seguranca e confiabilidade do atendimento energético propiciado pela
localizagdo do empreendimento no subsistema da regido Norte, mitigando, com
custos operativos competitivos, os efeitos dos periodos de acentuada recessdo
hidrol6gica da UHE Tucurui;

¢ Aumento da seguranga e confiabilidade do atendimento elétrico as cargas do estado
do Par4, em especial de sua capital.

Justificativas que tornam o Empreendimento singular:
¢ Enquadramento no PAC pelo Ministério das Minas e Energia;
® Declaracdo do Operador Nacional do Sistema (ONS) justificando a importancia da
constru¢do da UTE para a regiao Norte;
® Prazo para inicio das operagdes da UTE, previsto para 2012;
¢ Sinergia com outros empreendimentos.

A Universidade Federal do Para concluiu os estudos, a Comissao instituida através de
Resolucdo DIRGEP n°. 30/2008, aprovou e encaminhou ao CAP - Conselho de Autoridade
Portudria, para apreciacdo e posteriormente foi enviado através da Carta DIRGEP n°. 23/2009,
de 23/11/2009 a ANTAQ, para aprovacao.

3.4.1.3 Programa de Aceleracdo do Crescimento - PAC

e (aracterizagao do Objeto de Nova Acao do PAC para Duplicac¢ao do Porto de Vila do
Conde-PA

A Companhia Docas do Pard, como administradora dos portos publicos no Pard, em
parceria com operadores e usudrios, vislumbrou a necessidade de expansdo do Porto de Vila
do Conde para um melhor atendimento em geral e aumento da produtividade, visando atrair
mais cargas a movimentar e/ou proporcionar economia ao usudrio do Porto.

Para que esse projeto de expansdo se concretize a plena funcdo, serdo necessdrias
algumas adaptagdes na estrutura dos pieres existentes, o qual passard a operar em dois bergos
exclusivos (bercos 101 e 201) com correias transportadoras, e, considerando a tendéncia de
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aumento no trafego de carretas no pier 300 atualmente e, no pier 400, futuramente, €
imprescindivel que os bercos internos 202, 302 e 402, este dltimo a ser construido, sejam

acrescidos lateralmente para viabilizar a expansao do Porto de Vila do Conde.

As obras civis de duplicagdo da capacidade de movimentagdo de carga do Porto de Vila
do Conde, contemplando obras de: pavimentacao das vias internas, constru¢dao de duas novas
portarias de acesso, complexo administrativo portudrio e terminal de multiplo uso — TM2 do
Porto de Vila do Conde, no municipio de Barcarena, no Estado do Par4.

Objetivo

Fatores

Atender ao Plano de Desenvolvimento e Zoneamento do Porto de Vila do Conde,
aprovado pela Deliberacio n® 02/2006, de 26 de abril de 2006;

Dotar o porto de infra-estrutura portudria necessdria para atender a demanda do Pélo
Siderdrgico de Marabd, da usina termoelétrica de Barcarena — UTE/Barcarena e da
Companhia de Alumina do Pard — CAP, todos os projetos da Empresa Vale;
Aumentar controle, melhorar o fluxo e garantir seguranca ao trafego de pessoas
veiculos e cargas que demandam o Porto;

Implantar instalacoes adequadas, fora da drea operacional, para o corpo
administrativo, fiscalizador (6rgdos intervenientes) e controlador das operagdes
portudrias.

condicionantes que indicam a necessidade do investimento

Além das cargas da Expansdo 3 do complexo ALBRAS/ALUNORTE, ha expectativa
de novas cargas de granéis sdlidos em grandes volumes, como a do carvdo mineral
destinado a UTE — Unidade Termoelétrica Barcarena (~2mil toneladas), e a da CAP
Companhia de Alumina do Pard (1,8 mi t inicial, com previsdo de 7,4 mi t em 2020),
ambas da Empresa VALE.

Outras cargas de granel sdlido como ferro-gusa, fertilizante e outros minérios
apresentam tendéncia sélida de crescimento.

A questdo da oportunidade, otimizacdo de recursos, € momento histérico: As
perspectivas de crescimento trazidas pela implantacdo da Hidrovia do Tocantins, em
consonancia com a constru¢do da Siderdrgica em Marabd e com a finalizacdo das
eclusas de Tucurui, além da iminente implantagao da rampa Roll-on/Roll-of, obriga o
PVC a estar pronto para as demandas futuras, dentre elas destacam-se o soja, a
celulose, o milho, o algodao e também minerais, evitando-se de todas as formas que o
porto passe a ser o gargalo da cadeia logistica por tanto tempo esperada pelo Norte e
também pela regido que serd indiretamente atendida pela Hidrovia do Tocantins nos
estados do Centro-Oeste.

Devera ser considerado o prazo para a licitacdo do arrendamento nos termos da
Resolu¢do ANTAQ n°. 55.
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Para uma avaliacio do desenvolvimento e histéria do PVC, seguem alguns dados

importantes:

¢ Projetos de Expansao da Estrutura de Atracacao

Os projetos de ampliagdo do Porto de Vila do Conde estdo incluidos no Programa
Aceleracdo do Crescimento (PAC) do Governo Federal. Estdo previstos para os proximos
anos obras de ampliacdo da capacidade de movimentacdo de carga no que se refere ampliacdo
da estrutura de atracacdo, quais sejam: ampliagdo do TMUI e implantacdo da rampa rodo-
fluvial e do TMU?2. Nos itens subseqiientes serdo apresentados a descricdo sucinta destes

projetos.
Projeto de Ampliacao do Terminal de Multiplo-Uso 1

[ ]
O projeto de expansao TMUI inclui os projetos de implantacdo dos bercos 401 e 402,

alargamento dos bercos 202 e 302 além da duplicacdo da ponte de acesso, conforme mostrado

na figura abaixo.

Berco 101 TMuU1
Bergco 201 s
€erco 301
Berco 401

Bergo 10
2
Berco 202 Bor
Co 302
Berco 402

Ponte de ACESSQ

Figura 3 - Planta do Projeto de Ampliacdo do TMU 1
Fonte: CDP — Gerine
Os pieres 200 e 300 serdo alargados de 38,0 m e 33,0 m, respectivamente, para 51,95 m.
Prevé-se a operacdo de um guindaste portudrio sobre pneus, mas foram feitas cavas para uma
possivel utilizacdo de equipamento sobre trilhos.
O pier 400, composto pelos bercos 401 (externo) e 402 (interno) e executado em
continuidade pier 300, terd 254 m de comprimento e 51,95 m de largura. Estd prevista a

instalacdo de um portéiner com bitola de 18 m no berco 401 e a operacdo de guindastes sobre

pneus no berco 402. Serdo feitas cavas para uma possivel utilizacdo de equipamento sobre
25

trilhos.



