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Mensagem da Administracao

Senhores Acionistas,

Ao finalizar o exercicio fiscal de 2008 apresentamos o Relatorio de Gestao, com os
documentos que o acompanham e ressaltando abaixo, de forma sucinta, o desempenho das
atividades ao periodo.

Comparativamente ao ano de 2007 a CDP registrou elevacao de 3,47% na movimentacao de
cargas, quando chegou ao patamar de 22.164.943 toneladas, para um total de 6.000
embarcacoes atendidas. Todavia, contraditoriamente, a receita operacional em relacao a 2007
decresceu 6,27% quando atingiu apenas R$ 62.884.611,91 contra R$ 67.094.416,03 em
2007. Por esta razdo, o reequilibrio econdémico-financeiro do Contrato n°. 34/94 celebrado
com a ALBRAS/ALUNORTE para operacdes compartilhadas no Porto de Vila do Conde,
constitui-se na principal realizacdo da CDP no exercicio de 2008 tendo em vista a recuperacao
de receita que acontecera em funcdo da substituicdo do indexador contratual. Registrou-se
também decréscimo na movimentacado da bauxita em 2,65%, equivalente a 740 toneladas em
relacdo a 2007, devido a instalacdo do mineroduto no trecho Paragominas - Barcarena
(ALUNORTE), para o transporte da bauxita.

ANO Movimentacao (t) Receita R$)
2007 21.420.659 67.094.416,03
2008 22.164.943 62.884.611,91

Indexada a variacdo cambial do Ddélar, a receita proveniente do citado instrumento
apresentava tendéncia declinante desde 2003 até o inicio das negociacdes, o que afetava
significativamente a lucratividade da CDP. Com a conclusdao das negociacoes, as partes
definiram o IGPM como novo indexador contratual, chegando a um patamar de tarifa capaz de
restabelecer remuneracao justa.

Com o advento da nova tarifa o incremento da receita em 2009 devera ser, mantidos os atuais
niveis de producdo da ALBRAS/ALUNORTE, da ordem de R$ 16 milhdes, representando
aproximadamente uma elevacdo de 20% em relacao a receita operacional do exercicio de 2008.

Em funcao da comentada perda de receita operacional, o resultado liquido do exercicio foi de
apenas R$ 1milhéo, reduzindo a rentabilidade do patriménio liquido para 0,60%, no entanto,
no que concerne a indices nao chegou a comprometer a liquidez corrente, que registrou indice
de 6,73%, nem a liquidez imediata, cujo indice foi de 0,57%, niveis que demonstram a boa
saude econdmico-financeira da Companhia.

O lucro liquido do exercicio atingiu a cifra de R$ 941,6 mil, apresentando decréscimo de
88,8% em relacao ao exercicio anterior, reduzindo também, o montante destinado a
distribuicao de dividendos obrigatérios para o valor de R$ 250 mil e de participacédo nos lucros
a empregados em R$ 58,8 mil.

O comprometimento da receita em relacdo as despesas com pessoal e encargos sociais em
2008 foi de 44,43%, portanto, dentro do limite legal, ja considerando, inclusive, a transitoéria
reestruturacao organizacional implantada no decorrer do exercicio, que resultou no total de 87
cargos, bem como a revisado das respectivas remuneracoes dos cargos em confianca.

Saneada administrativa e financeiramente, a Companhia definiu estrategicamente obras de
grande relevancia visando o provimento da infra-estrutura necessaria em beneficio do
crescimento da movimentacdo de cargas nos portos por ela administrados. Nesse particular,
merece destaque as obras inclusas no Programa de Aceleracdo do Crescimento — PAC, para o
Porto de Vila do Conde, tendo sido iniciadas, ainda 2008, com a construcédo da rampa roll-on
roll-off, orcada em R$ 7 milhdes, cujo cronograma fisico-financeiro atingiu 43% no mesmo
exercicio. As demais obras listadas a seguir deverao ser contratadas em 2009, ressaltando,
por oportuno, que os investimentos do governo federal para esse conjunto de obras
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totalizardo, aproximadamente, 335 milhoes, favorecerdo a geracdo de 5.000 empregos diretos
e indiretos:

e Ampliacdo do Terminal de Multiplo Uso (TM1), contemplando a construcdo do Pier 400,
alargamento do pier 300 e a duplicacdo da ponte de acesso, todas ja em fase de licitacao e
com or¢camento assegurado da ordem de R$ 105 milhées.

e Construcdo de Terminal de Multiplo Uso (TM2), duas novas portarias, Complexo
Administrativo Portuario e pavimentacdo, em concreto, do sistema viario interno, ja
tendo sido assegurado orcamento de R$ 230 milhdes, dos quais R$ 11 milhoes, ja
aprovados a titulo de crédito inicial, destinados a contratacdo de projetos, junto ao Port
Autonome du Le Havre, através de Termo de Cooperacdo Técnica, visando a concepcao e
desenvolvimento dos projetos bem como assessoria técnica a equipe da CDP, estando
previsto o inicio das obras para 2009 e conclusao em 2012.

Ainda no tocante a obras de infra-estruturas operacional, administrativa e de seguranca, cabe
registrar que:

e A CDP assinou o 4° e o 5° Termos Aditivos ao Contrato de Operacdo Compartilhada
firmado com as empresas ALBRAS/ALUNORTE, visando adequar as condicdes
contratuais possibilitando com essa providéncia a participacao dessas empresas nas
obras de ampliacdo do Porto de Vila Conde, entre as quais, adaptacdo do Berco 201,
alargamento do Berco 202, construcdo de nova subestacdo de energia, recuperacao
da pavimentacdo asfaltica, concretagem de 25.000 m2 destinado a patio de
estocagem, alargamento da ponte de acesso ao pier e tratamento de suas estacas.
Esse conjunto de obras contratadas ao preco de R$ 21milhées, garantira, ndo sé, a
expansdo da producao da ALBRAS/ALUNORTE em mais 6.600.000t/ano, como
também, significativa geracdo de receita para a CDP.

e Em decorréncia de longa negociacdo encontra-se em fase de assinatura o Termo de
Acordo Operacional entre CDP e Petrobras, acordo este aprovado pelo CAP, cujo objeto
é a execucao de cerca de 14 milhoes de investimento em acodes visando dotar de
seguranca operacional, os Terminais especializados em graneis liquidos em Miramar e
Vila do Conde.

e As obras de recuperacdo e modernizacdo de infra-estrutura portuaria, tais como as
redes de distribuicdo e abastecimento de agua, em execucao, no Porto de Belém e, em
fase de licitacdo, para o Terminal de Miramar. Cabe observar que a concretagem do
patio para contéineres do Porto de Santarém e a pavimentacdo da area de apoio a
rampa roll-on roll-off, estdo em fase de contratacdo. Ademais, encontra-se em fase de
licitacao, as obras para recuperacdo e expansao do quantitativo de tomadas de energia
para contéineres “reffers” do Porto de Belém.

e A CDP solicitou abertura de crédito orcamentario especial para a dragagem de
aprofundamento dos pieres internos do Porto de Vila do Conde, tendo o mesmo sido
aprovado com aplicacao de recursos proprios através da Lei 11.886, de 23/12/2008,
no valor de R$ 12 milhées. Em funcédo da aprovacdo foi dado inicio ao respectivo
processo licitatério, bem como a suplementacado do orcamento.

e Obras de reestruturacao e implantacao do ISPS-CODE, dentre elas a implantacao do
novo sistema de CFTV e a instalacdao de cercas concertinas, em substituicao as cercas
elétricas, que eram inadequadas, nao so6, pela densa arborizacao do local, mas
principalmente pelo frequente pouso de aves geradoras de sequéncia de danos e
disparos sem ocorréncias. Cita-se também, a efetivacao de contratos para manutencao
de detectores de metais bem como de catracas para controle de acessos e ainda
abertura de processo para aquisicao de novos coletores de dados.

e Para a satisfacdo dos clientes e usuarios, a CDP, priorizou investimentos, em obras,
servicos, equipamentos e mobiliario, no intuito principalmente de garantir agilidade
no desembaraco das cargas, instalar e manter, de forma confortavel, os membros
integrantes dos 6rgaos intervenientes ao processo portuario, dentre outros, Alfandega,
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ANVISA, Policia Federal, Ministério da Agricultura, IBAMA, SEFA, Ministério do
Trabalho.

e Visando a utilizacdo imediata do terminal de Outeiro, especificamente para a
movimentacdo de carga viva, a CDP esta priorizando acdes e medidas para seu
realfandegamento.

Buscando se adequar ao marco regulatério, em cumprimento as determinacoes da ANTAQ, a
CDP encaminhou aquela agencia cronograma de compromisso para elaboracdo de editais e
realizacdo de licitacdes visando regularizar o arrendamento de areas, cujos contratos
expiraram em data anterior a promulgacédo da Lei 8.630/93.

Observadas as regulamentacdoes da ANTAQ e em conformidade com o PDZ, estdo em
andamento estudos de modelagem para diversos empreendimentos nas Unidades Portuarias
de Belém, Miramar, Vila do Conde, Santarém e Outeiro, conforme discriminados a seguir:

PORTO DE VILA DO CONDE

e Terminal de Carvao
Em funcado do manifesto interesse da Companhia Vale do Rio Doce, o arrendamento da
area destina-se a empreender a implantacao de Terminal de Granéis Soélidos, especializado
na movimentacdo de Carvdao, que prevé o recebimento de até 1,85 milhdo de
toneladas/ano, a serem utilizados na operacdo da Usina Termo Elétrico (UTE). Com
investimentos privados da ordem de R$ 194 milhdes, objetiva atenderem a partir de 2010
a demanda de energia dos empreendimentos da regiao norte.

e Terminal de Fertilizantes

A Bunge Fertilizantes S/A, com o objetivo de ampliar a capacidade de armazenagem de
seu terminal nesta unidade Portuaria, manifestou interesse no arrendamento de uma area
onde pretende construir um armazém de estocagem para 32.000 toneladas de fertilizantes.
A expectativa de aumento na movimentacdo, considerando as atuais condicdées do
mercado é da ordem de 5% ao ano, contudo, a tendéncia é que haja um crescimento nessa
movimentacdo, caso haja mudancas na logistica da regido através de obras como
principalmente da eclusa de Tucurui e pavimentacdo da BR163.

TERMINAL DE MIRAMAR

e Terminal de Gas liquefeito de Petréleo (GLP)
A Sociedade FOGAS, pretende arrendar uma area localizada na Rodovia Arthur Bernardes,
no complexo portuario de Miramar, com o objetivo de implantar uma base onde funcionara
um terminal de recebimento, armazenamento, envasamento, transporte e distribuicao de
GLP (Gas Liquefeito de Petréleo). Estima-se a movimentacdo de cerca de 500 toneladas por
més, referentes tanto ao recebimento do produto pela dutovia do complexo portuario como
a distribuicao em botijoes na cidade de Belém e adjacéncias.

PORTO DE BELEM

¢ Terminal de Contéineres
Em funcao do expressivo crescimento do transporte de carga contéineirizada, foi
materializado interesse pela empresa CMA CGM em arrendamento da area onde
atualmente encontram-se os armazéns 11 e 12, visando um terminal compacto para
atender essa modalidade de transporte.

PORTO DE SANTAREM

¢ Terminal de Granéis Sélidos
A empresa Médio Norte Administracao Portuaria Ltda., do estado do Mato Grosso,
formalizou a CDP solicitacao de arrendamento de 122 mil m? de area para implantacao de
projeto no ramo do agronegécio visando escoar suas producodes de soja, milho e algodao
através do porto.
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TERMINAL DE OUTEIRO

e Terminal de Granéis Sélidos Vegetais Pellotizados.
Terminal de Pellets de Madeira destinado ao arrendamento, por 25 (vinte e cinco) anos, de
areas para implantacdo de uma unidade de movimentacdo de pellets de madeira no
Terminal de Outeiro no Estado do Para. Neste Terminal prevé-se o recebimento,
armazenamento e exportacdo de até 1 milhao toneladas/ano de pellets de madeira, com
investimentos privados estimados em R$ 72 milhées, tendo a empresa holandesa WWR,
em conjunto com a VBR do Brasil, manifestado interesse na execucao do projeto.

TERMINAL MARITIMO DO ESPADARTE

Em 2009 ganharao maior evidéncia o interesse pelos estudos de viabilidade ambiental para a
construcao do Terminal do Espadarte, cujo pré-projeto de pesquisa “Diagnéstico Ambiental da
Planicie Costeira de Curuca & do Canal de Acessos aos Portos do Estado do Para, a ser
elaborado pela UFPA - Universidade Federal do Para, que devera apresentar e fornecer a CDP
o conhecimento cientifico adequado, com base num inventario completo sobre os aspectos
Abioticos, Biodticos e Socioecondmicos da Planicie Costeira de Curuca e do canal de acesso aos
portos paraenses, que se encontra em andamento e constitui o documento fundamental para
garantir o aporte de recursos, destinado a financiar os estudos supramencionados.

O Programa de Investimentos da CDP, no exercicio de 2008 disponibilizou a titulo de recursos
préoprios R$10.270.500 destes, a CDP empenhou R$7.568.534, correspondentes a 74%, tendo
sido executados R$4.844.075, equivalente a 64% do valor empenhado. No que concerne a
recursos do Tesouro, foram disponibilizados R$15.408.297 destes, a CDP empenhou
R$14.445.264, correspondentes a 94%, tendo sido executados R$4.737.235, ou seja, 33% do
empenhado. Portanto, do total de recursos, a CDP executou 48% do empenhado e 39% do
disponivel, representando um aumento de 937% se comparado ao exercicio anterior, no qual a
CDP executou 4% do total disponivel.

Ao longo do exercicio 2008 a CDP, sob a 6tica de um processo de modernizacao e melhoria
continua, deu inicio a uma série de atividades voltadas ao atendimento de suas necessidades
administrativas. Antecipando-se as exigéncias da Portaria SEP 214 de 11 de setembro de
2008, celebrou contratos e convénios com instituicdes publicas e privadas, para elaboracao,
dentre outros, de manuais operacionais, concurso publico, treinamentos e plano de cargos,
carreiras e salarios e, no ambito interno ao gerenciamento eletrénico de documentos.

A CDP, por meio de Convénio firmado com a Republica de Emats, promove a formacao
profissional de 19 Adolescentes em administracdo basica, em conformidade com a Lei n°
10.097/2000, estimulando o desenvolvimento de valores éticos e a pratica da cidadania,
buscando facilitar o ingresso no mercado de trabalho, mediante a participacdo em atividades e
cursos desenvolvidos.

As atividades ambientais desenvolvidas pela CDP, compreendem Planos, Programas e Projetos
que atendem nao somente a legislacdo ambiental e sanitaria, mas que apresentam uma
tematica proativa, conforme o descrito abaixo:

1. Programa de Educacdo Ambiental — tem como objetivo geral promover o fortalecimento
da consciéncia ambiental critica, voltado a problematica dos residuos que
comprometem a qualidade de vida, através da construcdo de estratégias educativas
que possam contribuir para a diminuicao dos residuos sélidos produzidos nos portos e
terminais administrados pela CDP. Estes programas sao desenvolvidos por instituicoes
de ensino existentes na regidao e tém como meta o desenvolvimento ambiental dos
atores envolvidos nos portos. Para 2009 as atividades serdo ampliadas no intuito de
proporcionar aos participantes maior dinamismo e promover maior interacdo com a
comunidade;

2. Plano de Controle de Roedores — este plano tem como objetivo o monitoramento e
controle da proliferacdo de roedores nos portos e terminais. Essas acdes se estenderao
para 2009, pois representam um bloqueio para desenvolvimento de determinadas
doencas vinculadas a estes agentes;
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3. Plano de Controle da Dengue — é um plano com objetivo de combater a proliferacdo do

mosquito da dengue dentro da area portuaria. Este plano é desenvolvido em parceria

com a Prefeitura Municipal de Belém e por este motivo é realizado somente nos Portos

de Belém, Terminal de Miramar e Outeiro. Para 2009 a CDP tém como meta buscar
parcerias com as prefeituras de Barcarena e Santarém.

4. Plano de Emergéncia Individual - seu objetivo é estabelecer procedimentos para o
combate ao derrame de 6leo. Em 2008 foi concluido o do Porto de Vila do Conde,
Terminal de Miramar e a perspectiva para 2009 é a conclusao do PEI do Porto de
Santarém;

5. Plano de Gerenciamento de Residuos Sélidos — este plano prevé o controle de residuos
gerados ou recebidos nos portos e terminais, sendo que a parte de suas acoes esta em
fase de implantacdo enquanto outras ainda pendentes de definicao de procedimentos;

6. Programa de Controle Ambiental — este programa estabelece os parametros que
conferem qualidade a agua potavel disponibilizada nos portos e terminais
administrados por esta Companhia e determina os impactos estabelecidos pelas
atividades portuarias, tendo este continuidade no exercicio de 2009.

7. Projeto socioambiental — o projeto denominado “CDP NA ESCOLA”, que tem como
objetivo desenvolver acdoes que propiciem o desenvolvimento de uma postura critica
diante da conservacdo e preservacdo do meio ambiente. A meta para 2009 é a
retomada do referido projeto.

Certamente, embora tenham ocorrido muitas realizacoes significativas, havera ainda muito
que fazer em face dos grandes desafios que o futuro reserva para os portos do Estado do Para,
0s quais, inexoravelmente, crescerdo pressionados pela demanda do setor produtivo, a fim de
viabilizar o escoamento da producdo agro-industrial e mineral, ndo s6 do nosso Estado, mas
também de toda a regidao de influéncia dos nossos portos. Nesse contexto, ganhara maior
evidéncia os estudos de viabilidade técnica e econdémica para a construcdo do Terminal
Maritimo Offshore do Espadarte, cujo pré-projeto encontra-se em andamento e constitui o
documento fundamental para garantir o aporte de recursos, destinado a financiar os estudos
supramencionados.

A retomada do planejamento e da execucado dos investimentos necessarios aos portos sob a
gestao da CDP, resgata a credibilidade e efetiva o seu papel como empresa estatal que viabiliza
o desenvolvimento econémico do pais com responsabilidade social e ambiental.

Diretoria Executiva

@ SECRETARIA ESPECIAL DE PORTOS - SEI,’
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Informacoes Gerais sobre a Gestao

Identificacao da Empresa.

COMPANHIA DOCAS DO PARA — CDP

Sociedade de Economia Mista

Secretaria Especial de Portos - SEP

Constituida em 10/02/1967, Decreto Lei n® 155

Sociedade por acoes, Lei 6.404/76

Estatuto Social: Publicado no DOE/PA, de 28.01.2009

CNPJ: 04.933.552/0001-03

Inscricdo Estadual/PA: 15159447-3

SIAFI: Codigo n°. 396004/CDP — UG: 39814 — GestOes: SIAFI Parcial

SIASG: UASG: 399005

SIGPLAN: 306004

Nao Consolida Outras Unidades

Avenida Presidente Vargas, 41 — Centro

CEP: 66.010-000 — Belém — Para — Brasil

Telefones: (55) (91) 3182-9000/3182-9110

Fax: (55) (91) 3241-1741/3182-9042

www.cdp.com.br

Situagdo da unidade: em funcionamento

Funcdo de governo: Transporte

Tipo de atividade: Administracao e exploragao comercial de portos organizados
Edificio Sede da CDP, localizado em Belém/PA

< @ SECRETARIA ESPECIAL DE PORTOS - SEP
COMPANHIA DOCAS DO PARA
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W Gestores da Empresa

CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

Presidente Jorge do Carmo Pimentel

Clythio Raymond Speranza Backx van Buggenhout
Estevam Pedrosa (a partir de 15.10.2008)

Ricardo de Almeida Collar

Membros
Claudiano Manoel de Albuquerque
Marcelino Cavalcante da Silva Neto

Carlos Augusto da Rocha Souza

CONSELHO FISCAL

Marcos José Pereira Damasceno (a partir de
Presidente 08.05.2008)

Evandro Luiz de Souza (até 07.05.2008)

Maria Auxiliadora Dias Carvalho

Membros Arthur Dutra de Moraes Horta (a partir de

08.05.2008)

Marcos José Pereira Damasceno (até 07.05.2008

DIRETORIA EXECUTIVA

Diretor Presidente Clythio Raymond Speranza Backx van Buggenhout

Diretora de Gestao Portuaria Maria do Socorro Piramides Soares

Diretor Administrativo — Financeiro
Olivio Antonio Palheta Gomes

@ SECRETARIA ESPECIAL DE PORTOS - SEI’7
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1.3.1. Papel da unidade na execucao das politicas publicas

A Companhia Docas do Pard — CDP é uma Sociedade de Economia Mista, de capital autorizado,
vinculada a Secretaria Especial de Portos, com sede e foro na cidade de Belém, capital do Estado do
Para, constituida em 10.02.67 nos termos do Decreto Lei n°. 155, publicado no DOU de 13.02.1967 e
aprovada pelo Decreto n°. 61.300 de 06.09.67, publicado no DOU em 11.09.1967, regendo-se pela
legislacdo relativa as Sociedades por Acdes no que lhe for aplicavel, pela Lei 8.630 de 25.02.93 e pelo
seu Estatuto Social, com prazo de duracdo indeterminado.

O Capital Social da CDP é de R$ 161.583.184,38 (cento e sessenta e um milhGes, quinhentos e
oitenta e trés mil, cento e oitenta e quatro reais e trinta e oito centavos), sendo a Unido Federal
detentora de 100% de suas acoes, representado por 2.047.786.413 acdes sem valor nominal, sendo
1.023.893.207 ordinarias e 1.023.893.206 preferenciais, ambas em espécies nominativas e de classe
Unica

Objeto Social

A Companhia Docas do Para — CDP tem por objeto social realizar, em harmonia com os planos e
programas da Secretaria Especial de Portos da Presidéncia da Republica, a administragdo e a exploragao
comercial dos portos organizados e demais instalagbes portuadrias do Estado do Para, bem como
instalagdes portuarias localizadas em outro estado e administrar vias navegaveis interiores, por
delegacdo do Governo Federal, mediante assinatura de convénio.

Para complementacao dos servicos incumbidos pela legislacao poderao ser desenvolvidas atividades
afins, conexas ou acessodrias industriais, comerciais e de prestacao de servigos.

Competéncia
Para realizacdao do objeto social &€ competéncia da CDP:
a) estabelecer, onde for necessario ao desempenho de suas atividades, agéncias, escritorios ou
representagoes;
b) captar, em fontes internas ou externas, recursos a serem aplicados na execucdo de seu objeto;

c) participar, como socio ou acionista, de outras entidades, publicas ou privadas;

d) promover a realizacao de estudos, planos e projetos de construcdao, ampliagao, melhoramento,
manutengdo, e operagao dos portos e instalagGes portudrias, sob sua administracdo;

e) promover a realizacao de obras e servigos de construcdo, ampliacdo e melhoramento dos portos
e instalagGes portuarias, sob a sua administracao;

f) promover a realizacdo de obras ou servicos de defesa de margens e costa e de fixacdo de
dunas, desde que necessarios a protecdo dos portos ou de seus acessos;

g) promover a retirada de cascos e outros objetos submersos que obstruam ou impecam a
navegagao nos portos ou em Sseus acessos;

h) fiscalizar a administracdo e exploracdo dos terminais privativos localizados na area do porto
organizado.

Missao

Contribuir para o desenvolvimento sécio-econémico do pais, através da integracao dos diversos modais
de transporte, com qualidade, eficiéncia e seguranca, com responsabilidade social e ambiental,
buscando a satisfacao de seus usuarios, através da otimizacdo da operacdo portuaria.

Nams# Autoridade Porturia
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Negocio

A exploracgdo de portos organizados, pela oferta de instalagGes e de infra-estrutura portuaria e prestacdo
de servicos, promovendo solucdes de intermodalidade de transporte.

Visao de Futuro

Ser uma Autoridade Portuaria de referéncia nacional e mundial, pelo desempenho e qualidade das
instalacOes e servigos prestados sob sua responsabilidade, assegurando a competitividade dos usuarios
e parceiros, propiciando condigbes de desenvolvimento econémico e social no pais e no estudo, bem
como as condigdes profissionais adequadas aos seus empregados.

Papel da CDP

A Companhia Docas do Para é a Autoridade Portuaria dos portos organizados de Belém, Santarém e Vila
do Conde, no Estado do Para, desempenhando as atividades de exploragdo, desde a regulamentagdo
das operacgles, a pré-qualificagdo de operadores, a fixacdo das tarifas e a fiscalizacdo das operacoes
portuarias, zelando para que os servicos se realizem com regularidade, eficiéncia, seguranca e respeito
ao meio ambiente.

A Autoridade Portuaria presta, ainda, apoio técnico e administrativo ao Conselho de Autoridade Portudria
- CAP e ao Orgdo Gestor de Mao de Obra — OGMO, além da fiscalizacdo de obras de construcao,
reforma, ampliacdo, melhoramento e conservagdo das instalacoes portuarias, assegurando, ao comércio
€ a navegagao, o gozo das vantagens decorrentes do melhoramento e aparelhamento dos portos.

Ambito de Atuacio

A CDP tem sob sua responsabilidade a exploragdo e administracdo dos portos de Belém, Vila do Conde,
Santarém, Altamira, Itaituba, Obidos, Sdo Francisco, Maraba e o Terminal Petroquimico de Miramar.
Além desses portos a CDP administra o Terminal Portuario de Outeiro, localizado na Ilha de Caratateua
no Distrito de Icoaraci em Belém-PA, mediante o Convénio de Descentralizagdo n°. 06/2005, firmado
com a Unido por intermédio do Ministério dos Transportes.

ERMINAL DE
_OUTEIRO

TERMINAL DE
MIRAMAR

PORTO DI
BELEM

PORTO DE_

5. FRANCISCH

'ORTO DI
AITUBA
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Area de Abrangéncia

Os sete estados com territdrio sob a area de influéncia da Companhia Docas do Para, com populagdo de
cerca de 18 milhdes de habitantes, constituem uma Zona de Frente de Expansdao em desenvolvimento,
que apresenta grande potencial de crescimento econdmico.

1 Porto de Itaituba__ Porto de Santarém
- Porto de Obidos__ Q __Porto de Altamira _—Terminal Offshore do Espadarte
{ e Terminal Portuario do Outeiro
- Terminal Petroquimico de Miramar
__Porto de Belém

Porto de Vila do Conde
Porto de Sao Francisco

Wy ,J;A\ RORAIMA |
= LY \\

\\
Hidrovia Teles Pire
- Tapajés |
/ Hidrovia Capim - Guama
ﬁ
P

oo Ferrovia Norte - Sul
e AMAZONAS / P ..

Ferrévia Norte Brasil

— Usina Hidrelétrica
de Tucurui

__Porto de Maraba

1
Rede Ferroviaria /
\/Macional Hidrovia Araguaia

Tocantins

I Estratégia de Atuacio

1.4.1. Diretrizes Estratégicas

O Estado do Para, em fungdo de sua vocacdo mineral e agricola, atualmente recebe grandes
investimentos, estando os portos da CDP se preparando para dar vazao a essas riquezas, posto que,
integram a cadeia logistica da regido.

Sdo realidades do cenario acima descrito, a crescente producdo de pimenta do reino, cacau, coco, palma
dentre outras e, principalmente, a soja, cujos investimentos federais hoje, estdo priorizados para a
construgao da BR 163 que, ligando os Estados do Oeste central de Mato Grosso ao Para viabilizara, a
pregos competitivos, o escoamento das respectivas e crescentes produgbes pelo Porto de Santarém,
situado na regido oeste paraense.

O setor mineral metallrgico do Pard se constitui na atividade de maior potencial representado por
amplos ambientes geoldgicos e por uma série de projetos minerais. Nesse sentido, o Porto de Vila do
Conde se constitui em alternativa estratégica para o atendimento das cargas que compdem o ciclo
operacional do pdlo aluminifero, localizado no municipio de Barcarena. Recentemente, foram destinados
recursos do Programa de Aceleracao de Crescimento — PAC na ordem de R$ 230 milhdes, objetivando
dotar o porto da infra-estrutura de acostagem adequada, necessaria ao atendimento do projeto

Nams# Autoridade Porturia
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siderdrgico da empresa Vale, visando o processamento do minério de ferro no pdlo siderdrgico
localizado no municipio de Marabd/Pa, regiao sul do estado.

Para se ter idéia do volume que representara o projeto acima referido, o cronograma de produgdo da
Vale estima movimentar na fase 1, prevista para 2012, 8.04 milhdes de toneladas, chegando na fase 3,
em 2020, a uma producao de 22.33 milhdes de toneladas.

Em atendimento a viabilidade econ6mica de transporte para escoamento daquela producdo mineral, de
Maraba até o porto de Vila do Conde, o Governo Federal retomou as obras das Eclusas de Tucurui, cuja
conclusdo esta prevista para dezembro 2009, iniciando-se a partir de janeiro de 2010, a fase de
comissionamento (testes de eclusagem, monitoramento e normatizagao de trafego etc), cujo final esta
previsto para junho de 2010, quando, entdo, sera liberada sua utilizacdo comercial.

Merece destacar, também, o manifestado interesse das empresas VAR B.V, VAR do Brasil Ambiental
Ltda. e World Wide Recycling B.V, para implantacdo, no porto de outeiro, de uma fabrica para a
producao de pellets de madeira, a partir do aproveitamento de residuos de madeireiras, geradas no
estado, os quais serao exportados para o mercado europeu, onde serdo consumidos como combustivel
em centrais de energia elétrica a carvao.

O cronograma de investimentos previstos para o projeto referenciado acima, contempla recursos na
ordem de € 62.4 milhGes de euros, para um periodo de implantagdo de seis anos. Uma vez implantado,
estima-se movimentar, ja nos cinco primeiros anos, a partir de 2009, 3.7 milhGes de toneladas,
correspondentes a movimentacao total de matéria prima e produto acabado.

Ratificando a crescente opgdo por acondicionamento de cargas em contéineres, ja € realidade o
interesse privado no arrendamento de area portuaria destinada a construgdo de um compacto e
moderno terminal no Porto de Belém, o qual, orgado em aproximadamente US$ 20 milhdes de dodlares,
devera ser objeto de licitacdo publica em médio prazo, uma vez concluidas as exigéncias legais relativas
aos estudos prévios, visando aferir as viabilidades técnica, econémica e ambiental do projeto.

Como demonstrado, a CDP se constitui em empresa holding que tem sob sua administracdo oito
unidades portuarias, todas elas localizadas na regido amazbnica e, em um estado com dimensGes
continentais da ordem de 1.2 milhdes de quildmetros quadrados, peculiaridades estas, que a
diferenciam das demais Companhias Docas Brasileiras.

As adversidades e as dificuldades derivadas das peculiaridades acima informadas, sdao agravadas pelo
volume de investimentos provenientes de projetos prioritarios que, atualmente, se desenvolvem na
regido, sendo que alguns destes, dentro de nossa area portuaria. Nesse particular, terdo que ser
eficientemente gerenciadas questGes pertinentes as areas ambiental, comercial, juridica, tecnologia e de
engenharia, sob pena de se incorrer em erro institucional estratégico.

A seguir serdo apresentadas as acoes consideradas estratégicas para a CDP:
1.4.1.1. Plano de Desenvolvimento e Zoneamento — PDZ

e DELIBERAGCAO n®09/2008 - CAP, de 11 de dezembro de 2008, aprovando a adequacdo do PDZ -
Plano de Zoneamento e Desenvolvimento para o Porto de Santarém:

DESCRICAD AREA m?

“E s :
(ShellSabbs) 22517 48

DESCRIGAO AREA m 90.909.22 mt

Terminal de MUTIplo uso - Carga Geral, Prpyrp——
o N

28.368.78

3950464 | 10 1888443 7

3

3214200 m | A1 || Area e 973871

al 543666m | 12| Torminal RoRo

I do Embarque do Soja (CARGILL) | 46.459.71 m"

2006405 "

2007406 |48

0900 | 1 5.789,60 m*

A adequacdo que se prop6s ao atual PDZ de Santarém visa garantir obediéncia as restricoes
estabelecidas pela necessidade de pesquisa e salvamento de sitio arqueoldgico em areas retroportuarias
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definidas pelo IPHAN — Instituto do Patrimonio Histdrico e Artistico Nacional (Oficio 209/2007 — GAB —
22 SR/IPHN), e fundamentalmente atender a declaracdo de intencdo de movimentacdao de graos
utilizando a infra-estrutura existente e disponibilidade para uso imediato de area do Porto de Santarém
(ver carta em anexo), permitindo assim o desenvolvimento econémico do pais.

A declaragdo apresentada no segundo semestre de 2008 manifesta o interesse para instalacao de novo
terminal de embarque de graos, o qual seria composto por oito silos de armazenagem, esteiras
transportadoras, dois tombadores de caminhGes e trés carregadores de navios numa primeira etapa,
necessitando para isso utilizar os dolfins existentes e pelo menos 15.000 m2 de area disponivel para
instalacdo imediata dos silos e demais edificacdes, sendo esta a fase inicial de implantacao, uma vez que
a mesma manifestacdo registra ainda o interesse pelo uso das zonas 2 e 2A como areas de ampliagdo
do novo terminal de grdos assim que realizados os servigos de pesquisa e salvamento arqueoldgico, bem
como a liberagdo pelo IPHAN.

A operacao se iniciaria com a chegada da carga em barcacas, descarregadas nos dolfins existentes
(berco 200), de forma semelhante a que esta em uso no Terminal da Cargill. Em fase seguinte o
produto sera recebido também em carretas rodovidrias que seguirdo para os tombadores. Estes
equipamentos inclinardo os veiculos até o angulo de 30°, fazendo com que o0s grdos sejam
descarregados por gravidade para a moega de recepcdo e levada para os silos metalicos de estocagem
com auxilio de transportadores continuos.

O navio que fara o transporte da soja atracara nos dolfins, onde serdo instalados trés carregadores
(shiploaders) montados sobre os dolfins de atracacdo existentes. Apds a chegada da embarcacdo, os
grdos serdo levados desde os silos para o berco através do transportador de esteira e despejados nos
pordes do navio com auxilio dos carregadores.

Fez-se necessaria entdo a adequagao para a criacdo de zona destinada a instalacdo do novo terminal de
graos, garantindo a exportacao da producao nacional de graos com reducdo significativa do seu custo
de escoamento e gerando maior arrecadacao para o porto e renda para a populagao local.

¢ Atualizacdo do Plano de Desenvolvimento e Zoneamento — PDZ, do Porto de Vila do Conde, Para.
Esta atualizacdo se justifica pela necessidade de adequagdo do Porto as novas solicitagbes de areas
realizadas por empresas interessadas em seu arrendamento, bem como da necessidade da CDP se
readequar as areas disponiveis de forma a otimizar a utilizagdo do Porto.

1.4.1.2. Programa de Arrendamentos de Areas e Instalacdes Portuarias

e DELIBERACAO n? 10/2008 - CAP, de 11 de dezembro de 2008, aprovou o novo Programa de
Arrendamentos para o Porto de Santarém, estando, 0 mesmo em consonancia com o Plano de
Desenvolvimento e Zoneamento em vigor.

DESCRIGAQ - AREAS A ARRENDAR AREA m*

1 Termi_rlal de I\-'Illllt_iplo Uso: Carga Geral, 53,883 m?
Madeira e Contéineres

2 [ Terminal Ro-Ro 9.093 m*

— | 2A || Apoio ao Terminal Ro-Ro 5474 m?

\::\ 4 P nf//\"\"n: . Terminal de Graos 26.600 m?
O Programa proposto objetiva a gradativa e permanente atracdo de parcerias privadas para a
implementacdo do Plano de Desenvolvimento e Zoneamento, em beneficio do desempenho de suas
instalacdes, bem como da impulsdo das atividades econdmicas da regido. Nesse contexto, o programa
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apdia e viabiliza parcerias privadas para o desenvolvimento estratégico do porto, conforme as politicas e
diretrizes do Governo Federal para o subsetor portuario.

O Programa busca a otimizacdo do desempenho, a reducdo de custos e o estimulo aos diversos
segmentos da cadeia de transportes de forma a incrementar a integracdo com os modais terrestres e
hidroviarios, integrando-se aos demais planos e programas do Governo Federal para o
desenvolvimento econdmico e social da regido. Estabelece, ainda, prioridades para o arrendamento
de areas e instalacdes em consonancia com os preceitos da Lei No. 8.630/93 - a Lei de Modernizagdo
dos Portos e as Resolugbes da ANTAQ.

1.4.1.3. Elaboracao de EVTEA - Estudo de Viabilidade Técnica, Economica e Ambiental

A CDP, com o intuito de preparar os documentos de licitacdo para o arrendamento do Terminal Portuario
de Outeiro, em Belém/PA, contratou estudos de viabilidade técnico-econOmica e servigos especializados
de engenharia. O projeto consiste na implantacdo de um Terminal de pellets de madeira, com
movimentacao inicial prevista de cerca de 250.000 toneladas do produto na importacao e 250.000
toneladas na exportacdo.

O presente relatério tem por finalidade apresentar a analise de viabilidade econdmico-financeira do
empreendimento, de acordo com a Nota Técnica n.° 017 da Superintendéncia de Portos da ANTAQ —
Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios, sobre “Modelagem para Estudos de Viabilidade de
Projetos de Arrendamento”.

Cabe ressaltar que o presente estudo esta de acordo com as Normas e Resolugdes vigentes da ANTAQ,
incluindo a Resolucdo n.° 55, de 16/12/2002, republicada com alteragbes introduzidas pelas Resolugbes
n.° 126, de 13/10/2003, n.° 238, de 30/06/2004 e n.° 265, de 05/06/2004, que regulamentam o
arrendamento de areas e instalagGes portuarias destinadas a movimentagao e armazenagem de cargas
referido no Art. 49, Inciso I da Lei n.° 8.630, de 25/02/1993 e IN n©. 27/1998 — TCU.

e Projeto: TERMINAL DE GRANEL VEGETAL PELOTIZADO DO TERMINAL PORTUARIO
DE OUTEIRO

O presente Estudo de Viabilidade fundamenta-se no Plano de Desenvolvimento e Zoneamento — PDZ,
aprovado pelo CAP — Conselho de Autoridade Portuaria dos Portos de Belém, Vila do Conde e
Santarém,
A consultoria responsavel pela elaboragdo e formatacao dos estudos ora apresentado, a UFPA —
Universidade Federal do Pard, serd responsavel pelo acompanhamento perante a ANTAQ até sua
aprovacao.

O objetivo geral do estudo é a atracdo de parceiros privados e publicos para a realizacao de
investimentos na estrutura de prestacao de servicos e exploracao do Porto de Vila do Conde, de modo
a permitir melhores resultados na utilizacdo econémica da infra-estrutura portuaria.

DESCRICAO DO PROJETO:

O projeto consiste no estabelecimento de uma unidade de producdo de pellets de madeira proximo ao
Terminal do Outeiro em Belém/PA. Na primeira fase, a fabrica de pellets de madeira terd uma
capacidade maxima de producdo de 40 toneladas por hora ou 280.000 toneladas de pellets de madeira
numa base anual.

Para a produgdo de pellets, os residuos de madeiras (pd de serra seco e molhado, pedacos de madeira)
serdo obtidos das madeireiras brasileiras na regido de Belém. Apenas residuos certificados serdao
utilizados. Contratos de fornecimento a longo prazo serdo firmados com as madeireiras.

Ao utilizar os residuos de madeira para a produgdo de pellets de madeira, as pilhas de estocagem
existentes diminuirdo e a reducao da emissdo do gas metano sera concretizada.

A reducdo da emissdo de metano alcancada podera ser registrada como um projeto no Mecanismo de
Desenvolvimento Limpo (MDL) das NagGes Unidas e criara Certificados de Redugdo de Emissdo (CREs).
As pellets de madeira serdo transportadas para a Europa, onde serdo utilizadas como combustivel nas
centrais de energia elétrica a carvao.

A fabrica de producdo de pellets tera uma producdo de 250.000 toneladas de pellets de madeira e
tornar-se-a operacional no segundo semestre de 2009.
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A partir de 2011 a capacidade de producdo sera dobrada para até 500.000 toneladas de pellets de
madeira e, de 2013 a adiante, aumentara em até 1 milhdo de toneladas de pellets de madeira.

O projeto estd em conformidade com o PDZ designado para a area do Outeiro.

A fabrica de pellets de madeira sera certificada com o ISO 9001:2000 e ISO 14000.

Conforme ja anteriormente registrado, o projeto sera embasado em um estudo de impacto ambiental.
Ademais, como o projeto sera registrado no Mecanismo de Desenvolvimento Limpo (MDL), um dos
requisitos para que o projeto seja registrado é que este contribua para o desenvolvimento sustentavel
na regiao, incluindo a sustentabilidade ambiental.

.
W\ Pier 200

A

\

=N

Pier 100
:\\ |

\i\

W

e Projeto: TERMINAL DE GRANEIS SOLIDOS ESPECIALIZADO EM CARVAO MINERAL NO
PORTO DE VILA DO CONDE

O presente Estudo de Viabilidade fundamenta-se no Plano de Desenvolvimento e Zoneamento — PDZ
aprovado pelo CAP - Conselho de Autoridade Portuaria do Porto de Vila do Conde, conforme
Deliberagao n°. 02/2006 de 26 de abril de 2006 e o Programa de Arrendamento de Areas e
Instalagdes do Porto Organizado de Via do Conde, aprovado pela Resolucdo n®. 917 - ANTAQ -
Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios, de 23 de novembro de 2007, nos termos da Resolugao
n°. 55 - ANTAQ e suas alteragdes

UTE Barcaren:

A _PATIO DE
-EMERGENCIA

3t
3 ARESFRIfI\fENTO \Qs ;
DESCRIGAO DO PROJETO: | '

A Companhia Docas do Para (CDP) contratou a Universidade Federal do Para (UFPA) para desenvolver
pesquisas e estudos de viabilidade técnico, econdmica e ambiental para a etapa de preparagao dos
documentos de licitagdo para arrendamento de areas destinadas a implantagdo de um Terminal de
Granéis Sdlidos, especializado na movimentagdo de Carvdo no Porto de Vila do Conde, Municipio de
Barcarena/PA.

O Empreendimento destina-se ao arrendamento de areas para implantagdo de um Terminal de Granéis
Sdlidos, especializado na movimentacdo de Carvdo no Porto de Vila do Conde, Municipio de
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Barcarena/PA. Neste Terminal prevé-se o recebimento de até 1,85 milhdo toneladas/ano de carvao para
serem utilizadas na operacdo da Usina Termo Elétrica (UTE), que sera construida também no municipio
de Barcarena.

A usina sera conectada ao Sistema Interligado Nacional (Regido Norte), com uma poténcia de 600MW,
disponibilizando energia para a regido. Seu inicio de operacdo esta previsto para 2012.

Segundo a Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL), o Projeto da UTE Barcarena trara, de uma
maneira geral, os seguintes beneficios eletroenergéticos para o Sistema Interligado Nacional (SIN):

e Aumento da seguranga e confiabilidade do atendimento energético propiciado pela localizagao
do empreendimento no subsistema da regido Norte, mitigando, com custos operativos
competitivos, os efeitos dos periodos de acentuada recessdo hidroldgica da UHE Tucurui;

e Aumento da seguranga e confiabilidade do atendimento elétrico as cargas do estado do Para,
em especial de sua capital.

Justificativas que tornam o Empreendimento singular:

e Enquadramento no PAC pelo Ministério das Minas e Energia;

¢ Declaracao do Operador Nacional do Sistema (ONS) justificando a importancia da construcao da
UTE para a regido Norte;

Prazo para inicio das operagoes da UTE, previsto para 2012;
Sinergia com outros empreendimentos

1.4.1.4. Obras do PAC - Programa de Aceleracao do Crescimento

e CARACTERIZACAO DO OBJETO DE NOVA ACAO DO PAC PARA DUPLICACAO DO
PORTO DE VILA DO CONDE-PA.

A Companhia Docas do Para, como administradora dos portos publicos no Para, em parceria com
operadores e usuarios, vislumbrou a necessidade de expansdo do Porto de Vila do Conde para um
melhor atendimento em geral e aumento da produtividade, visando atrair mais cargas a movimentar
e/ou proporcionar economia ao usuario do Porto.

Para que esse projeto de expansdo se concretize a plena funcdo, serdo necessarias algumas
adaptagOes na estrutura dos pieres existentes, o qual passara a operar em dois bergos exclusivos
(bergos 101 e 201) com correias transportadoras, e, considerando a tendéncia de aumento no trafego
de carretas no pier 300 atualmente e, no pier 400, futuramente, é imprescindivel que os bergos
internos 202, 302 e 402, este Ultimo a ser construido, sejam acrescidos lateralmente para viabilizar a
expansao do Porto de Vila do Conde.

Para uma avaliacao do desenvolvimento e histéria do PVC, seguem alguns dados importantes:

Detalhe 2
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Ampliacao do Terminal de Multiplo Uso - TM1

Detalhe 1

‘\Q'r‘ela de Dragagem — 11 m ~
Rampa Rodo-Fluvial Duplicacdo da R e
Ponte de Acesso
—~

e =
S
ZCF - Zonas deS
Cargas Fluviais

OBRAS PREVISTAS:

*Duplicagdo da Ponte de Acesso (375m x 10,3m);
«Alargamento do Pier 200 de 38,0m para 51,95m;
+Alargamento do Pier 300 de 33,0m para 51,95m;
«Construcao do Pier 400 (254m x 51,95m).

Terminais de Miultiplo Uso - TM2 e de Barcacas

Detalhe 2

===

Terminal de Bi-lro::ao;;as““IL

|

\
i
8
I
i
L

Conceitual
Preliminar

As obras civis de duplicacdao da capacidade de movimentacao de carga do Porto de Vila do Conde,
contemplando obras de: pavimentagao das vias internas, constru¢ao de duas novas portarias de acesso,
complexo administrativo portuario e terminal de mdltiplo uso — TM2 do Porto de Vila do Conde, no
municipio de Barcarena, no Estado do Para.

Objetivo

e Atender ao Plano de Desenvolvimento e Zoneamento do Porto de Vila do Conde, aprovado pela
Deliberagdo n® 02/2006, de 26 de abril de 2006;

e Dotar o porto de infra-estrutura portuaria necessaria para atender a demanda do Pdlo
Siderdrgico de Marab3, da usina termoelétrica de Barcarena — UTE/Barcarena e da Companhia
de Alumina do Para — CAP, todos os projetos da Empresa Vale;

¢ Aumentar controle, melhorar o fluxo e garantir seguranca ao trafego de pessoas veiculos e
cargas que demandam o Porto;

e Implantar instalacbes adequadas, fora da area operacional, para o corpo administrativo,
fiscalizador (6rgdos intervenientes) e controlador das operacdes portuarias.

Fatores condicionantes que indicam a necessidade do investimento
e Além das cargas da Expansdo 3 do complexo ALBRAS/ALUNORTE, ha expectativa de novas
cargas de granéis solidos em grandes volumes, como a do carvdao mineral destinado a UTE —
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Unidade Termoelétrica Barcarena (~2mil toneladas), e a da CAP — Companhia de Alumina do
Para (1,8 mi t inicial, com previsao de 7,4 mi t em 2020), ambas da Empresa VALE.

e Qutras cargas de granel sdlido como ferro-gusa, fertilizante e outros minérios apresentam
tendéncia sdlida de crescimento.

e A questao da oportunidade, otimizacdo de recursos, e momento histérico: As perspectivas de
crescimento trazidas pela implantacdo da Hidrovia do Tocantins, em consonancia com a
construgao da Siderdrgica em Maraba e com a finalizagdo das eclusas de Tucurui, além da
iminente implantacdo da rampa Roll-on/Roll-of, obriga o PVC a estar pronto para as demandas
futuras, dentre elas destacam-se o soja, a celulose, o milho, o algoddo e também minerais,
evitando-se de todas as formas que o porto passe a ser o gargalo da cadeia logistica por tanto
tempo esperada pelo Norte e também pela regido que sera indiretamente atendida pela Hidrovia
do Tocantins nos estados do Centro-Oeste.

e Devera ser considerado os prazos para a licitacdo do arrendamento nos termos da Resolugao
ANTAQ no, 55.

Construcao da Rampa Roll-On Roll- Off

Com implantagdo e operacionalizagdo das obras do PAC (Rampa e Ampliagdo do Terminal de Mltiplo Uso
1) o Porto de Vila do Conde esta sendo preparado para receber segmentos de novas cargas em maiores
quantidades viabilizando dessa forma, a implantagao da Alga Fluvial.

A RAMPA (roll-on / roll-off) Classe III: possui as dimensdes de 70,00m x 40,00m sendo estruturada em
concreto armado, sobre estacas e localizada em local estratégico permitindo a realizagao de operagoes de
carga / descarga através de balsas a qualquer hora, contando com area de apoio com 7.700 m2, para
manobras e estacionamento rotativo de veiculos de cargas, atendendo o modal mais utilizados nos rios da
Regido Amazonica.

Finalidade: aumentar a movimentagdo de cargas através do PVC, proporcionando via de acesso fluvial
para os fluxos de exportacdo e importacao através das hidrovias da regido Norte.

As obras do Programa de Aceleracdo do Crescimento — PAC, a serem implantadas no Porto de Vila do
Conde tem forte impacto na geracao de centenas de empregos diretos, potencializando a atividade
econdmica dos municipios € na area de influéncia, o que implicard no aumento da arrecadacdo de
impostos e gerando divisas ao Estado / Pais / Municipios na medida do aumento das exportagGes através
das operag0es portudrias.

* CARACTERIZAGCAO DO OBJETO DE NOVA ACAO DO PAC PARA EXPANSAO DO PORTO DE
SANTAREM.

Descricdo das obras civis de expansdo da infraestrutura do Porto de Santarém contemplando (1) a
construgdo de plataforma em concreto armado unindo o patio de armazenamento ao bergo de
atracacao, (2) a construcdo de rampa fluvial em concreto armado e (3) construcdo de terminal de
multiplo uso, com pier e ponte acesso.
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PORTQ DE SANTAREM

Objetivo

e Atender ao Plano de Desenvolvimento e Zoneamento do Porto de Santarém, aprovado pela
Deliberacao n% 09/2008, de 11 de dezembro de 2008.

e Dotar o porto de infra-estrutura de acostagem necessaria para atender a demanda proveniente
das operacOes de movimentagao de contéiner, carga geral, amarrados de madeira, fertilizantes
e graos da regido produtora do centro-oeste do pais, e ainda para atracacdo de embarcacoes de
passageiros proveniente dos servicos de turismo internacional e transporte regional sem
interferéncia na operagdo e movimentacdo de cargas no Porto.

¢ Aumentar controle, melhorar o fluxo e garantir seguranca ao trafego de pessoas veiculos e
cargas que demandam o Porto;

e Ampliar a capacidade de atendimento das demandas existentes e futuras advindas dos projetos
de infraestrutura em implantacdo (BR-163 e Hidrovia Tapajos-Teles Pires) e da Ferrovia Norte-
Sul.

Projetos considerados em nova acdo do PAC para o Porto de Santarém

Construgao da Plataforma em Concreto Armado

O projeto de construgdo da plataforma tem seu projeto basico concluido, além dos projetos
complementares de instalagbes elétricas, agua fria, combate a incéndio e sistemas de defensas
portudrias, restando a conclusao dos detalhamentos estruturais. Atualmente seu orcamento alcanca R$
37 milhdes e sua concepcao estrutural considera a viabilidade de operagdes utilizando grandes
equipamentos de movimentagao de cargas, como MHC, porteiners, entre outros.

A dimensdo da plataforma é de 60mx185m, com capacidade de suporte de 5,0 t/m2, dotada de
defensas em sua lateral esquerda, possibilitando a atracagdo de embarcagdes de menor porte e
barcacas. A construcdo da plataforma liga o patio de contéiner diretamente ao berco de atracagao,
formando com a area previamente destinada ao terminal de contéiner e carga geral um patio de
aproximadamente 52.000m2.

Construcao de Rampa Fluvial em Concreto Armado

A futura rampa fluvial terda aproximadamente as dimensdes de 120mx20m a ser construida em concreto
armado. Desde a existéncia do porto ocorre a movimentagao de cargas pela hidrovia, incluindo entrada
e saida. Esta instalagdo sera integrada ao patio de apoio, obra licitada e em fase de contratagao.
Atualmente a quase totalidade das cargas movimentadas no porto sao realizadas de forma inadequada
utilizando a mesma area in natura e desprovida de condigBes seguras.

Ressalta-se ainda que o abastecimento de mercadorias a regido ocorre neste local, movimentando por
més cerca de 5.000 toneladas.

Nams# Autoridade Porturia
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Construcdao do TM2 (pier e Ponte de Acesso)

O novo TM2 inclui ponte de acesso com aproximadamente 228mx11m e um pier com dimensdes de
250mx25m, com capacidade para atracacdo de navios de até 60 TPB.

Este terminal atendera de imediato e prioritariamente as embarcagGes de passageiros e drgdos oficiais
de forma independente da operacdo portuaria. Atualmente as operagdes de movimentacdo de cargas
sao interrompidas para atendimento prioritario ao passageiro conforme legislagdo internacional.

O terminal devera também atender as demais cargas gerais, como por exemplo, amarrados de madeira,
fertilizantes e outros insumos em bergo independente.

O porto recebeu em 2008 vinte e trés transatlanticos com passageiros de turismo internacional com
permanéncia média de um dia.

O transporte de cargas e passageiros regional, incluindo servigo interestadual e intermunicipal, operou
em 2008 cerca de 1400 embarcagbes, transportando em média 220 passageiros/embarcacao.

Cenario atual e perspectivas.
Esta cadeia produtiva atendera a carga proveniente do centro-oeste brasileiro viabilizada em maior
volume apos a conclusdo da BR-163 e completa implantacdo da hidrovia Tapajos -Teles Pires.

Fatores condicionantes que indicam a necessidade do investimento

a) Instalagdao de novo empreendimento declarado para movimentagdo de graos: Terminal de graos —
Grupo Médio Norte.

b) Operacao de carga conteinerizada, iniciada em 2007.

Conclusdo

A ampliagdo e modernizacdao do Porto de Santarém irdo promover a efetiva utilizagdo do corredor
Centro-Norte através da BR-163 (Santarém-Cuiabd) e da hidrovia Tapajos -Teles Pires, associado a
fundamental importédncia no abastecimento da regido e no comércio exterior, desonerando
significativamente o custo Brasil.

Esta ampliacdo permitira o resgate da dignidade dos cidaddos dessa regido, rompendo o isolamento e
possibilitando o desenvolvimento através da sua integragdo a nivel nacional.

e Dragagem dos Acessos aos Bercos 202 E 302 (Projeto de Lei)

P e Red

Dragagem de profundamento no Rio Para na Cota — 11,00m DHN no acesso aos bergos 202 e 302 dos

Pieres do Porto de Vila do Conde- PA.

Justificativas:

1. Permitir acesso seguro, de navios graneleiros e de carga geral, para as operagdes a serem
realizadas nos bergos internos 202 e 302, durante a baixa mar (condigao de maré desfavoravel).

2. Otimizar a capacidade operacional das instalacdes portuarias em cerca de 33% através da utilizacdo
plena dos bergos internos dos pieres 200 e 300.

3. Expandir a area da bacia de manobra limitada pelas instalagbes de acostagem internas, o litoral, e
as pontes de acesso (TGS / TGL), aumentando a profundidade, para a realizacdo de atracacOes e
desatracacoes.

4. Atender ao PDZ do Porto de Vila do Conde.

Nams# Autoridade Porturia
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1.4.1.5. Plano de Investimentos do Exercicio de 2008

) SITUAGAO PROPOSTA SEP (R$)
PROJETO / ICA E 5 E —_— Observagdes
m m xecutado até
= | et | S Dotagéo disponivel | Recursos empenhados | e

PORTO DE BELEM
Construgéo de Arquivo Geral, Almoxarifado e B _ [Em Licitagéo - Aprovado no CONSAD de 29.08.2008. Seré reempenhado em
Superviséo de Patriménio X R EEELD ||B R 2009.

i 30 de éns (Terminal de Em Licitacdo - Aprovado no CONSAD de 29.08.2008. Sera reempenhado em
no Arm. 9) X R$ 1.000.000 | R§ | Re - |2000.
Reforma das balanas interna e externa x |Rs 71.600 | R$ 71.600 | R$ - [Eletromec Engenharia - Contrato n° 45/2008
Instalagio de Defensas Portuarias (fornecimento) x |Rrs 500.000 | R$ 444.000 |[R$  440.000 |Copabo - PC n° 16255/08

'stema de Combate a Incéndio e Conrole de x |rs 1.500.000 | R$ 1.500.000 | R$ - | Construtora Mau Jdnior - Contrato n° 27/2008
Novo Sistema de Distribuicéo de Agua Potavel x |Rs 800.000 | R$ 647.407 |[R$  647.407 |Construtora Maua Jinior - Contrato n® 27/2008
Manipulagio e destinagéo final de éleo ascarel x RS 257.000 | R$ -|Rrs - |Em Licitago. Abertura no dia 05/03/2009.
S S X = e | m . [Em Licagk - Aprovado no CONSAD de 25.08 2008 Sed reempeniado em
S S S — X = e | i - e - A b b e G T T Bt 2o s e
S ——— X = e || m . [Em Licagk = Aprovado no CONSAD de 31:10.2008: Sed reempeniado em

AAmpliacio dos pontos de energia elétrica para X = oo || e _ [Em Licitacéo - Aprovado no CONSAD de 28.11.2008. Sera reempenhado em
conteineres riffer : 2009.

icos de 5 iva nos bali
de sinalizagio nautica dos Portos de Belém, Santarém x RS 168.000 | R$ -|rs - |Custo de R$14.000,00 por més

e Vila do Conde

Aquisicio de 69 coletores de dados para uso nos B
Portos de Belém, Santarém, Vila do Conde, Outeiro e X R$ 250.000 | R$ -|rs - |PREGAO ne 12/08. Valor registrado e PC emitido.
Terminal de Miramar

Aquisicio de material elétrico para uso no Porto de ~
Belém, Ed. Sede, Vila do Conde, Outeiro e Terminal de x R$ 450.011 | R$ -|rs - |PREGAO em andamento. Em término da fase de habilitaggo.
Miramar
do Plano de Contingéncia a
Avidria X |Rs 472.000 | R$ 472.000 | R$ - |Perfil Engenharia - Contrato ne 6072008
Implantacio do ISPS-CODE - Porto de Belém X |Rs 1.061.703 | R$ 1.061.703 | R$  522.444 |Maua Jr. (Cerca perimetral) / Valletel (CFTV)
ToTAL R$ 7.441.314 | R$ 4.196.710 | R$  1.609.851

PORTO DE VILA DO CONDE

|Construcgo do Pier 400, alargamento do Pier 300 e
Duplicaciio da Ponte de Acesso

Dragagem do Canal de Acesso aos Bergos Internos dos
Pieres 200 e 300

X R$ 105.000.000,00 | R$ - |R$ - |Em Licitagdo - Concorréncia n® 11/2008. PAC

*

X R$ 12.000.000,00 | R$ - |R$ Em Licitagdo - Aprovado no CONSAD de 29.08.2008. PL

* i‘r’r"“::";c“ deRampaiRalboniRollcflemiconcetc X R$ 5.746.489,00 | R$ 6.957.079,00 [ R$ 3.000.377,00 |Consércio Barcarena - Contrato n° 18/2008. PAC
Reforma das instalaces prediais da Policia Federal X |Rs 96.000,00 | RS 95.715,00 | R$ - |Em execucBo. Engemar. Contrato n° 32/2008
Construgao de Estacionamento para Apoio as _ , N
Operaches na Rampa Roll-On Rol-OFF x |Rrs 590.000,00 | R$ 585.678,00 | RS HP Engenharia - Contrato n® 41/2008
Implantacio do ISPS-CODE X R$ 1.224.574,00 | R$ 969.352,00 | R$  623.913,00 |Maua Jr. (Cerca perimetral) / Valletel (CFTV)
Recuperagiio das Estruturas dos Pieres x RS 700.000,00 | Rs - |rs - [projeto em etaboraggo.
50 de Estacas x R$ 310.000,00 | RS 284.887,00 | RS - |Licitaggio cancelada. Alunorte executara.
Recuperagiio de Taludes x |rs 665.020,00 | RS 350.533,00 | RS - |pauto Brigido Engenharia - contrato ne 01/2009
S y— X - vmemmlm - - | A e B A T S e s

TOTAL R$  126.480.083,00 | R$ 9.243.244,00 | R$  3.624.290,00

PORTO DE SANTAREM

Comstrucio da Estagio de Tratamento de Agua - ETA X s 180.000 | RS Trs JEm Lictacé - Aprovado no CONSAD de 25.06.2008. Sed reempenhado em
Tnstalas@o de 02 balancas rodoviarias de 120t e X - e e Trs JEm Lictac3o - Aprovado no CONSAD de 31.10.2008. Serd reemperiaco em
::’;;:’:f” de Patio de Estocagem (Pétio em concreto X |Rs 1.500.000 | R$ 1.498.852] R$ |SANENG Engenharia - Assinatura de contrato
:ﬁ"‘“‘"‘a" da Area de Apoio a Rampa Roll-on Roll- X |Rs 430.000 | R$ 430.000( R$ _|SANENG Engenharia - Assinatura de contrato
Implantacido ISPS-CODE X R$ 270.000 R$ 173.659| R$ 146.501|Maud Jr. (Cerca perimetral) / Valletel (CFTV)

Resgate do sitio arqueolégico x_|Rs 85.000| R$ 85.000) Em execugdo: Convénio CDP/UFPA/CARGIL
c %o de nova pavi nas vias internas i
(nstatago de Bens mdveis) x |Rrs 400.000 | RS 473.667| R$ 473.667|SANENG Engenharia - Contrato 06/2008. Obra concluida.
anciano B
Recuperacio do Pler 100 X s 220000 | RS 12aa97] RS _rcea;:;:::c.a 10 09/2008 (fracassada) - revisar projeto / orcamento &
ToTAL RS 3.423.000 | R$ 2.785.675| R$ 473.667]
u PETROQUIMICO DE
Dragagem de aprofundamento nos Pieres 1 e 2 x RS 1.615.000,00 | RS - |rs - |Em Licitago. Abertura no dia 03/03/2009
Construggo do novo sistema de combate a incéndio x R$ 700.000,00 | R$ { mrs -|Aprovaggo no Corpo de Bombeiros
Construgdo de Sistema de Captacao e Distribuigao de X rs 500.000,00 | 7 38601900 RS |Concorréncia n° 09/2008 (fracassada) - revisar projeto / orgamento e
Agua e republicar
Construcéo de Abrigos para Mangotes X R$ 109.000,00 | R$ 48.294,00( R$ 48.294,00(Plana Engenharia - Contrato n® 58/2008
Recuperagéo das Vias x |Rs$ 900.000,00 | RS 523.702,000 R$  125.000,00(MONTEMAK - Contrato n 35/2008
Construgso de Dolphins de Atracacio no Pier 100 x R$ 2.000.000,00 [ Rs 1 ms |Projeto GEOMARINE em reviséo
ToTAL RS 6.124.000,00 | R$ 958.915,00) RS  173.204,00
[TERMINAL PORTUARIO DE OUTEIRO
G0 da  piso do de X = oo i "JEm Licitacio - Aprovado no CONSAD de 28.11.2008. Serd reempenhado em
cargas 2009.
T s X = oD o T Em Lictac3o - Aprovado no CONSAD de 26.11:2008. Serd reemperiaco em
icos de i de risco e éncia do o e o )
R e x RS 70.801 | Rs | rs -|Em Licitacéio. Esté em aprovagio juridica de Edital
Fornecimento com instalagao de grupo gerador na i i , N
B e e x R$ 58.000 | RS RS Em Licitagio. Processo n® 189/08
de obras de Infl (capina e cercas X RS 100.000 | R$ 95.166 R$ 95.166|Engemar Empreendimentos - Contrato n® 50/2008
arm. Import.)
ToTaL R$ 618.801 | R$ 95.166) R$ 95.166
DIVERSOS
Manutengio e Adequacio de Bens Méveis, Veiculos, x |Rrs 1.500.000 | Rs$ 1475.267] R$  1.475.267|Acdo genérica
Maquinas e Equipamentos
Goe 50 de Ativos de .
Informacae s x |Rrs 1.000.000 | R$ 1.087.885) R$ 673.065Acio genérica
e SIprofstos paraliacionalizacsbidaloperecals X 2.477.500,00 2.338.252,00 1.431.210,00 [Projetos diversos/Convénios etc.
protecio ao meio ambiente
ToTAL 4.977.500,00 4.901.404,00 3.579.542,00
[AVALIAGAO
DISPONIVEL EMPENHADO EXECUTADO
Orgamento Total, incluindo Custeio ( R$ ) RS 162.964.092 | R$  28.307.034 [ R$ 11.068.350 | |ACOES REALIZADAS COM RECURSOS DA UNIAO E PROPRIOS
Orgamento de Investimentos ( R$ ) R$ 20.703.897 | R$  12.790.068 | R$ 5.270.724 | |ACOES DE PAC e PL - VALOR TOTAL =R$ 124.0000.000,00
Representacfio de cada situacfio em relaclo ao 21% | 4,4% | 9,7% 17,4% 6,8% ACOES REALIZADAS COM CUSTEIO
orcamento tota
Representagao de cada situagao em relacao ao
orcamento de investimentos (sem os recursos de 16,4% | 19,9% | 63,7% 61,8% 25,5%
custeio)
* Nao considerados no Orcamento Total
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Relatério de Gestao - 2008

1.4.1.6. Planos de Acdo para a Area de Sistemas, Infra-estrutura e Tecnologia da

Informacao.

AREA DE SISTEMAS - DESENVOLVIMENTO/ IMPLANTAGAO DE SOLUCOES DE INFORMATIZAGAO

Acao

Descricao

Conclusdo - Implantagdo de um novo
Sistema de Gerenciamento de Didrias e
Passagens.

Concluido analise de requisitos e modelagem aguardando desenvolvimento.

Conclusdo - Desenvolvimento de novas
ferramentas para site da CDP

Foi desenvolvida a ferramenta de insercdo de informatica, sera desenvolvida a
ferramenta de gerenciamento de processos de registro de pregos.

Conclusdo - Implantagdo do Sistema
(WebService) de Interligagdo SCAP X
MODALL

A integracdo esta com 95% concluida faltando apenas alguns ajustes.

Conclusdo - Evolugdo do Sistema de
Protocolo (SISPROL)

Serdo desenvolvidas novas funcionalidades do SISPROL de modo a torna-lo mais
eficiente e confiavel.

Conclusdo - Implementagdo do Sistema de
Gerenciamento de Escala de trabalho da
Guarda Portuaria

Por solicitacdo da GERFIC, sera desenvolvido um sistema de fard a gestdo das
escalas de servicos da Guarda Portudria de maneira automatica, proporcionando
uma melhor distribuigdo e gerenciamento das atividades.

Conclusdo - Implantagdo do Sistema de
Gestdo de Contrato

O mddulo de Gestdo de Contrato sera implantado na segunda quinzena de abril
pela PEOPLE.

Conclusdo - Implantagdo de um novo
Sistema de Gestdo Portuaria

Foram efetuadas varias modificagdes no sistema atual e sera desenvolvido um
novo sistema.

REESTRUTURACAO DO AMBIENTE COMPUTACIONAL

Acdo

Descricao

Conclusdo - instalagdo de novos servidores
no site central e substituigdo dos servidores
de rede dos portos administrados pela CDP

Foi iniciado o processo de migragao com prazo de conclusdo no 1 semestre de
2009.

Conclusdo - Implantar redundancia de
servidores.

Tal redundéncia consiste em tornar disponivel um ambiente tolerante a falha de
modo que, quando um servidor da rede ficar fora de funcionamento um outro
assuma automaticamente, previsdo de implantagdo para o 2° semestre de 2009.

Conclusdo - Reestruturagdo da rede logica
e wireless dos Portos de Vila do Conde,
Belém, Miramar e Santarém.

Projeto logico e elétrico em conclusdo para a primeira quinzena de fevereiro e
execugao do projeto até o final de 2009.

Conclusdo - Iniciar um estudo para futura
Implantagao de servico de Voz sobre IP
(VOIP).

O estudo técnico do projeto se daré mediante a conclusdo do projeto l6gico e
elétrico.

Conclusdo - Renovagao do

tecnoldgico da Empresa

Parque

O processo esta iniciado com a aquisicdo de impressoras e ainda no 1 semestre
de 2009 serdo adquiridos computadores e nobreaks.

Conclusdo - Renovagdo dos softwares de
rede.

Antivirus instalado e previsdo de instalagdo do EXCHANGE e ISA para o 1°
semestre de 2009.

AREA DE GESTAO DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO — IMPLEMENTAGAO DE METODOLOGIAS

Acgdo

Descricao

Conclusdo - Modelar e implantar politica de
seguranga de informagao na companhia

Implantagdo da politica de seguranga para o 1° semestre de 2009.

Conclusdo - Criagdo e implementagdo de um
Plano Diretor de Informatica (PDI)

Inicio do estudo do Plano Diretor de Informatica para o 2° semestre de 2009.

Conclusdo — Implantagdo da central de
servigo baseado no ITIL

Previsdo para o 1° semestre de 2009.

1.4.2.7. Terminal Maritimo do Espadarte

1.

Os portos administrados pela Companhia Docas do Para estdo localizados em diversos pontos da Bacia
Hidrografica do Amazonas, cujo acesso ocorre somente pelo Golfdo Marajoara (Pard/Amazonas),

Introdugao

fazendo parte deste as areas de reserva extrativistas “Mae Grande de Curuga e Soure”.

A drea proposta para a pesquisa € relativamente peculiar, muito pouco conhecida e abriga espécies
marinhas, estuarinas e de agua doce e ocupada por esparsas comunidades pesqueiras, estando sujeita a
impactos ambientais pelo trafego de embarcagdes que acessam aos portos e terminais da Regido Norte.
O Diagndstico na area de interesse fornecera um conhecimento completo, com base em um inventario
sobre o impacto bidtico, abidtico e socio-ambiental, promovendo um planejamento a médio e longo

prazo de acdes de melhoria nos acessos aos portos paraenses.

A
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