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A Amazénia possui os portos brasileiros mais préximos dos grandes mercados consumidores.
A Companhia Docas do Para é responsavel por 10 deles.
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Mensagem da Administracao

Senhores Acionistas,

Ao finalizar o exercicio fiscal de 2003, tendo a nossa administracao se iniciado em 20 de
maio, apresentamos o Relatério de Gestao, com os documentos que o acompanham e
ressaltando abaixo, de forma sucinta, o desempenho das atividades no periodo.

O movimento de cargas nos portos administrados pela CDP durante o exercicio de 2003
atingiu o montante de 12.716.664 ton, apresentando um acréscimo na ordem de 29,33%
em relacao ao exercicio de 2002, quando foram movimentados 9.833.097 ton.

Em 2003 a receita operacional bruta alcangcou o montante de R$ 50.582 mil, contra
R$ 39.074 mil no exercicio de 2002, apresentando um crescimento de 29,45%. Os custos
dos servigos portuarios totalizaram a importancia de R$ 24.070 mil contra R$ 21.682 mil no
exercicio de 2002, representando um acréscimo de 11,01%. O resultado liquido no
exercicio apos as deducgdes para imposto de renda e a contribuicdo social alcangou o
montante de R$ 13.079 mil. A rentabilidade do patrimdnio liquido no exercicio de 2003 foi
de 7,91%, a liquidez corrente registrou um indice de 4,18, a liquidez imediata de 3,12 e o
endividamento geral foi de 0,09, que demonstra uma boa situagdo econdmico-financeira da
companhia.

O resultado do exercicio antes das provisdes para a contribuicdo social e imposto de renda
totalizou R$ 17.285 mil e o resultado liquido do exercicio, como comentado acima, atingiu a
cifra de R$ 13.079 mil, apresentando um crescimento de 201,39% em relacao ao exercicio
anterior, desempenho que justifica propor destinagcdo minima de dividendos no valor de
R$ 3.900 mil e participacao nos lucros pelos empregados em R$ 975 mil.

O comprometimento das receitas operacionais com as despesas com pessoal e encargos
sociais em 2003 ficou em 29,00%, apresentando um indice bem abaixo do fixado como
maximo na Lei de Responsabilidade Fiscal Artigo 19 e no Estatuto Social da CDP (65%).
Essa situagao é proveniente da permanente racionalizacdo de despesas, com otimizagao
das receitas e ganhos de produtividade.

Gostariamos de destacar a grande responsabilidade social que a nossa CDP desempenha,
uma vez que 0s portos representam a engrenagem mais importante para o crescimento
econdémico e geragado de emprego no Estado do Para.

Sem portos que possibilitem exportagcdo e importacdo nao é possivel atrair investimentos
para a implantagdo de novas industrias, que atuam na agricultura, na exploragdo de
madeira e na area da mineracdo, bem como a exploracdo extrativista da castanha, entre
outros produtos da Amazénia, tdo cobicados no mercado internacional.

Pensando em baixar os custos de frete dos armadores, buscamos melhorar as atividades
no Porto de Belém, recuperando o patio de containeres, retomando areas dos operadores e
recuperando-as para alfandegamento, como no caso da Transeixas, ou para fazer
estacionamento de carretas na area anteriormente ocupada pela Consulmar.
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Demos aos integrantes do PROHAGE, do SINDIPORTO e do SINDIGUAPOR melhores
condicoes em suas instalagdes, executamos inUmeras obras que tornaram mais faceis e
rapidas as atividades de movimentacao de cargas no porto, bem como implantamos o
sistema de coleta seletiva de lixo.

No Porto de Vila do Conde conseguimos inaugurar os bercos 301 e 302 e o TGL — Terminal
de Granéis Liquidos, realizamos a licitagdo para a construgéo do patio de containeres, que
esta sendo feito pela Transnav, conseguimos a liberacdo de 3 milhdes de reais para
concluirmos a via alimentadora, - a Unica obra que esta sendo feita com recursos federais
na CDP, encurtando em 14 Km a distancia da PA-463 ao Porto de Vila do Conde,
possibilitando melhores condi¢des de trabalho; estamos oferecendo lotes para implantacéao
de novas industrias na darea retroportuaria além de estarmos executando inumeras
pequenas obras.

No Porto de Santarém, executamos projetos para ligagdo dos dolfins para atracagéo de
navios de turismo, bem como do novo patio de containeres que sera construido.
Executamos pequenas obras de dragagem e reformamos e implantamos a coleta seletiva
de lixo, além do Convénio com a Fundacao Esperanca para a conscientizacao dos
usuarios do porto e da tripulacdo dos navios e embarcacdes de passageiros, através do
programa de gerenciamento de residuos (PGR), despertando a necessidade de
preservacao ambiental.

No Terminal de Miramar fizemos pequenas obras de manutengdo e recuperacao,
elaboramos o projeto de recuperagao do pier n° 1, que sera totalmente recuperado em
2004; e também implantamos o sistema de coleta seletiva de lixo.

Reativamos o Terminal da Sotave realizando inumeras e importantes obras, como o
acabamento de 1.200 m? para area administrativa da CDP e do PROHAGE, construcdo da
rede elétrica, instalagdo da balanga para 80 ton, projeto da rede de utilidades com a
preparagdo dos projetos de combate a incéndio e agua potavel para os navios;
conseguimos junto ao Ministério dos Transportes a prorrogacdo do Convénio e junto a
ANTAQ, a Autorizacao para o Trafego Internacional; fizemos quatro embarques
internacionais que mostraram a viabilidade do terminal; pensando no futuro e no grande
potencial exportador do Estado do Para executamos estudos que possibilitardo a
elaboracao de projeto para a constru¢gao de um grande terminal com calado de 25m na llha
dos Guaras — Ponta da Romana, que serd denominado Terminal Portuario do Espadarte.

Enfim, diante das muitas realiza¢des acima citadas, cabe-nos agradecer o empenho e a
segura orientacdo de todos os membros dos Conselhos que apoiam a administracao da

CDP, assim como aos nossos usuarios, operadores e trabalhadores portuarios que sao
Nnossos parceiros e colaboradores, nosso agradecimento.

Diretoria Executiva
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Contexto Institucional

A Companhia Docas do Para — CDP é uma Sociedade de Economia Mista, de capital
autorizado, vinculada ao Ministério dos Transportes, com sede e foro na cidade de Belém,
capital do Estado do Para, constituida em 10.02.67 nos termos do Decreto Lei n® 155 e
aprovada pelo Decreto n® 61.300 de 06.09.67, regendo-se pela legislagdo relativa as
Sociedades por Agdes no que |he for aplicavel, pela Lei 8.630 de 25.02.93 e pelo seu Estatuto
Social, com prazo de duracao indeterminado.

O Capital Social da CDP é de R$ 127.502.699,30 (Cento e vinte e sete milhdes, quinhentos e
dois mil, seiscentos e noventa e nove reais e trinta centavos), sendo a Unido Federal detentora
de 100% de suas agoes.

OBJETO SOCIAL

A Companhia Docas do Para — CDP tem por objeto social realizar em harmonia com os planos
e programas do Ministério dos Transportes, a administracdo e a exploragdo comercial dos
portos organizados e demais instalagdes portuarias do Estado do Para, bem como administrar
vias navegaveis interiores, por delegagdo do Governo Federal, mediante assinatura de

convénio.

COMPETENCIA

Para realizagdo do objeto social € competéncia da CDP:
e Estabelecer agéncias, escritérios ou representacoes onde for necessario ao
desempenho de suas atividades;

e Captar, em fontes internas ou externas, recursos a serem aplicados na execugao de sua
programacao;

e Participar de outras entidades, publicas ou privadas como sécio ou acionista;

e Promover a realizagdo de estudos, planos e projetos de construgdo, ampliagao,
melhoramento, manutencdo e operacdo dos portos e instalagdes portuarias sob sua
administragao;

e Promover a realizacdo de obras e servicos de construgdo, ampliacdo e melhoramento
dos portos e instalagdes portuarias sob sua administragao;
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e Promover a realizacdo de obras e servigcos de defesa de margens e costas e de fixacao
de dunas, desde que necessarios a protecao dos portos e seus acessos;

e Promover a retirada dos cascos e outros objetos submersos que obstruam ou impegam
a navegagao nos portos ou em seus acessos;

e Fiscalizar a administracdo e exploracao de terminais privativos localizados em sua zona
de jurisdigéo.

O PAPEL DA CDP

A Companhia Docas do Para € a Autoridade Portudria dos portos organizados de Belém,
Santarém e Vila do Conde, no Estado do Para, desempenhando as atividades de exploragéo,
desde a regulamentacao das operagdes, a pré-qualificacdo de operadores, a fixacao das tarifas
e a fiscalizacdo das operagdes portudrias, zelando para que os servigos se realizem com

regularidade, eficiéncia, seguranca e respeito ao meio ambiente.

A Autoridade Portuaria presta, ainda, apoio técnico e administrativo aos Conselhos de
Autoridade Portuaria - CAP e aos Orgdos Gestores de Mdo de Obra — OGMO, além da
fiscalizagdo de obras de construcao, reforma, ampliacdo, melhoramento e conservacao das
instalacdées portuarias, assegurando, ao comércio € a navegagao, o gozo das vantagens

decorrentes do melhoramento e aparelhamento dos portos.

AMBITO DE ATUACAO

A Companhia Docas do Para - CDP tem sob sua responsabilidade a exploracdo e
administracdo dos portos de Belém, Vila do Conde, Santarém, Altamira, Itaituba, Obidos, Sdo

Francisco e o Terminal Petroquimico de Miramar.

Além desses portos a Companhia Docas do Para-CDP, administra as Hidrovias da Amazdnia
Oriental-AHIMOR e Tocantins-Araguaia-AHITAR, com sede em Belém e Goiania
respectivamente, e o Terminal Portuario da SOTAVE, localizado na llha de Caratateua no
Distrito de Icoaracy em Belém-PA, mediante os Convénios de Descentralizagao n® 003/90-SNT
e 013/2002 e seus aditivos, respectivamente, firmados com a Uni&o.
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A IDENTIDADE INSTITUCIONAL

MISSAO

Promover o desenvolvimento sécio-econémico da regiao de sua influéncia e em particular do
Estado do Pard, através do exercicio da funcdo de Autoridade Portuaria, promovendo a
integracdo entre os diversos modais de transporte através da oferta de instalacdes e servigos
portuarios e de hidrovias, buscando a satisfacdo de seus clientes diretos e indiretos e aplicando
na questao ambiental os principios de seguranga e controle de perdas e respeito a Legislacao

Ambiental, por considerar o meio ambiente uma questao prioritaria.

ESTRUTURA ADMINISTRATIVA

A Companhia Docas do Para-CDP ¢ dirigida por um Orgdo Colegiado — Diretoria Executiva
integrada por trés diretores:

Diretor Presidente
Diretor de Gestao Portuaria
Diretor Administrativo-Financeiro

ORGANOGRAMA

Assembléia Geral de Acionistas A

Conselho Fiscal

I Secretaria de Orgdos Colegiados

Secretaria Geral T .
SECGER i idancias i idéncias
Secretaria da Presidéncia Assessoria da Presidéncia - 1 Assessoria da Presidéncia - 2
SECPRE ASPRET ASPRE2
Assessoria de Assessoria de Assessoria Juridica
Planejamento Estratégico Marketing e Qualidade p—
ASPLAN ASMARQ
I 1
DIRETORIA DE GESTAD Secretaria da Secretaria da DIRETORIA
PORTUARIA DIRGEP DIRAFI | ADMINISTRATIVO-FINANGEIRA
SECGEP SECAFI e
Assessoria da DIRGEP - 1 s Assessoria da DIRGEP - 2 Assessoria da DIRAFI - 1 Assessoria da DIRAFI - 2
ASGEP1 ASGEP2 ASAFI1 ASAFI2
Geréncia de Geréncia de Geréncia de Normatizacao, Geréncia de Geréncia Geréncia
Infra-Estrutura Gestao Portuaria Fiscalizagao e Controle Recursos Humanos Financeira Administrativa
GERINE GERGEP GERFIC GERHUM GERFIN GERADI
Superviséo de Supervisdo da Superviséo de
Infra-Estrutura Guarda Portuaria Cadastro e Pagamentos Supervisio de Supervisio de Materiais,
SUPINE I SUPGUA SUPCAP Contabilidade Geral —| Almoxarifado e Compras

Supervisao de SUPCOG SUPMAC
Gestao Portuaria | Administracédo do Porto Supervisao do Supervisdo de Supervisio de
SUPGEP de Belém —  Portode Belém Faturamento - Informatica
APOBEL SUPBEL SUPFAT SUPINF
Tesouraria do Porto _| Adrl;ln:ls_:ragaocdo:ono | Su‘?ev_:sado dg P:rto Supervisio de Superviséo de
de Vila do Conde Eealcaonce SIETC T Orgamento - Patriménio
APOCON SUPCON SUPORC SUPPAT

TESCON

Tesouraria do Porto

de Santarém
TESSAN
Tesouraria do

Terminal da Sotave ~

TESSOT

Administracédo do
Terminal de Miramar
ATEMIR
Administracdo do Porto  __
de Santarém
APOSAN
Administracao do
Terminal da Sotave
ATESOT

Supervisédo do
Terminal de Miramar
SUPMIR
Supervisédo do
Porto de Santarém
SIIPSAN

Tesouraria do
Porto de Belém - 1
TESBE1
Tesouraria do
Porto de Belém - 2

Supervisao do Supervisédo do TESBE2
— Terminal da Sotave-1 — Terminal da Sotave-2
SUPSOT1 SUPSOT2

Supervisdo de
Servicos Gerais

SUPSEG
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Negocio

A exploracdo de portos organizados e de hidrovias interiores, pela oferta de instalagdes e de
infra-estrutura, prestacao de servicos, impulsédo e regulacao de solugdes de intermodalidade de
transporte.

Visao de Futuro

Ser uma autoridade portuaria de referéncia nacional e mundial, pelo desempenho e qualidade
das instalacdes e servigcos prestados sob sua responsabilidade, assegurando a competitividade
dos usuarios e parceiros, propiciando condicdes de desenvolvimento aos seus empregados e

colaboradores.

Area de Abrangéncia

PORTO DE
V. DO CONDE TERMINAL DA

PORTO DE SOTAVE
PORTO DE s PORTO DE
SANTAREM . y {. . CEvEN
TERMINAL DE
MIRAMAR

HIDROVIA DO
CAPIM

- 5 "
— ) 0 GRC PORTO DE
' h S.FRANCISCO
HIDROVIA DO , w _

TAPAJOS . ‘
PORTO DE B ) \ HIDROVIA DO

T TOCANTINS
ITAITUBA R ENEE

ALTAMIRA

PORTO DE

MARABA

Os quatros estados com territério sob a area de influéncia da Companhia
Docas do Para, com populagdo de cerca de 18 milhdes de habitantes,
constituem uma Zona de Frente de Expansdo em desenvolvimento, que
apresenta grande potencial de crescimento econémico.
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GESTAO OPERACIONAL

A Companhia Docas do Parad — CDP, executou no decorrer do exercicio de 2003, acdes
direcionadas ao atendimento de planos e programas governamentais atinentes a modernizagao
dos portos, a melhoria expressiva no campo da gestdo, na busca do equilibrio econémico-
financeiro.

Durante o exercicio de 2003 foram movimentadas nos portos administrados pela CDP o
montante de 12.716.664 ton, apresentando um acréscimo de 29,33% em relagao as 9.833.097

ton, movimentadas no exercicio de 2002.

Evolucao de Carga Movimentada nos Portos da CDP

(em milhares de toneladas)

20.000

5.000

1999 2000 2001 2002 2003

O quadro seguinte demonstra de forma comparativa nos anos de 2002 e 2003 a movimentagao
nos portos administrados pela CDP, classificando por sentido exportagdo e importacao.
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Comparativo da Movimentacao Geral de Cargas
Anos de 2002 e 2003 — em toneladas

EXPORTACAO Variago IMPORTACAO Variagio

T T T T

BELEM 703.896 944.603 34,20 307.123 216.906  (29,37)
MIRAMAR 224.031 297.766 32,91 1.171.956 1.107.925 (5,46)
SANTAREM 81.658 427.459 423,47 164.354 473.220 187,93
MACAPA 431.467 0  (100,00) 44,651 0 (100,00
VILA DO CONDE 1.398.380 2.103.033 50,39 5.273.149 7.073.477 34,14
OUTROS 54.502 42234 (22,51) 27.930 30.041 7,56

TOTAL 2.893.934 3.815.095 31,83 6.989.163 8.901.569 27,36

Os portos que apresentaram variagao positiva no exercicio de 2003 foram:

e Porto de Belém, com acréscimo de 14,88%. Concorreu para esta situacdo a
implantacédo do sistema “SCAP”, Sistema de Controle e Administracdo Portuaria, o que
contribuiu consideravelmente no controle e fiscalizagdo das cargas movimentadas no
porto;

e Porto de Vila do Conde com o acréscimo de 37,55%. Em consequiéncia do aumento de
producdo da ALBRAS e entrada em operagdo do Terminal de Granel Liquido;

¢ Porto de Santarém com acréscimo de 266,11 %. Em razao do inicio da operacao do
terminal graneleiro da Cargill Agricola S.A.;

e Com relagdo aos demais portos administrados pela CDP destacamos o Porto de
Obidos que no exercicio de 2003, apresentou uma variagdo significativa na ordem de
58,12%, decorrente do acréscimo na exportagdo da producao de derivados de produtos
agricolas.

Participacao Percentual dos Portos na Movimentacao de Cargas em 2003

11,05%

72,16%|
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