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Mensagem da Administracao

Senhores Acionistas,

Atendendo as determinacoes do Governo Federal e dando cumprimento a
sua missao institucional, a Diretoria da Companhia Docas do Para — CDP,
apresenta o Relatério de Gestao, referente ao exercicio de 2002,
acompanhado do Balanco Patrimonial, Demonstracoes Financeiras,
Parecer do Conselho Fiscal e Deliberacao do Conselho de Administracao.

Durante o exercicio de 2002 a CDP desenvolveu acdes voltadas ao
cumprimento de seu papel institucional como Autoridade Portuaria e
Administradora dos Portos de Belém, Santarém, Vila do Conde, Altamira,
Itaituba, Maraba, Obidos, Sdo Francisco e Terminal Petroquimico de
Miramar, (no Estado do Para), e o Porto de Macapa (no Estado do Amapa).

Dando énfase ao desenvolvimento do Complexo Portuario do Rio Para,
articulando as acoes de crescimento dos portos de Belém, Vila do Conde e
Terminal de Miramar, emerge como principal objetivo dos Planos de
Desenvolvimento e Zoneamento de cada um deles, bem como a
transformacao do porto de Santarém em importante poélo exportador de
graos, com a implantacao de terminais adequados de embarque em
grandes navios, dotando-se da infra-estrutura de acesso viario e de
estocagem, destaca-se como outro objetivo importante de acao integrada.

O Porto de Macapa, encontra-se em processo de Municipalizacao.

A CDP realiza também a supervisdo administrativa da AHIMOR -
Administracdo das Hidrovias da Amazonia Oriental e AHITAR -
Administracao das Hidrovias do Araguaia-Tocantins, com sede em Belém
e Goiania, respectivamente e recentemente, pelo Convénio de
Descentralizacao n°® 013/2002 a Uniado transferiu para a CDP, a
exploracdo do Terminal Portuario Privativo que pertenceu a Empresa
SOTAVE, localizado na Ilha de Caratateua, Distrito de Icoaraci, Estado
do Para, bem como, o uso gratuito dos bens integrantes de seu
Patrimonio.

Com este sentido a CDP vem buscando o aumento da produtividade com
novas parcerias, com destaque para a modernizacdo dos portos
administrados pela CDP, cujo o objetivo maior é fazer dos mesmos, portos
ageis, competitivos e de baixos custos operacionais, aperfeicoando
relacoes com as comunidades externas e internas da CDP, através da
implementacado dos Planos de Zoneamento e Desenvolvimento dos Portos
e acoes administrativas e operacionais, destacando-se a implantacao, no
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Porto de Belém e sede da CDP dos sistemas de controle das operacoes
portuarias - SCAP e controle administrativo financeiro — FINPAC.

O movimento de cargas nos portos administrados pela CDP durante o
exercicio de 2002 atingiu o montante de 9.883.097ton., apresentando
um acréscimo na ordem de 0,11% em relacao ao exercicio de 2001,
quando foram movimentados 9.871.762ton.

Em 2002 a Receita Operacional Bruta alcancou o montante de R$ 39.074
mil, contra R$ 33.392 mil no exercicio de 2001, apresentando um
crescimento de 17,02%. Os Custos dos Servicos Portuarios totalizaram a
importancia de R$ 21.682 mil, enquanto em 2001 os mesmos Custos
montaram a importancia de R$ 22.733 mil, representando um decréscimo
de 4,63%, que possibilitou um Resultado Liquido no Exercicio apos as
deducoes para Imposto de Renda e a Contribuicao Social no montante de
R$ 4.340 mil. A Rentabilidade do Patriménio Liquido no exercicio de
2002 foi de 2,80%, a Liquidez Corrente registrou um indice de 3,63 e o
Endividamento total um indice de 0,08, que demonstram uma boa
situacao econdémico-financeira da Companhia.

O comprometimento das Receitas Operacionais com as Despesas com
Pessoal e Encargos Sociais em 2002 ficou em 30,22%, apresentando um
indice bem abaixo do fixado como maximo no Estatuto Social da CDP
(65%). Essa situacao € proveniente da permanente racionalizacao de
despesas, com otimizacao das receitas e ganhos de produtividade.

O Resultado do Exercicio antes das Provisoes para a Contribuicdao Social
e Imposto de Renda totalizou R$ 5.805 mil, e o Resultado Liquido do
exercicio, como comentado acima, atingiu a cifra de R$ 4.340 mil,
apresentando um crescimento de 58,8% em relacao ao exercicio anterior,
desempenho que justifica propor destinacdo minima de Dividendos no
valor de R$ 1.400 mil e Participacdo nos Lucros pelos empregados em R$
350 mil.

Agradecemos pelo apoio recebido dos Senhores Acionistas, do Ministério
dos Transportes, dos membros dos Conselhos (Administracdo, Fiscal e
Autoridade Portuaria), dos Operadores Portuarios, dos Agentes de
Navegacéo, do Orgao Gestor de Mao-de-Obra e dos diversos Sindicatos do
setor e, finalizando, agradecemos principalmente aos empregados da CDP
pelo bom desempenho de suas funcoes, que resultaram na melhoria da
situacao administrativa, econdémica e financeira da Companhia Docas do
Para.

A DIRETORIA EXECUTIVA
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Contexto Institucional

A Companhia Docas do Para — CDP € uma Sociedade de Economia Mista, de
capital autorizado, vinculada diretamente ao Ministério dos Transportes,
com sede e foro na cidade de Belém, capital do Estado do Para, com prazo de
duracao indeterminado.

Em razao de convénios celebrados com o Ministério dos Transportes, através
do entao Departamento Nacional de Transportes Aquaviarios da Secretaria
Nacional de Transportes (SNT/DNTA), a CDP realiza a supervisao
administrativa de hidrovias, através da Administracido das Hidrovias da
Amazonia Oriental — AHIMOR e da Administracdo das Hidrovias do
Tocantins e Araguaia - AHITAR, sediadas em Belém e Goiania,
respectivamente. Recentemente, pelo Convénio de Descentralizacao n°
013/2002 a Uniao transferiu para a CDP, a exploracdo do Terminal
Portuario Privativo que pertenceu a Empresa SOTAVE, sediado no Estado do
Para.

OBJETO SOCIAL

O Estatuto estabelece como objeto social da CDP:

“realizar, em harmonia com os planos e programas do Ministério dos
Transportes, a administracado e exploracao comercial dos portos organizados
e demais instalacdes portuarias do Estado do Para, podendo administrar e
explorar comercialmente, mediante convénio, portos organizados e
instalacoes portuarias em outros estados e vias navegaveis interiores”.
Complementa o objeto social, a possibilidade de “desenvolver atividades
afins, conexas e acessorias, industriais, comerciais e de prestacao de
servicos”.

COMPETENCIA

Para realizacado do objeto social € competéncia da CDP:
Estabelecer agéncias, escritorios ou representacoes onde for necessario ao
desempenho de suas atividades;

Captar, em fontes internas ou externas, recursos a serem aplicados na
execucao de sua programacao;

Participar de outras entidades, publicas ou privadas como so6cio ou
acionista;

Promover a realizacdo de estudos, planos e projetos de construcao,
ampliacao, melhoramento, manutencao e operacao dos portos e instalacoes
portuarias sob sua administracao;

Promover a realizacdo de obras e servicos de construcao, ampliacao e
melhoramento dos portos e instalacoes portuarias sob sua administracao;
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Promover a realizacao de obras e servicos de defesa de margens e costas e de
fixacao de dunas, desde que necessarios a protecdo dos portos e seus
acessos;

Promover a retirada dos cascos e outros objetos submersos que obstruam ou
impecam a navegacao nos portos ou em seus acessos;

Fiscalizar a administracao e exploracao de terminais privativos localizados
em sua zona de jurisdicao.

AMBITO DE ATUACAO

A Companhia Docas do Para - CDP tem sob sua responsabilidade a
exploracao e administracdo dos seguintes portos organizados:

No Estado do Para — os Portos de Belém, Vila do Conde e Santarém e o
Terminal Petroquimico de Miramar, além dos portos de Altamira, Itaituba,
Obidos e Barcarena (Sdo Francisco); no Estado do Amapa — o Porto de
Macapa.

Na Regiao Amazonica e Centro Oeste do Brasil - a supervisao administrativa
das hidrovias da Amazonia Oriental e do Tocantins — Araguaia, através da:
Administracdo das Hidrovias da Amazonia Oriental - AHIMOR e da
Administracao das Hidrovias do Tocantins - Araguaia — AHITAR.

O PAPEL DA CDP

A Companhia Docas do Para é a Autoridade Portuaria dos portos
organizados de Belém, Santarém e Vila do Conde, no Estado do Para, e do
Porto de Macapa, no Estado do Amapa, desempenhando as atividades de
exploracao, desde a regulamentacdo das operacoes, a pré-qualificacao de
operadores, a fixacdo das tarifas e a fiscalizacao das operacoes portuarias,
zelando para que os servicos se realizem com regularidade, eficiéncia,
seguranca e respeito ao meio ambiente.

A Autoridade Portuaria presta, ainda, apoio técnico e administrativo aos
Conselhos de Autoridade Portuaria - CAP e aos Orgdos Gestores de Mao de
Obra - OGMO, além da fiscalizacao de obras de construcao, reforma,
ampliacdo, melhoramento e conservacao das instalacdoes portuarias,
assegurando, ao comércio e a navegacao, o gozo das vantagens decorrentes
do melhoramento e aparelhamento dos portos.
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A IDENTIDADE INSTITUCIONAL

Missao

Promover a integracao entre os diversos modais de transporte através da
oferta de instalacoes e servicos portuarios e de hidrovias de alto padrao de
qualidade, contribuindo para o desenvolvimento econdémico e social dos

Estados do Para e Amapa e da Regiao Amazonica e Centro Oeste do Brasil,
buscando a satisfacao dos seus clientes diretos e indiretos.

Negoécio
A exploracao de portos organizados e de hidrovias interiores, pela oferta de

instalacoes e de infra-estrutura, prestacao de servicos, impulsao e regulacao
de solucoes de intermodalidade de transporte.

Visao de Futuro

Ser uma autoridade portuaria de referéncia nacional e mundial, pelo
desempenho e qualidade das instalacdoes e servicos prestados sob sua
responsabilidade, assegurando a competitividade dos usuarios e parceiros e
propiciando condicoes de desenvolvimento aos seus empregados e
colaboradores.
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Acoes Desenvolvidas — 2002

EFETIVIDADE NO CUMPRIMENTO DA MISSAO INSTITUCIONAL

A movimentacao de cargas nos portos administrados pela CDP no exercicio
de 2002, atingiu o montante de 9.883.097 ton, apresentando um acréscimo
na ordem de 0,11%, em relacao ao exercicio de 2001, quando foram
movimentadas 9.871.762 ton.

Evolucao da Movimentacao Geral de Cargas
Anos 1996 a 2002
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10.000 S
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8.000 =
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4.0004-
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(em toneladas)
Os portos que apresentaram variacao positiva foram:

Terminal Petroquimico de Miramar, com acréscimo de 4,16%, Vila do Conde
com 3,62%, e os Portos de Altamira, Obidos e Itaituba com 13,06%.

Ja os portos que apresentaram variacdo negativa foram: Belém (2,77%);
Santarém (11,81%) e Macapa (32,11%).

O quadro seguinte demonstra, de forma comparativa, nos anos de 2001 e
2002, a movimentacao nos portos administrados pela CDP, classificando por
sentido — exportacao e importacao.
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Comparativo da Movimentacao Geral de Cargas
Anos de 2001 e 2002

Em toneladas

EXPORTAGCAO vyariacio IMPORTACAO Variagio

PORTO o o
2001 2002 Yo 2001 2002 Yo
BELEM 755.476 703.896 6,83 284.341 307.123 8,01
MIRAMAR 215.453 224.031 3,98 1.124.799  1.171.956 4,19
SANTAREM 115.531 81.658 29,32 163.411 164.354 0,58
MACAPA 674.854 431.467 36,07 26.501 44.651 68,49
VILA DO CONDE 1.437.811  1.398.380 2,74 5.000.672  5.273.149 5,45
OUTROS 43.018 54.502 26,70 29.895 27.930 6,57
TOTAL 3.242.143 2.893.934 10,74 6.629.619 6.989.163 5,42

Considerando todas as cargas, importadas e exportadas, de cabotagem,
longo curso e fluvial, cabe a Vila do Conde a responsabilidade da operacao
de cerca de 67,5% de toda a movimentacdo dos portos administrados pela
CDP. Miramar vem em segundo lugar, com 14,12%, seguindo-se Belém, com
10,23%, Macapa, com 4,82% e Santarém, com 2,49%. Os demais Portos —
Altamira, Itaituba, e Obidos respondem por apenas 0,84%.

Participacao Percentual dos Portos na Movimentacao de Cargas em
2002

14,124

O Vilado Conde HMramar @ Belém HMacapa HSantarém B Outros/CDP
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Portos Administrados pela CDP
PORTO DE BELEM

O Porto de Belém foi inaugurado em 02.10.1909 e esta situado a uma
distancia de 120Km do oceano Atlantico. Sua localizacao € na margem
direita da baia do Guajara, que é formada pelos rios Moju, Guama, Acara e
Para. E um porto abrigado, praticamente isento de ventos fortes.

A principal entrada maritima do Porto de Belém esta situada entre a ilha do
Fortim e a barra. O acesso € através de um canal, o Oriental, com 90 a 180m
de largura média, 6.000m de comprimento e 9m de profundidade, quando
dragado. A bacia de evolucao esta localizada em frente a Doca do Ver-o-Peso,
possuindo 500m de comprimento por 500m de largura.

O Porto € constituido de:

Cais acostavel com 1.295m de extensao, e dividido em 3 (trés) trechos:

- Trecho dos armazéns 4 ao 8, onde sao movimentadas carga geral,
contéineres, etc;

- Trecho dos armazéns 9 e 10, onde operam apenas embarcacoes de
navegacao interior, movimentando carga geral e passageiros;

- Trecho dos armazéns 11, 12 e silos, onde sdao movimentados contéineres
e trigo a granel;

Quase todos os orgao intervenientes no trabalho portuario estdo instalados
no porto, tais como: Alfandega, Ministério da Agricultura, IBAMA, Ministério
do Trabalho, Vigilancia Sanitaria (ANVISA), Secretaria de Estado e Fazenda,
Secretaria de Agricultura, Policia Federal e OGMO.

No inicio de suas atividades o Porto de Belém era um porto tipicamente
importador, sendo que a partir de 1970 a exportacdao comecou a despontar,
sendo os principais mercados atendidos, os paises da Europa, Estados
Unidos da América e o Japao.

Destacam-se como principais produtos exportados: madeira, pimenta do
reino, castanha-do-para, palmito, peixe e camardo. Como produtos
importados destacam-se o trigo, cimento e géneros alimenticios.

Movimentacao de Cargas

No exercicio de 2002 foram movimentadas 1.011.019 ton., inferior 2,77%
em relacao ao exercicio de 2001.

A seguir, apresentamos o comportamento dos diversos tipos de cargas no
periodo de 1996 a 2002, atraveés de grafico.
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Evolucao da Movimentacao Geral de Cargas
Anos 1996 a 2002
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PORTO DE VILA DO CONDE

O Porto de Vila do Conde (PVC) inaugurado em 24 de outubro de 1985, esta
localizado no municipio de Barcarena, a 35 km de Belém, a margem direita
do rio Para, em frente a baia do Marajo, formada pelos rios Tocantins,
Guama e Capim. Sua extensao € de 837m, contando hoje com 4 (quatro)
bercos de atracacao e mais 4 (quatro) em construcao, possui uma passarela
com 400m (quatrocentos metros) e plataforma em concreto sob pilares.
Conta, ainda, com uma grande area para a sua expansao.

Desde que atingidas condi¢coées atrativas de mercado, derivadas de
facilidades operacionais, estima-se que a médio prazo parte das cargas do
porto de Belém poderdo ser movimentadas pelo porto de Vila do Conde . E de
vital importancia para a economia brasileira, através dele, nossas riquezas
brutas sao transformadas em divisas para o Pais, com a exportacdao do
aluminio produzido pela ALBRAS, da alumina pela ALUNORTE, dos
produtos do poélo metaluirgico em instalacdo na regido, de parte da producao
de caulim e fertilizante das industrias em fase de expansao: Para Pigmentos,
Imerys Rio Capim Caulim e Bunge Fertilizantes S.A.
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Futuramente, quando o Ministério dos Transportes concluir a construcao
das eclusas da Hidrelétrica de Tucurui, o Porto de Vila do Conde sera um
dos escoadouros do maior corredor navegavel de exportacdo do mundo, a
hidrovia Tocantins-Araguaia, pela qual passara, de forma muito mais segura
e economica, toda a producao do cerrado e do centro-oeste brasileiro, num
percurso fluvial de mais de 2500 km de extensao.

Sao duas as alternativas para ligar o PVC a cidade de Belém: o sistema rodo-
fluvial e o acesso rodoviario, através da Alca Viaria, recentemente
inaugurada, permitindo a ligacdo a partir do municipio de Ananindeua.
Movimentacao de Cargas

No exercicio de 2002 foram movimentadas 6.671.529 ton., superior 3,62%
em relacao ao exercicio de 2001.

A seguir, apresentamos o comportamento dos diversos tipos de cargas no
periodo de 1996 a 2002, atraveés de grafico.

Evolucao da Movimentacao Geral de Cargas
Anos 1996 a 2002
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A movimentacao de granéis solidos, representou 81,28% das cargas
movimentadas no exercicio de 2002 do Porto de Vila do Conde.

10
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PORTO DE SANTAREM

O Porto de Santarém foi inaugurado em fevereiro de 1974. Situado a margem
direita do rio Tapajos, com extensao de 520m e calado de 11,5m. O acesso
fluvial ao Porto de Santarém ocorre através dos rios Tapajos e Amazonas,
enquanto que o acesso rodoviario da-se pela BR - 163 (Cuiaba — Santarém)
e BR - 230 (Transamazonica).

Destinado a operar com navios de grande, médio e pequeno porte, sua
estrutura possui hoje um pier com passarela e plataforma em concreto sobre
pilares e um conjunto de dolfins para operacado do futuro pier graneleiro
publico. Possui também 2 (dois) armazéns com area de 3.000m?, 4 (quatro)
galpoes para madeira, patios para contéineres, uma area de 800m? para
carga pesada a céu aberto, disponibilidade de area para retroporto, além da
construcdo de um novo terminal graneleiro em uma area do porto,
arrendada pela empresa Cargill Agricola S/A, que representa a garantia de
elevacdo de movimentacao para o porto em decorréncia da expansao de
fronteiras agricolas para a soja, o que desperta o interesse de empresas
concorrentes.

Movimentacao de Cargas

No exercicio de 2002 foram movimentadas 246.012 ton., inferior 11,81%
em relacao ao exercicio de 2001.

A seguir, apresentamos o comportamento dos diversos tipos de cargas no
periodo de 1996 a 2002, através de grafico.

Evolucao da Movimentacao Geral de Cargas
Anos 1996 a 2002
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PORTO DE MACAPA

O Porto de Macapa foi inaugurado em 06.05.1982 e esta situado no
municipio de Santana, na margem esquerda do Rio Amazonas, a uma
distancia de 20 Km de Macapa, capital do Estado do Amapa. O calado do
porto € de 10 metros.

A estrutura do porto € em concreto armado, apoiada em tubuldes,
permitindo operagoes com navios de até 60.000 TDW.

O cais comercial tem 336m de extensao, sendo o pier 1 com 200m e o pier 2
com 136m. Possui também armazém, galpao para madeira e um patio de
16.000 m? para contéineres.

A Companhia Docas do Para arrendou no inicio de 1992, para a AMCEL —
Amapa Florestal e Celulose S/A (Grupo Jari), uma area no retroporto, para a
instalacdo de uma industria de producdo de cavacos, matéria prima da
celulose, que atualmente representa 90% do volume das cargas
movimentadas.

O Porto de Macapa encontra-se em processo de municipalizacao.
Movimentacao de Cargas

No exercicio de 2002 foram movimentadas 476.118 ton., inferior 32,11%
em relacao ao exercicio de 2001.

A seguir, apresentamos o comportamento dos diversos tipos de cargas no
periodo de 1996 a 2002, atraveés de grafico.

Evolucao da Movimentacao Geral de Cargas
Anos 1996 a 2002

|476.118I

20072%%§ 31.393 442.708
e 701,355
2001 F71(g 196 671.958
2.8 97 |812.253I
2000 47.358 761.595
3 300
e 146,000
1999 R 677.661
604'2.492
e —— | 067.086
1998 961111
?%.802
ey | 952415
1997 QO 940.665
1.55
b' %767 —|899.162I
1996 é);gog 891.268

|=Contéiner B Carga Geral OGranel Liquido OGranel Solido ETotal
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TERMINAL PETROQUIMICO DE MIRAMAR

O Terminal Petroquimico de Miramar foi construido em Belém, com o
objetivo de movimentar granéis liquidos.

O acesso hidroviario se da pelo Canal Oriental, o mesmo que permite a
entrada de navios ao Porto de Belém. O acesso terrestre € pela rodovia

Arthur Bernardes, interligando-se a malha rodoviaria através da rodovia BR-
316.

O terminal é composto de 2 (dois) piers. O pier 1 tem uma passarela de
142m de comprimento, com estrutura em concreto armado, perfis metalicos
e 2 (dois) dolfins, que fazem a ligacdo a plataforma de acostagem de
embarcacoes de 80 x 20m. A plataforma do pier 2 mede 40 x 20m e possui 2
(dois) dolfins de atracacao e 2 (dois) de amarracao. Esta ligada ao Continente
por uma passarela de 180m.

Além das instalacoes basicas para carga e descarga de combustiveis liquidos
e de 3 (trés) armazéns e prédios para administracao, restaurante e vestuario,
esse Terminal possui um Centro de Defesa Ambiental e uma area de
retroporto, onde estdo localizados 92 tanques para armazenamento dos
combustiveis, com capacidade para 208.847 m?® de produtos.

Movimentacao de Cargas

No exercicio de 2002 foram movimentadas 1.395.987 ton., superior 4,0%
em relacao ao exercicio de 2001.

A seguir, apresentamos o comportamento dos diversos tipos de cargas no
periodo de 1996 a 2002, atraveés de grafico.

Evolucao da Movimentacao Geral de Cargas
Anos 1996 a 2002

| 1.395.987|

2002 1.395.987
_|1 340. 252|
2001 17340.252

_

e ee——
1999 I 1

| 1.562.439|
1998 1 1.562.439

EContéiner B Carga Geral @ Granel Liquido O Granel Sélido B Total |
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GESTAO PORTUARIA

A Diretoria de Gestao Portuaria da Companhia Docas do Para desenvolve
atividades dentro dos objetivos e propostas do Programa de Modernizacao
dos Portos Brasileiros.

A Geréncia de Infra-estrutura, desenvolve acdes voltadas a atingir os
objetivos do Programa de Modernizacao Portuaria, o que implica no
desenvolvimento da Infra-estrutura da Empresa, buscando planejar,
fiscalizar e executar obras e servicos do sistema portuario.

No decorrer do ano de 2002 registrou-se o inicio e a conclusao de obras
necessarias as atividades operacionais, oferecendo a seus usuarios
condicoes indispensaveis ao desempenho da prestacdo de servicos nas
operacoes portuarias, executando assim, obras de pequenos, meédios e
grandes portes.

INVESTIMENTOS PROGRAMADOS E DESENVOLVIDOS

PORTO DE VILA DO CONDE

Recursos do Tesouro Nacional

Projeto n°® 26.784.0237.5694-0001-(ampliacao do pier n° 2)
Projeto n°® 26.784.0237.5693-0001-(obras de contencao do Talude)
Projeto n°® 26.784.0237.1305-0001-(melhoramentos no porto)

Investimento
Item Projeto Comentario
Previsto Executado
Realizados 100% do proposto a partir
Ampliacdo do dos exercicios 2000/2001/2002,
01 pier n° 2. 729.097 729.097  conforme cronograma de  obras
previsto.
Obras de Realizados 100% do programado a
02 contencao do 480.700 480.700 partir dos exercicios 2000/2001 /2002,
talude ¢ ’ ’ conforme cronograma de obras
’ previsto.
Melhoramentos Realizados 32,10% do proposto, a
03 do porto 3.700.000 1.187.882  partir do exercicio 2001.
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Recursos do Tesouro Nacional
Projeto n°® 26.784.0237.3337-0001-(execucao de obras de infra-estrutura do porto de Belém)

Investimento

Item Projeto
Previsto Executado
Recuperacdo da muralha,
substituicao da rede geral
o1 de suprimento ddgua do 444 5 581.008
porto, nivelamento dos
trilhos e pavimentacdo do
cais.

Comentario

Realizado 96,8% com Recursos do
Tesouro do total proposto, para os
exercicios 2001/2002. Quanto ao
nivelamento dos trilhos, as obras
foram reprogramadas ao final do
exercicio 2002, em razao da
reavaliacao de manutencdo da
Muralha do Cais

PORTO DE BELEM E TERMINAL PETROQUIMICO DE MIRAMAR

Recursos Proprios

Projeto n°® 26.784.0237.3337-0001-(execucao de obras de infra-estrutura do Porto de Belém)
Projeto n°® 26.784.0237.3269-0001-(dragagem do Porto de Belém)
Projeto n°® 26.784.0237.3516-0001-(recuperacéo da infra-estrutura do Terminal de Miramar)

Item Projeto

Substituicdo da rede geral de
suprimento de agua potavel,
continuacdo da recuperacao
de guindastes de poértico,
nivelamento dos trilhos de
apoio e complementacdo da
manutencao da muralha do
cais

01

do
de

Continuacao da dragagem
canal de acesso ao Porto
Belém

02

Continuacao da reforma e
recuperacao estrutural das
estacas do pier n°l e
superestrutura do pier 2 do
Terminal de Miramar.

03

Aquisicao de moveis em geral,

04 AU .
maquinas e equipamentos.
Continuacao da ampliacdo da
05 rede logica e upgrade,

aquisicao de equipamentos de
informatica.

Investimento

Previsto

1.100.000

1.400.000

500.000

250.000

250.000

Comentario

Executado

964.586

629.660

289.684

209.434

218.876

Realizado 87,69 % do total
proposto com recursos proprios,
para os exercicios 2001/2002.
Quanto ao nivelamento dos trilhos,
as obras foram reprogramadas ao
final do exercicio/2002, em razéo
da reavaliacdo de manutencédo da
muralha do cais.

Realizado 45,0% do proposto para
o exercicio 2002, com vistas a
facilitar a plena navegabilidade ao
longo do cais do porto de Belém e
do Terminal Petroquimico de
Miramar.

Realizados 57,9% do total
programado para o exercicio 2002,
com a execucao da recuperacao
estrutural dos pieres 1 e 2, e
reforco e recuperacédo das defensas
do pier 1.

do
para

total
o

Realizado
programado
exercicio/2002.

83,8%

Realizado 87.6% do programado
para o exercicio/2002.
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PORTO DE MACAPA

Recursos do Tesouro Nacional
Projeto n°® 26.784.0238.3332-0001--(obras de infra-estrutura do Porto de Macapa em
Santana - AP)

Investimento
Item Projeto Comentario
Previsto Executado

Realizados 62,4%, com a
execucao de batimetria e
~ instalacao de sistema  de
Complementacao  da Sinalizagdo Nautica a partir do
o1 Obra de ampliacao do 930.749 580.780  exercicio 2001/2002, prevendo-
Porto de Macapa, 2% se que niao havera continuidade

etapa. da execucao da

a em razao do processo de

municipalizacao do porto.

PORTO DE SANTAREM

Recursos do Tesouro Nacional
Projeto n°® 26.784.0236.3334-0001-(recuperacao do pier n° 1)

Investimento
Item Projeto Comentario
Previsto Executado
Continuacao da obra Realizados 96,78% do
de adequacdao das programado para o exercicio
instalacoes 2001/2002, com melhorias no
01 portuarias e 746.000 721.910 acesso ao pier e dragagem de
Dragagem de manutencao do Cais Fluvial, de
Manutencdo do Cais acordo com o cronograma
Fluvial previsto,
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GESTAO ADMINISTRATIVA-FINANCEIRA

As atividades de gestdo administrativa e financeira estao distribuidas em
trés grupos:

® Gestao de Recursos Humanos;

® Gestao Administrativa e

® Gestao Financeira.

A Companhia Docas do Para, a partir da publicacdo da Lei 8.630 (Lei de
Modernizacdo dos Portos), tem adotado acdes e feito ajustes no intuito de
adequar o quadro de pessoal ao novo modelo de Gestdo denominado
Autoridade Portuaria, garantindo dessa forma a saude financeira da
Empresa e com maior eficiéncia e motivacao do quadro de pessoal.

Entre essas acodes, podemos citar a implantacao no Porto de Belém, do
Sistema de Controle de Acesso de Pessoas, Veiculos e Movimentacao de
Cargas — SCAP, bem como, procedemos alteracoes nas atribuicoes dos
empregados, anteriormente eminentemente operacionais, agora tornando-se
notadamente gerenciais, de coordenacdo e monitoramento da realizacao e
exploracao dos recursos portuarios. A partir de janeiro, entrou em
funcionamento o Sistema Administrativo Financeiro Integrado- FINPAC,
proporcionando a integracao de todos os setores da Empresa: contabilidade,
compras, administracdo de materiais, patrimoénio, faturamento e financeiro
(contas a pagar/receber e caixa).

A CDP tem mantido como meta prioritaria a maximizacao da produtividade
de sua mao de obra, proporcionando o aprimoramento de seus recursos
humanos através de cursos, participacdo em seminarios, feiras, congressos,
conferéncias, tendo participado de treinamento no decorrer do exercicio, 133
empregados, ensejando-lhes motivacdo e capacitacdo necessarias ao
desempenho de suas atribuicoes com eficiéncia.

O exercicio de 2002 foi encerrado com um contingente de 285 empregados,

tendo em vista a movimentacdo ocorrida no quadro de pessoal no referido

exercicio:

- 05 empregados desligados através do Programa de Desligamento
Voluntario — PDV.

- 02 empregados desligados a pedido.

- 03 empregados desligados por aposentadoria.

As praticas do Servico Social, tanto de carater técnico como administrativos,
ocorreram obedecendo uma metodologia participativa de integracao,
socializacao, valorizacao do ser humano, exercicio de equipe, incluindo
sempre os diversos vinculos empregaticios da CDP e/ou familiares onde
ressaltamos a motivacdo a criatividade e/ou processo de educacao
continuada em busca de uma melhor qualidade de vida.
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Destacamos alguns eventos realizados:

-V Semana Interna de prevencao de acidentes do trabalho (em parceria
com a CIPA);

- III Semana da Cidadania dos Portuarios;

- 1° Encontro de corais, com a participacado do coral da CDP;

- Campanha de Prevencao de Combate a Sindrome da Imunodeficiéncia
Adquirida — AIDS,

- Campanha “Natal sem Fome”, realizado através de uma gincana
coordenada por representantes de cada diretoria.

Tendo em vista a recomendacdo constante do item 5.2.3 da Decisao n°
1022 /2002 TC n° 002125/2002-0, registramos que no decorrer do exercicio
de 2002, nao ocorreu nenhuma reintegracao de empregados a CDP por via
administrativa ou judicial. Permanecendo inalterados os dados informados
na Carta DIRPRE n° 217/2002 de 03/05/2002, em resposta ao Oficio
SECEX/PA n° 150/2002.

OUTRAS ATIVIDADES DE ASSESSORAMENTO

Realizacdo de varias atividades relacionadas com a area ambiental da
Empresa:

- Criacao do Centro Ambiental da Amazonia — CDA;

- Elaboracao do Plano de Auxilio Mutuo - PAM, dos Portos de Vila do
Conde e Santarém;

- Licenciamento Ambiental dos portos administrados pela CDP;

- Elaboracao do projeto de implantacdao do Plano de Gerenciamento de
Residuos Solidos.

Na area de marketing foram desenvolvidas atividades voltadas para o
fortalecimento da imagem da Empresa, tendo como premissa difundir de
forma massificada a missao e os servicos prestados pela CDP.

INDICADORES DE DESEMPENHO DE PROCESSO

Os indicadores selecionados para avaliacao do desempenho na utilizacéo dos
recursos, ou indicadores de processo, demonstrados a seguir, vém sendo
acompanhados anualmente, desde 1996. A eficiéncia, medida na utilizacao
dos recursos técnicos, operacionais e financeiros pode ser avaliada a partir
dos graficos a seguir.
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Evolucao do Quadro de Pessoal — 1996 a 2002

= Reintegrados Por Ordem Judicial = Quantidade de Empregados
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Carga Movimentada por Empregado — 1996 a 2002
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INDICADORES DE DESEMPENHO - 1997 a 2002

2001

2002

INDICES 1997 1998 1999 | 2000 2001 2002
Liquidez Imediata 1,88 1,66 0,64 1,42 1,68 2,61
Liquidez Corrente 2,20 2,80 1,27 2,36 2,73 3,63

Liquidez Seca 2,19 2,79 1,27 2,35 2,72 3,62
Liquidez Geral 1,18 0,95 0,89 1,72 1,63 2,90
Imobilizacao 0,95 1,01 1,03 0,93 0,90 0,82
Endividamento Geral| 0,20 0,15 0,19 0,11 0,14 0,08

Rentabilidade do
Patrimonio -0,67 0,29 0,10 -0,78 1,74 2,80
Comprometimento

pessoal/receita 42,92 43,18 | 35,67 | 34,61 33,32 30,22

Observa-se através do quadro acima que a Empresa obteve sensivel aumento
da sua capacidade de pagamentos a curto prazo, nitidamente verificado
através da comparacdo entre o indice de liquidez imediata —2002 e 2001. Ao
mesmo tempo em que, reduziu seu grau de endividamento aliado a elevacao
da rentabilidade do seu Patrimonio.
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Acoes Programadas para 2003

Estao programadas as seguintes acdes de desenvolvimento, objetivando
facilitar e aumentar a capacidade de movimentacao de cargas para atender a
demanda da regido de influéncia dos portos e hidrovias explorados e
administrados pela CDP.

AREA ADMINISTRATIVA FINANCEIRA

Esta programado para o exercicio de 2003 a implantacao nos Portos de Vila
do Conde e Santarém dos sistemas: SCAP — Sistema de Controle de Acesso
de Pessoas, Veiculos e Movimentacao de Cargas e o FINPAC - Sistema
Administrativo Financeiro Integrado.

AREA DE GESTAO PORTUARIA

PORTO DE VILA DO CONDE

Investimentos Projetados

Em razao das dificuldades burocraticas para implementacao das acoes
previstas para o exercicio de 2002, ficam mantidas estas acoes para o
exercicio de 2003, que consistem em investimentos totais estimados para a
ampliacdo de Vila do Conde, da ordem de cerca de R$ 104 milhdes, cabendo
ao Setor Publico investimentos de cerca de R$33 milhdes, gerando
contrapartida de inversées privadas de R$71 milhées, conforme
discriminado abaixo:

(R$mil)

ITEM DE INVESTIMENTO
Complementacao dos Bercos 201 e 202
Construcao do Pier-3 (Bercos 301 e 302)
Construgao do novo Terminal de Granéis Liquidos
Construcao do Terminal Fluvial de Cargas (Rampas)
Construcao do Patio de Contéineres
Carregador e Descarregador de navios
Modernizacao dos 2 guindastes de portico 12,5ton
Aquisicao de guindaste de multiplo uso sobre pneus
TOTAL DE INVESTIMENTOS 104.000

21



Companhia Docas do Para ’ Relatorio de Gestao m

gtk Autoridade Portuaria

O plano consolidado especializa o pier 1 (bercos 101 e 102) na movimentacao
de granéis solidos — bauxita e alumina e a ampliacdo do pier n° 2 permitira
acostagem de mais 2 (dois) navios, o que contribuira para a reducao de
custos pela reducao dos tempos de espera para atracacao ou atendimento.

Quando forem concluidas as eclusas de Tucurui, o Porto de Vila do Conde
devera ser o escoadouro do maior corredor navegavel de exportacdo do
mundo, levando a producado do cerrado do centro—oeste brasileiro para os
mercados internacionais, fluindo pelos rios Tocantins e Araguaia, em
percurso de mais de 2.500 km, de forma mais segura e economica.

O quadro a seguir resume os investimentos programados para esse porto e
suas justificativas.

Proj. n°® 26.784.0237.1305-0001 - Melhoramento do Porto de Vila do
Conde/PA

(Fonte — Recursos do Tesouro)

ITEM PROJETO JUSTIFICATIVA

Continuacao das

dDEs amphagrilo Atender ao plano de incremento da
do porto - construcao

. P movimentacdo das cargas dos projetos

de cais acostaveis . . L.

01 atraves do industriais de aluminio
(ALBRAS/ALUNORTE, ultrapassando a

Pl)g(g%tﬁazf;ggr n° 62111 barreira de 10,0 milhoes de t/ano.

Pavimentacao de

, Atender ao crescimento da movimentacao
02  areas para

de carga geral.

contéineres.
Projeto basico e
03 executivo do terminal Ampliar a capacidade de armazenamento
de granéis liquidos de combustiveis.
(TGL)
Construcéao dos . . .
Ampliar e facilitar o fluxo de veiculos na
bercos 301 e 302 e . -
04 movimentacao de carga geral e de

ampliacao do 201 e
202.
Ampliacao da
05 tubulacao para
combustiveis.
Construcao da nova
06  Portaria de acesso ao
porto

contéineres.

Atender as necessidades da transposicao
do ponto de descarga dos granéis liquidos.

Atender as necessidades de acesso ao
porto.

Observacao:
Para realizacao dos investimentos acima descritos, obedecidas as condicoes
orcamentarias, estima-se recursos da ordem de R$ 6.162.118 000,00.
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PORTO DE SANTAREM

A obra de ampliacdo do pier do porto tem por objetivo adequa-lo para a
movimentacdo de granéis solidos, de modo a ter condicoes de atender a
exportacao de cereais, notadamente a soja e o milho, em funcado da
perspectiva da pavimentacao da rodovia BR-163-Cuiaba/Santarém.

Os dolfins que foram construidos servirdo para atracacdo de navios e
suportes dos equipamentos de movimentacao de graos.

A CDP apo6s processo licitatorio regular, firmou contrato de arrendamento
com a empresa Cargill Alimentos S. A. para implantacao de terminal de uso
exclusivo misto, constituido de berco de atracacao devidamente equipado
com carregadores e silos para armazenagem de transito dos graos a serem
embarcados.

E, pois, obra da maior importancia para a economia da regido, com
expressivo reflexo na pauta nacional de exportacao, pela maior proximidade
de Santarém das zonas produtoras e dos grandes mercados consumidores.
O quadro a seguir resume os investimentos programados para esse porto e
suas justificativas:

Projeto n° 26.784.0236.3334-0001-(Recuperacao pier n°l do Porto de
Santarém)
Projeto n°® 26.784.0236.1928-0015-(Dragagem no Porto de Santarém)

(Fonte — Recursos do Tesouro e Recursos Proprios)

ITEM PROJETO JUSTIFICATIVA

Necessidade de melhorar a infra-
estrutura de atendimento de navios,

01 Continuacao da recuperando-a para a movimentacdo de
obra de recuperacéo granéis soélidos (grdaos e insumos
das instalacdes por- agricolas), atendendo a necessidade de
tuarias de Santarém integracao da hidrovia amazoénica com as

novas fronteiras agricolas do nordeste do
Estado de Mato Grosso e do sul do
Estado do Para.

Dragagem do canal

02 Restabelecer a profundidade do canal de
de acesso p . L.
acesso ao pier do porto, objetivando
facilitar a atracacao de navios no pier.
Observacao:

Para realizacao dos investimentos acima descritos, obedecidas as condicoes
orcamentarias, estima-se recursos da ordem de R$ 1.174.090,00.
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PORTO DE BELEM E TERMINAL PETROQUIMICO DE MIRAMAR

Os

investimentos programados referem-se,

basicamente, as obras de

manutencao do cais do Porto de Belém, como a recuperacao de instalacao
hidraulicas de suprimento de agua, da infra-estrutura operacional, entre
outras; a continuacdo da dragagem do canal de acesso ao Porto de Belém e
ao Terminal de Miramar, recuperacao dos pieres 1 e 2 do Terminal de
Miramar, nao sendo previstos investimentos para aumento da capacidade
operacional.

ITE

PROJETO

Continuacao das obras de infra
estrutura, construcao da portaria

JUSTIFICATIVA

Restabelecer as condicées de
suprimento de agua potavel aos
navios e outros usuarios;.
melhorando o atendimento aos
usuarios e facilitar o fluxo de
veiculos e equipamentos de cargas
nas areas operacionais.

Proporcionar e facilitar a plena
navegabilidade ao longo do cais do
porto e do Terminal Petroquimico de
Miramar.

Assegurar condicdes operacionais
satisfatérias aos usuarios do
terminal. e corrigir as fissuras e
rachaduras existentes no pier n°2.

Necessidade de novos equipamentos
para o desenvolvimento operacional
do porto.

Necessidade de novos
equipamentos para o)
desenvolvimento de sistemas
informatizacao.

01 do terminal de maultiplo uso e
construcao do centro integrado
de atendimento portuario
Continuacao da dragagem do

02 canal de acesso ao porto de
Belém
Continuacdo da reforma e
recuperacao estrutural das

03 estacas do pier n°l e reparos na
superestrutura do pier n°2 do
terminal petroquimico de
Miramar

04 Aquisicao de moveis em geral,
maquinas e equipamentos.
Continuacao da ampliacdo da

05 rede logica, aquisicao de
equipamentos de informatica.

Observacao:

Para realizacao dos investimentos acima descritos, obedecidas as condicoes
orcamentarias, estima-se recursos da ordem de R$ 7.067.611,00.
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Demonstracoes Financeiras
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MINISTERIO DOS TRANSPORTES - MT
COMPANHIA DOCAS DO PARA - CDP
CNPJ N2 04.933.552/0001-03
CAPITAL SOCIAL - R$ 124.437.527,80

BALANCO PATRIMONIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO

ATIVO 2002 (R$) 2001 (R$) PASSIVO 2002 (R$) 2001 (R$)
ATIVO CIRCULANTE 35.657.717,90 31.274.771,17  PASSIVO CIRCULANTE 9.822.702,90 11.460.218,82
Caixa 40.859,32 2345692  Contas a Pagar 742.527,26 46257741
Bancos 8.103.850,16 5.593.144,88  Provisbes 675.762,39 646.859,22
Titulos Vinculados ao Mercado Aberto 17.513.499,65 13.636.424,41 Obrigagdes Fiscais e Trabalhistas 2.114.668,14 730.259,68
Duplicatas e Contas a Receber 1.566.102,98 881.870,83  Credores p/Depésitos Caucionados 74.020,78 42.790,17
Adiantamentos e Empréstimos 1.317.508,67 750.747,13  Impostos, Contribuicdes, Consignagdes a Recolher 7611,15 5.140,35
Almoxarifado 88.758,47 90.492,63  Depésitos em Garantia p/Taxas Portudrias 344.108,31 11.755,65
Depositos Judiciais e Contratuais 3.227.004,17 6.501.746,33  Recursos da Unido p/Unidades 2.076.158,03 1.703.044,58
Impostos Antecipados 1.566.444,84 53.742,11 Patrimbnio da Portobrés 30.312,74 30.312,74
Recursos a Receber da Unido 1.636.531,00 2.940.990,59  Adiciond s/Tarifa Portudria 48.593,86 48.593,86
Qutros Valores a Receber 198.549,63 26.146,15  Parcelamento Encargos/Tributos 834.221,23 235.272,84
Transferéncia de Recursos p/Unidades 398.609,01 776.009,19  Credores p/Transferéncias Recursos 829.807,45 2.058.902,55
Qutras Obrigagdes 29.894,15 29.894,15
Dividendos a Pagar 1.400.000,00 1.365.796,44
Titulos e Adiantamentos a Pagar 265.017,41 250.548,61
Créditos p/Aumento de Capital 0,00 3.497.021,46
Participagao de Empregados 350.000,00 341.449,11
ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO 3.957.826,45 4.213.775,91 EXIGIVEL A LONGO PRAZO 3.859.604,27 10.290.011,37
Contas a Receber 243.558,46 58.181,00  Parcelamento de Encargos/Tributos 21.687,65 1.379.223,20
Credito Tributério 3.642.664,26 4,084.087,35  Provisdes Causas Trabalhistas 0,00 4.593.531,33
Empréstimos Compulsérios 71.603,73 71.507,47  Receitas a Realizar 3.837.916,62 4.317.256,84
ATIVO PERMANENTE 121.254.641,75 124.153633,03  PATRIMONIO LiQUIDO 147.187.878,93 137.891.949,92
Investimentos 232.038,06 232.038,06  Capital Social Subscrito e Integralizado 124.437.527,80 121.967.568,74
Imoabilizado Liquido 120.434.629,89 123.154.911,13  Creditos P/ Aumento de Capital 4.289.164,76 0,00
Diferido 587.973,80 766.683,84  ReservalLegal 344.918,35 145.439,93
Lucros/(Prejuizos) Acumulados 18.116.268,02 15.778.941,25
TOTAL DO ATIVO 160.870.186,10 159.642.180,11 TOTAL DO PASSIVO 160.870.186,10 159.642.180,11
CARLOS ACATAUASSUNUNES  GUILHERME OLIVEIRA BRAGA KLEBER FERREIRA DE MENEZES ANTONINA CANDIDA C. DE MORAES

Diretor Presidente Diretor Administrativo-Financeiro Diretor Gestao Potudria Contadora
CPF - 000.314.022-91 CPF 099.190.072-34 CPF- 113.440.323-20 Reg. CRC-Pa n? 7319
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DEMONSTRAGCAO DOS RESULTADOS DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

TITULOS 2002 2001

(R$) (R$)
RECEITA OPERACIONAL 43.209.800,14 38.420.394,23
Receita Bruta da Operacgao Portuaria 39.073.907,93 33.392.168,37
Subvengoes para Custeio 4.135.892,21 5.028.225,86
DEDUCOES DA RECEITA BRUTA (ISS,COFINS,PASEP) 3.164.677,55 2.280.564,67
RECEITA LIQUIDA DA OPERACAO PORTUARIA 40.045.122,59 36.139.829,56
CUSTO DAS OPERACOES PORTUARIAS 21.681.861,30 22.733.190,33
RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 18.363.261,29 13.406.639,23
DESPESAS OPERACIONAIS COMPLEMENTARES 19.845.118,57 13.833.493,78
Despesas Administrativas 18.681.286,58 13.491.732,07
Depreciagcbes e Amortizacdes 1.163.831,99 341.761,71
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 5.692.763,25 3.961.803,17
Receita Patrimonial 2.914.649,37 1.965.659,61
Receita Financeira Liquida 2.778.113,88 1.996.143,56
VARIACOES MONETARIAS PASSIVAS 662.102,36 421.565,13
VARIACOES MONETARIAS ATIVAS 18.599,99 124.729,79
REVERSAO DE PROVISAO 447.071,39 133.941,05
RESULTADO OPERACIONAL LIQUIDO 4.014.474,99 3.372.054,33
RECEITAS (DESPESAS) NAO OPERACIONAIS 1.790.953,54 452.888,11
Receitas 1.816.867,25 500.854,22
Despesas 25.913,71 47.966,11
RESULTADO DO EXERCICIO ANTES DO IR/CONTR.SOCIAL 5.805.428,53 3.824.942,44
CONTRIBUICAO SOCIAL 471.006,37 304.361,34
IMPOSTO DE RENDA 994.853,77 788.988,23
RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO 4.339.568,39 2.731.592,87
PARTICIPACAO DE EMPREGADOS 350.000,00 341.449,11
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 3.989.568,39 2.390.143,76
Lucro/Prejuizo por Agao 0,002 0,001

CARLOS ACATAUASSU NUNES
Diretor Presidente

CPF - 000.314.022-91

KLEBER FERREIRA DE MENEZES

GUILHERME OLIVEIRA BRAGA
Diretor Administrativo-Financeiro

CPF - 099.190.072-34

Diretor de Gestao Portuaria

CPF - 113.440.323-20

30

Contadora

ANTONINA CANDIDA C. DE MORAES

Reg. CRC-Pa n°7319

CPF - 116.122.072-00

27



Companhia Docas do Para
i Autoridade Portuaria

MINISTERIO DOS TRANSPORTES - MT
COMPANHIA DOCAS DO PARA -CDP
CNPJ N° 04.933.552/0001-03
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TITULOS 2002 2001
(R$) (R$)
1 - ORIGENS DE RECURSOS
Lucro ( Prejuizo ) Liquido do Exercicio 3.989.568,39 2.390.143,76
Depreciagao e Amortizagao do Exercicio 7.009.534,07 7.685.561,04
Baixa de Permanente 9.352,91 1.419.570,10
Aumento Capital 2.469.959,06 2.694.396,71
Aumento de Reservas 4.289.164,76 0,00
TOTAL DAS ORIGENS 17.767.579,19  14.189.671,61
2 - APLICACOES DE RECURSOS
Aumento do Ativo Realizavel a Longo Prazo (255.949,46) 18.014,54
Aumento do Imobilizado 3.490.147,63 5.483.836,32
Ajustes Exercicios Anteriores 52.851,27 2.903.461,17
Dividendos Propostos 1.400.000,00 1.365.796,44
Reducgéo do Exigivel a Longo Prazo 6.430.407,10 718.706,14
Aumento do Diferido 629.660,00 0,00
Aumento de Investimento 0,00 98.245,79
TOTAL DAS APLICACOES 11.747.116,54  10.588.060,40
3 - REDUCAO/AUMENTO DO CAPITAL CIRCULANTE LIQUIDO (1-2) 6.020.462,65 3.601.611,21
4 - VARIACAO DO CAPITAL CIRCULANTE 31/12/02 31/12/01 VARIACAO
Ativo Circulante 35.657.717,90  31.274.771,17 4.382.946,73
Passivo Circulante 9.822.702,90 11.460.218,82  (1.637.515,92)
Reducao/Aumento Capital Circulante 25.835.015,00 19.814.552,35 6.020.462,65

CARLOS ACATAUASSU NUNES
Diretor Presidente
CPF - 000.314.022-91

KLEBER FERREIRA DE MENEZES
Diretor de Gestao Portuaria
CPF - 113.440.323-20

Contadora

GUILHERME OLIVEIRA BRAGA
Diretor Administrativo-Financeiro
CPF - 099.190.072-34

ANTONINA CANDIDA C. DE MORAES

Reg. CRC-Pa n®7319

CPF - 116.122.072-00
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MINISTERIO DOS TRANSPORTES - MT

COMPANHIA DOCAS DO PARA -CDP

CNPJ N2 04.933.552/0001-03

DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

CAPITAL CREDITOS RESERVA LUCROS OU
DETALHAMENTO SOCIAL P/ AUMENTO LEGAL PREJUIZOS TOTAL
REALIZADO DE CAPITAL ACUMULADOS

SALDO EM 31.12.00 - R$ 119.273.172,03 0,00 25.932,74 17.777.562,29 137.076.667,06
Ajustes de Exercicios Anteriores (2.903.461,17) (2.903.461,17)
Aumento de Capital - AGE 10/07/01 2.694.396,71 2.694.396,71
Resultado do Exercicio 2.390.143,76 2.390.143,76
Constituicao de Reservas 119.507,19 (119.507,19)

Dividendos Propostos (1.365.796,44) (1.365.796,44)
SALDO EM 31.12.01 - R$ 121.967.568,74 0,00 145.439,93 15.778.941,25 137.891.949,92
Ajustes de Exercicios Anteriores (52.763,20) (52.763,20)
Aumento de Capital - AGE 14/06/02 2.469.959,06 2.469.959,06
Resultado do Exercicio 3.989.568,39 3.989.568,39
Constituicéo de Reserva 199.478,42 (199.478,42) 0,00
Dividendos Propostos (1.400.000,00) (1.400.000,00)
Recursos Recebidos p/Aumento cap. 4.289.164,76 4.289.164,76
SALDO EM 31.12.02 - R$ 124.437.527,80 4.289.164,76 344.918,35 18.116.268,02 147.187.878,93

CARLOS ACATAUASSU NUNES
Diretor Presidente
CPF - 000.314.022-91

30

GUILHERME OLIVEIRA BRAGA

Diretor Administrativo-Financeiro
CPF - 099.190.072-34
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KLEBER FERREIRA DE MENEZES
Diretor de Gestao Portuaria
CPF - 113.440.323-20

ANTONINA CANDIDA C. DE MORAES
Contadora

Reg. CRC-Pa n® 7319
CPF - 116.122.072-00
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COMPANHIA DOCAS DO PARA - CDP
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2002 E 2001
(EM REAIS )

NOTA 1 - CONTEXTO OPERACIONAL

a) A Companhia Docas do Para - CDP ¢é uma Sociedade de Economia
Mista, de capital autorizado, vinculada diretamente ao Ministério dos
Transportes, com sede e foro na cidade de Belém, capital do Estado do Para,
com prazo de duracgdo indeterminado.

A CDP tem por objeto social realizar, em harmonia com os planos e
programas do Ministério dos Transportes, a administracdo e exploracao
comercial dos portos organizados e demais instalacoes portuarias do Estado
do Para. E por forca do Convénio N° 003/90-SNT/DNTA e seus Termos
Aditivos, executar a supervisdo administrativa das Hidrovias da Amazonia
Oriental (AHIMOR) e Tocantins e Araguaia (AHITAR), sediadas nas cidades de
Belém e Goiania, respectivamente;

b) Pelos Convénios 009/2002 e 010/2002, de 14/12/2002, a Uniao
transfere a partir de 01/01/2003, respectivamente, a administracdo e
exploracao do Porto de Macapa para a Companhia Docas de Santana — CDSA
e, dos Portos de Belém, Vila do Conde, Sao Francisco, Maraba, Santarém,
Itaituba, Altamira, Obidos e Terminal Petroquimico de Miramar para a
Companhia de Portos e Hidrovias do Estado do Para- CPH, colocando a
disposicdo das novas Companhias os bens que integram o patriménio dos
portos.

Cabera a Companhia Docas do Para responder pelas obrigacdes
tributarias, comerciais, civeis, trabalhistas, previdenciarias e atuariais cujos
fatos geradores antecedam a vigéncia dos Convénios;

c) Pelo Convénio de Descentralizacdo 013/2002, a Unido transfere a
exploracao do Terminal Portuario Privativo localizado na Ilha de Caratateua,
Distrito de Icoaraci, Estado do Para, que pertenceu a empresa SOTAVE, bem
como, o uso gratuito dos bens integrantes de seu Patriménio & Companhia
Docas do Para.

NOTA 2 - APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS:

As Demonstracdes Contabeis foram elaboradas observados os critérios
definidos na Lei n°® 6.404/76 e Normas Complementares pertinentes.

NOTA 3 - PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

30

a) As aplicacoes financeiras da CDP foram feitas em Fundo de Curto
Prazo de conformidade com a Resolucao BACEN N° 2.108 demonstradas ao
custo de aquisicdo, atualizadas e acrescidas dos rendimentos apropriados
pro-rata até 31 de dezembro 2002;

b) Os ativos realizaveis e os passivos exigiveis em prazos inferiores a
365 dias sao apresentados como circulantes;

c) O estoque é avaliado ao custo médio de aquisicdo, que nédo excede
ao valor de mercado;

d) Os investimentos sdo demonstrados ao custo de aquisicao,
acrescidos da correcdo monetaria até dezembro de 1995;
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e) O imobilizado é demonstrado ao custo de aquisicao ou construcao,
acrescido da correcdo monetaria até dezembro de 1995, menos a
depreciacao, sendo os percentuais de depreciacdo aplicados pelo método
linear. As principais taxas anuais utilizadas sao: edificacoes (4%),
atracadouros (5,46), maquinas especializadas (10%), veiculos (20%), méveis
e utensilios (10%), cais e anexos (1,43%), instalacdes (5%), arruamentos e
areas pavimentadas (6,67%), e acesso ferroviario (3,30%).

As taxas de depreciacdo dos bens especificos foram aplicadas de
acordo com a vida util estimada dos bens, alguns especificos da operacao
portuaria, bem como, de conformidade com o regulamento do Imposto de
Renda;

f) Atualizacdo monetaria de ativos e passivos indexados como
contrapartida em receitas e despesas financeiras a titulo de variacoes
monetarias;

g) Os ativos circulantes e a longo prazo, quando aplicaveis, sdo
reduzidos, mediante provisdo aos seus valores provaveis de realizacao;

h) Por forca da Lei N° 8.200/91, Decreto N° 332/91 e a Instrucao
Normativa N° 114/91, da Secretaria da Receita Federal, foi efetuada a
Correcao Monetaria Complementar, correspondente ao diferencial IPC/BTNF,
cujo resultado, saldo credor, é tratado como lucro inflacionario, a partir do
exercicio de 1993, e, que em 2001, teve seu saldo totalmente tributado.

NOTA 4 - CONVENIOS

Foi celebrado com a Unido, por intermédio do Departamento Nacional
de Transportes Aquaviarios - DNTA, com a interveniéncia da Empresa de
Portos do Brasil S.A. - PORTOBRAS, orgaos extintos, o Convénio de
Descentralizacao de Servicos Hidroviarios N° 003/90, de 19 de novembro
de 1990, que transferiu para a CDP a responsabilidade gerencial da
Administracdo das Hidrovias da Amazobénia Oriental - AHIMOR e
Administracdo das Hidrovias do Tocantins e Araguaia - AHITAR, a partir de
1° de dezembro de 1990, com prazo de duracéao de 01 (hum) ano.

Em 16 de janeiro de 1991, foi assinado o Primeiro Termo Aditivo ao
Convénio 003/90 - SNT/DNTA, o qual vem sendo prorrogado. Sua ultima
alteracao foi realizada através do sétimo Termo Aditivo de 15 de dezembro de
1999 que estendeu o prazo do convénio até 31 de dezembro de 2003.

A CDP, registrou em seus Ativos e Passivos os direitos e obrigacoes
que se encontravam registrados na AHIMOR e na AHITAR em 30 de
novembro de 1990 e o Ativo Permanente em conta de compensacao, como de
responsabilidade por valores de terceiros.

Em 2002, foram assinados os Convénios 009/02 e 010/02, pelos
quais a Unido respectivamente, transfere ao Municipio de Santana, o Porto
de Macapa e ao Estado do Parda os demais que estavam sob a
responsabilidade da CDP. Assim como, pelo Convénio n°013/02, delegou a
CDP o direito de exploracao do terminal portuario privativo que pertenceu a
Empresa SOTAVE.

NOTA 5 - RECURSOS A RECEBER DA UNIAO
Os valores registrados neste grupo, correspondem aos repasses

efetuados pela CDP, as unidades AHIMOR e AHITAR referente Convénio N°
003/90 SNT/DNTA (descentralizacdo) e seus Termos Aditivos. assim como
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Convénio N° 001/95, (financeiro) cujos créditos ndo foram liberados até

31/12/2002.
UNIDADES 2002 2001

AHIMOR (conv.003/90) 360.882,15  881.894,47

AHITAR (conv.003/90) 784.308,47 1.850.414,60

AHITAR (conv.001/95) 459.482,18 -

AHIMOR (conv.001/95) - 186.908,81
MEC 16.836,04 15.961,74
MCT 8.531,64 5.810,97
DNIT 6.490,52 -

NOTA 6 - REALIZAVEL A LONGO PRAZO

Créditos Diversos correspondem a valores de contribuicées ao INSS,
objeto de acado judicial, cuja compensacao, na base de 30% (trinta por
cento) sobre a contribuicdo patronal mensal, estd sendo realizada, desde
marco de 2002.

NOTA 7 - COMPOSICAO DO ATIVO PERMANENTE

O Ativo Permanente apresenta a seguinte composicao:

Valor Corrigido
1 - INVESTIMENTOS

Participacao em Outras

Sociedades 114.847,97
Incentivos Fiscais 18.944,30
Outros Investimentos 98.245,79

TOTAL 232.038,06

2 — IMOBILIZADO Valor Corrigido Depreciacao Valor Liquido

Amortizacdo

BENS MOVEIS
Moéveis e Utensilios 3.782.443,01 2.170.745,26 1.611.697,75
Veiculos 256.634,55 247.362,88 9.271,67
Magq. e Equipamentos 8.730.665,90 4.767.379,62 3.963.286,28
BENS IMOVEIS
Edif. e Prédios Diversos 33.428.794,38  18.729.639,10 14.699.155,28
Terrenos 1.349.210,82 - 1.349.210,82
Bens Natureza Indust. 150.169.324,08 53.066.122,10 97.103.201,98
Imobilizacées em Curso 1.698.806,11 1.698.806,11

TOTAL 199.415.878,85 78.981.248,96 120.434.629,89
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3 - DIFERIDO Valor Corrigido Depreciacao Valor Liquido
Amortizacao
Dragagem Canal de
4.841.597,68 4.253.623,88 587.973,80

Acesso

NOTA 8 - DESPESAS E RECEITAS (CONVENIO 003/90 SNT/DNTA)

Em 2002 as despesas de custeio das unidades conveniadas, AHIMOR
e AHITAR, foram contabilizadas como despesas operacionais, enquanto os
valores ressarcidos pela Unido, foram contabilizados como receitas de

subvencoes.
NOTA 9 - EXIGIVEL A LONGO PRAZO

O saldo de R$ 21.687,65, registrado em parcelamento de
encargos/tributos corresponde a ultima parcela vencivel a longo prazo, da
divida para com o PORTUS.

NOTA 10 - SEGUROS

A CDP mantém apodlice de seguros em montante suficiente para a
cobertura do seu Edificio Sede e bens moveis nele existentes, em caso de
incéndio. Adicionalmente, os veiculos estdo segurados contra roubo e
responsabilidade civil.

NOTA 11 - RESULTADO
Consolidando os resultados do exercicio das unidades conveniadas,

houve o seguinte reflexo nas demonstracoes contabeis da CDP, no exercicio
de 2002 e de 2001.

UNIDADE 2002 2001
CDP 4.302.405,48 2.488.495,97
AHIMOR 34.872,22 (7.924,79)
AHITAR (347.709,31) (90.427,42)
TOTAL 3.989.568,39 2.390.143,76
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NOTA 12 - PATRIMONIO LIQUIDO

12.1 - CAPITAL SOCIAL

Companhia Docas do Para | Relatério de Gestao m

O capital social de R$ 124.437.527,80, em 31 de dezembro de 2002,
é representado por 1.942.228.020 acdes, sem valor nominal, sendo
971.114.010 acoes ordinarias e 971.114.010 acodes preferenciais, ambas
espécies nominativas e de classe Unica. As ac¢oes preferenciais, sem direito a
voto sdo inconversiveis em ordinarias, porém asseguram a seus detentores
prioridade no caso de reembolso de capital e na distribuicao do dividendo

obrigatorio.

12.2 - AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES

Os ajustes de exercicios anteriores, decorrem
aprimoramento das praticas contabeis, estando assim sumariados:

Ajustes de Receitas
Reclassificacao de Despesas
Ajustes de Depreciacao

TOTAL

2002

82.294,72
(35.533,90)
(99.524,02)

(52.763,20)

basicamente do

2001

57.167,60
(2.922.595,25)
(38.033,52)

(2.903.461,17)

NOTA 13 - REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES E EMPREGADOS

Na forma do Art. 3° do Decreto N° 95524, de 21 de dezembro de 1987,
foram registrados os seguintes valores como maior € menor remuneracao
pagas aos administradores e empregados com base em 31 de dezembro de

2002 e 2001.
REMUNERACAO
Administradores
Maior
Menor
Empregados
Maior
Menor
Valor Médio
34
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2002

7.602,52
7.602,52

6.092,14
586,70

1.843,35

2001
7.275,14
7.275,14

5.748,24
473,18

1.712,60
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OUTRAS DEMONSTRACOES

Estao apresentados, a seguir, os demonstrativos:
- Acompanhamento da Execucdo Orcamentaria,
- Fiscalizacdo e Controle dos Orgaos de Previdéncia Privada;
- Financiamentos com Recursos Externos;
- Sindicancias, Processos e Diligéncias;

- Auditorias.

ACOMPANHAMENTO DA EXECUCAO ORCAMENTARIA

Orcamento de Investimentos
PORTO DE BELEM

A lei n° 10.407, de 10/01/2002, fixou em até R$900mil os recursos do
orcamento de investimento destinados ao projeto de OBRAS DE INFRA-
ESTRUTURA DO PORTO DE BELEM/PA, sendo: R$100mil com recursos do
Tesouro e R$800mil recursos proprios. Elevando-se esse total para
R$1.626mil em razao de saldos de exercicio anterior no montante de
R$426mil, conforme DEC. de 27/06/2002 e recursos proprios no valor de
R$300mil, provenientes do projeto de Dragagem do Porto de Belém ( Lei n°
10.6516, de 23/12/2002).

(R$mil)
Aprovado Disponivel Limite c/a C/b
Fones Atual (a) (b) PDG (c) % %
Recursos do Tesouro 100 100 100 100,0 100,0
Saldo do Exercicio 426 426 426 100,0 100,0
Anterior (*)
Recursos Proprios 1.100 1.100 1.100 100,0 100,0
TOTAL 1.626 1.626 1.626 100,0 100,0

(*) Reabertura de crédito ja solicitada para o exercicio de 2003.

Sintese da Execucao

A execucao total dos projetos destinados ao Porto de Belém, relativos aos
Recursos do Tesouro, somou, até dezembro/2002, R$1.472mil,
correspondente a 90,5% do disponivel (R$1.626mil).

A parcela de 9,55% do limite de recursos repassados, deixou de ser aplicada
em razado do repasse ter ocorrido, somente, no més de agosto/2002 e o
remanejamento proveniente de Dragagem do Porto de Belém so ter ocorrido
no més de dezembro/2002.
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O saldo existente do total repassado, creditado e remanejado, devera
destinar-se a continuacdo da execucao de projetos, destacando-se as
seguintes obras: complementacao de obras de infra-estrutura do porto de
Belém.

(R$mil)
Fontes Aprovado Disponivel Executado c/a C/b
Atual (a) (b) até Dez/02 % %
Recursos do Tesouro 100 100 81 81,0 81,0
Saldo do Exercicio 426 426 426 100,0 100,0
Anterior (*)
Recursos Proprios 1.100 1.100 965 87,7 87,7
TOTAL 1.626 1.626 1.472 90,5 90,5

(*) Reabertura de crédito ja solicitada para o exercicio de 2003.
....O montante considera as inversoes efetuadas em exercicios anteriores,
obedecido o cronograma de investimento.

PORTO DE SANTAREM

Projeto n°® 26.784.0236.3334-0001- Recuperacao do Pier n° 1 do Porto de
Santarém-PA

Sintese da programacao

A Lei n°10.494, de 08/07/2002, ratificou créditos no montante de R$195mil
com o proposito de dar continuidade aos projetos programados para o Porto
de Santarém/PA no exercicio 2002.

Sintese da execucao

A execucdo total do projeto destinado a Santarém, somou, até
dezembro/2002, R$171mil, correspondente a  87,7% do programado
(R$195mil).

O saldo existente até a presente data (12,3%) do total creditado, destina-se
a manutencao da infra-estrutura do porto, conforme quadro de
detalhamento a seguir.

(R$mil)
Fontes Aprovado Disponivel Executado até c/a C/b
Atual (a) (b) Dez/02 (c) % %
Recursos do Tesouro 195 195 171 87,7 87,7
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PORTO DE VILA DO CONDE

Projeto n°® 26.784.0237.5693-0001 — Obras de Contencao do Talude/Vila do
Conde - PA

Projeto n° 26.784.0237.5694-0001 - Ampliacao do Pier n° 2 do porto de Vila
do Conde - PA

Projeto n° 26.784.0237.1305-0001 - Melhoramento do Porto de Vila do
Conde — PA.

Sintese da programacao

A Lei n° 10.407, de 10/01/2002 fixou em R$3.000mil os recursos do
Orcamento de Investimento destinados as obras de melhoramento do Porto
de Vila do Conde, somados aos recursos na ordem de R$871mil, relativos ao
saldo de exercicio anterior.

Os recursos destinados aos projetos de obras de contencdo do talude e
ampliacao do pier 2, creditados através da Lei n° 10.494, de 08/07/2002 e
DEC de 27/06/2002, totalizaram o montante de R$166mil, respectivamente.

Os recursos oriundos da Lei n° 10.407/2002, como ja referido, foram
repassados, na sua totalidade pela Unido, ao final da segunda quinzena do
meés de novembro/2002, conforme quadro de detalhamento a seguir:

(R$mil)
e Twe
Recursos do Tesouro 3.000 2.500 2.500 83,9 100,0
Saldo do Exercicio 1.038 1.038 1.038 100,0 100,0
Anterior(*)
TOTAL 4.038 3.538 3.538 87,6 100,0

(*) Reabertura de crédito ja solicitada para o exercicio de 2003.
....O montante considera as inversoes efetuadas em exercicios anteriores,
obedecido o cronograma de investimento.

Sintese da execucao

O montante de recursos destinados aos projetos programados no porto de
Vila do Conde, somou, até dezembro/2002, R$1.026mil, correspondentes a
29,0% do disponivel (R$3.538mil).

A CDP deixou de realizar 71.0% do limite repassado do montante de
R$3.538mil, motivado pela reformulacdo da programacao prevista no
exercicio/2002.
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O saldo existente até a presente data (71,0%) do total repassado e creditado,
destina-se a continuacdo da execucao de projeto para AMPLIACAO DO PIER
2 destacando-se as seguintes obras: construcao de uma rampa em concreto
armado, via alimentadora principal, prolongamento da rua 1 do PVC e
construcao da sala de controle e subestacao na plataforma de operacao PO-
01. conforme quadro de detalhamento a seguir:

(R$mil)
Executado
Aprovado Disponivel . c/a c/b
Fontes Atual (a) (b) até l?:)z/ 02 % %
Recursos do Tesouro 3.000 2.500 278 9.3 11,1
Saldo do Exercicio 1.038 1.038 748 72,0 72,0
Anterior (¥)
TOTAL 4.038 3.538 1.026 25,4 29,0

(*) Reabertura de crédito ja solicitada para o exercicio de 2003.
O montante considera as inversoes efetuadas em exercicios anteriores,
obedecido o cronograma de investimento.

PORTO DE MACAPA

Projeto n° 26.784.0238.3332-0001-Execucdao de Obras de infra-
estrutura/Macapa-AP.

Sintese da programacao

O DEC, de 27/06/2002, ratificou créditos no montante de R$397mil, com o
proposito de dar continuidade aos projetos programados para o Porto de
Macapa /AP, no exercicio 2002, conforme quadro de detalhamento a seguir:

(R$mil)
Fontes 1;11 :(;\;ai:;) Dlsp((:)'uvel lel(t:) PDG c oia 002, b
Recursos do Tesouro 100 0 0 0 0
Saldo do Exercicio 397 397 397 100,0 100,0
Anterior (*)
TOTAL 497 397 397 79,9 100,0

(*) Reabertura de crédito ja solicitada para o exercicio de 2003.
O montante considera as inversoes efetuadas em exercicios anteriores,
obedecido o cronograma de investimento.

Sintese da execucao

A execucao dos projetos destinados ao Porto de Macapa, somou, até
dezembro/2002, R$47mil, correspondente a 11,8 % do disponivel
(R$397mil).
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Como ja referido anteriormente, a CDP deixou de realizar 53,0% do limite
creditado, Em razao do processo de Municipalizacao do Porto, conforme o
quadro de detalhamento a seguir:

R$mil)
. Executado
Aprovado Disponivel . c/a C/b
Fontes Atual (a) ® € ’?:)z’ 02 %
Recursos do Tesouro 100 0 0 0 0
Saldo do Exercicio 397 397 47 11,8 11,8
Anterior (*)
TOTAL 497 397 47 9,5 11,8

(*) Reabertura de crédito ja solicitada para o exercicio de 2003.
O montante considera as inversoes efetuadas em exercicios anteriores,
obedecido o cronograma de investimento.

DRAGAGEM
Projeto n°® 26.784.0237.3269-0001-Dragagem do Porto de Belém (PA).
Sintese da programacao

A Lei n° 10.407, de 10/01/2002, fixou em até R$1.700mil os dispéndios
destinados ao projeto programado. Tal montante foi reduzido para
R$1.400mil em razao da anulacdo de créditos orcamentarios, motivado pelo
remanejamento, de conformidade com a Lei 10.616, de 23/12/2002 do valor
de R$300mil para o projeto de execucao de obras de infra-estrutura do
Porto de Belém, conforme quadro de detalhamento a seguir:

(R$mil)
Aprovado Disponivel Limite PDG c/a c/b
Fog e Atual (a) (b) © % %
Recursos Proprios 1.700 1.400 1.400 82,3 100,0
TOTAL 1.700 1.400 1.400 82,3 100,0

Sintese da execucao

A execucao dos projetos destinados a Dragagem do Porto de Belém, relativo
aos recursos com geracao propria, somaram, até dezembro/2002, R$630mil,
correspondente a 45,0 % do disponivel (R$1.400mil).

Como ja referido anteriormente, a CDP deixou de realizar 55,5% do limite de
R$1.400mil. A acao da obra sofreu reformulacdo de seu projeto original,
considerando a complexidade de varios trechos a serem dragados ao longo
da bacia de evolucao do Porto de Belém conforme o quadro de detalhamento
a seguir:
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(R$mil)
. Executado

Aprovado Disponivel . c/a c/b

Fontes Atual (a) (b) até ]?:)z/ 02 % %
Recursos Proprios 1.700 1.400 630 37,0 45,0
TOTAL 1.700 1.400 630 37,0 45,0

TERMINAL PETROQUIMICO DE MIRAMAR

Projeto n° 26.784.0237.3516-0001-Recuperacao da infra-estrutura do
Terminal de Combustiveis de Miramar

Sintese da programacao
A Lei n° 10.407, de 10/01/2002, fixou em até R$500mil, os dispéndios

destinados ao projeto programado para o Terminal de Combustiveis de
Miramar, conforme quadro de detalhamento a seguir:

(R$mil)
Aprovado Disponivel Limite PDG c/a c/b
Fontes Atual (a) (b) (©) % %
Recursos Proprios 500 500 500 100,0 100,0
TOTAL 500 500 500 100,0 100,0

Sintese da execucao

A execucao total dos projetos, destinados ao Terminal de Combustivel de
Miramar, relativo aos recursos com geracdo propria, somaram, até
dezembro/2002, R$290mil, correspondente a 57,9% do disponivel
(R$500mil).

A CDP deixou de realizar 42,1% do limite autorizado, do montante de
R$500mil, em razdo do cronograma de obras obedecer rigorosamente a
programacao de descarregamento de combustiveis no Terminal, evitando
com isso possivel risco de combustao. O saldo existente (42,1%) do total
autorizado, destina-se a complementacdao de obras de infra-estrutura do
Terminal, conforme o quadro de detalhamento a seguir:

(R$mil)
. Executado
Aprovado Disponivel . c/a c/b
Fontes Atual (a) (b) até l?:)z/ 02 % %
Recursos Proprios 500 500 290 57,9 57,9
TOTAL 500 500 290 57,9 57,9
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DEMONSTRATIVO DA EXECUGCAO ORCAMENTARIA

A execucao orcamentaria definida no PDG — Programa de Dispéndios Globais
e no Orcamento de Investimentos esta demonstrada, de forma sintética, no

quadro a seguir.

[Relatorio de Gestao IFN7H

Usos:
Dispéndios de Capital
Investimentos

Dispéndios Correntes (*)
Pessoal e Encargos
Materiais e Produtos Compras
Servicos De Terceiros
Utilidades e Servicos
Tributos
Demais Disp. Correntes

Fontes:
Receitas

Receita Operacional

Receita Nao Operacional
Recursos p/ Aumento. de Capital
Variacao do Cap. de Giro
Ajuste rec. e desp. financeira
Variacao do Disponivel

Programado (a)

40.209.143
8.755.926
8.755.926

31.453.217
11.703.097
1.191.782
13.038.496
1.498.056
3.579.891
441.895

43.489.091
40.289.091
35.824.288
4.464.803
3.200.000
-1.235.093
(0]
-2.044.855

Realizado (b)

35.963.432
4.062.997
4.062.997

31.900.435
12.048.089
1.121.176
13.367.525
1.830.055
3.073.436
460.154

44.632.626
44.273.770
39.063.705
5.210.065
358.856
-2.947.487
o
-5.721.707

Realizado (b/a)

89,4
46,4
46,4

101,4
102,9

94,1
102,5
122,2

85,9
104,1

102,6
109,9
109,0
116,7
11,2
238,6
0,0
279,8

Nota: Lei n°® 10.494 de 08/07/02, Lei n°® 10.616 de 23/12/02, Dec. n°® 4.068

de 27/12/02, Dec. n°® 4.464 de 11/11/02 e Dec. 27/06/02.
(*) A extrapolacao do item Dispéndios Correntes foi justificada a DEST.
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FISCALIZACAO E CONTROLE DE ORGAOS DE PREVIDENCIA PRIVADA

A Companhia Docas do Para - CDP, exerce como patrocinadora, a
fiscalizacdo e o controle sobre o Instituto de Seguridade Social — PORTUS,
no que se refere aos seus proprios empregados e aos pertencentes as
entidades supervisionadas por Convénio ( AHIMOR e AHITAR), através da
verificacdo mensal de suas contas nas reunioes do Conselho Fiscal, no qual
possui um representante com direito a voto.

Em outubro/2002 houve a eleicao da nova Diretoria Executiva. Nessa
mesma data, para adequacao do PORTUS as Leis Complementares 108 e
109/2000 foi realizada a eleicao para a escolha do Conselho Deliberativo e
Fiscal.

As tabelas seguintes mostram a discriminacdo mensal das contribuicoes
pagas pelos empregados participantes dos planos de beneficios pela
Patrocinadora.
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ADMINISTRACAO DE HIDROVIAS DA AMAZONIA ORIENTAL - AHIMOR
DEMONSTRATIVO DAS CONTRIBUICOES PARA O PORTUS

2002 SALARIO PELA SOBRE A REPASSADOS PELA DOS DE DE Observagéo

PATROCINADORA | FOLHA (%) PELA BENEFICIARIOS | BENEFICIARIOS | REPASSES
PATROCINADORA | PATROCINADORA SOBRE FOLHA
A B C=(B/A)*100 D E=B+D F G = (F/A)*100 H=E+F
Janeiro | 11.89522 1.860,01| 15,637 513,03 2.373,04 694,33 5,84 3.067,37
Fevereiro | 11.895,22 1.859,71| 15,634 513,03 2.372,74 694,33 5,84 3.067,07
Marco 11.643,30 1.826,90] 15,691 549,57 2.376,47 671,43 5,77 3.047,90
Abril 11.643,30 3.287,04| 28,231 530,28 3.817,32 671,43 577 4.488,75
Maio 11.643,30 3.287,04| 28,231 541,00 3.828,04 671,43 577 4.499,47
Junho 11.643,30 3.300,21| 28,344 541,00 3.841,21 684,60 5,88 4.525 81
Julho 11.643,30 3.300,21| 28,344 541,01 3.841,22 684,60 5,88 4.525,82
Agosto | 11.643,30 3.426,93] 29,433 541,00 3.967,93 684,60 5,88 4.652,53
Setembro | 14.346,24 3.44501| 24,013 541,00 3.986,01 766,04 5,34 4.752,05
Outubro | 12.243,75 3.390,53] 27,692 541,00 3.931,53 711,56 5,81 4.643,09
Novembro | 12.243,74 3.390,57| 27,692 541,00 3.931,57 711,56 5,81 4.643,13
132 salario | 12.243,75 3.133,35] 25,591 3.133,35 711,76 5,81 3.845,11
Dezembro | 13.817,42 3.500,33] 25,333 541,02 4.041,35 821,32 5,94 4.862,67
TOTAL | 158.545,14 39.007,84 6.433,94 45.441,78 9.178,99 54.620,77
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COMPANHIA DOCAS DO P{\RA - CDP
DEMONSTRATIVO DAS CONTRIBUICOES PARA O PORTUS

Més Empréstimo | Cont. Func. Joia Assistido RSTA Parte Func. Parte Pat. Parcelam. Total Pago Base
A B C D E F=a+b+c+d+e G H I=F+G+H Flh.Pagamt®

Janeiro 20.633,75 27.113,47| 1.532,77 8.415,88 51.951,47 109.647,34 27.146,26 17.955,61 154.749,21 388.902,14
Fevereiro 19.824,45 26.281,13| 1.221,94 8.345,53 51.951,47 107.624,52 26.313,92 17.768,58 151.707,02 384.851,37
Marco 19.996,22 23.971,61 1.068,74 8.335,23 51.951,47 105.323,27 24.004,40 16.658,15 145.985,82 360.800,31
Abril 19.863,72 25.842,95| 1.216,88 9.189,42 46.634,04 102.747,01 25.842,95 17.602,00 146.191,96 381.243,28
Maio 19.441,91 24.734,14| 1.232,26 9.219,21 46.634,04 101.261,56 24.734,14 17.431,55 143.427,25 377.551,46
Junho 19.759,97 24.224,42| 1.426,63 9.241,18 46.634,04 101.286,24 24.224 42 17.711,30 143.221,96 383.610,59
Julho 19.345,71 24.996,04 918,95 9.224,33 48.231,29 102.716,32 24.996,04 18.470,24 146.182,60 400.048,62
Agosto 19.461,80 23.129,44| 1.044,11 9.214,66 48.231,29 101.081,30 23.129,44 17.217,34 141.428,08 372.911,87
Setembro 19.230,50 33.158,21 1.653,76 10.192,91 48.231,29 112.466,67 33.158,21 21.638,95 167.263,83 468.679,76
Outubro 18.257,00 25.966,41 1.260,78 9.482,17 48.231,29 103.197,65 25.966,41 18.392,60 147.556,66 398.385,85
Novembro 19.830,71 28.091,81 1.268,84 9.407,90 48.231,29 106.830,55 28.091,81 19.209,05 154.131,41 416.050,55
132 Salério 0,00 22.990,64 0,00 5.513,22 28.503,86 22.737,46 0,00 51.241,32 360.472,46
Dezembro 20.129,86 29.020,37| 1.294,76 9.399,88 48.231,29 108.076,16 29.020,37 20.020,68 157.117,21 428.415,94
Total 235.775,60| 339.520,64| 15.140,42 115.181,52( 585.144,27 1.290.762,45| 339.365,83 220.076,05 1.850.204,33 5.121.924,20
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ADMINISTRACAO DE HIDROVIAS DO TOCANTINS E ARAGUAIA - AHITAR
DEMONSTRATIVO DAS CONTRIBUICOES PARA O PORTUS

=

MES VALOR FOLHA CONTRIBUCAO CONTRUBICAO CONTRIBUICAO TOTAL / MES
BRUTA PATRONAL EMPREGADOS ASSISTIDOS

JANNEIRO 23.558,84 2.649,97 3.389,12 551,34 6.590,43
FEVEREIRO 24.029,68 2.709,82 2.910,41 560,39 6.180,62
MARCO 24.931,36 2.873,16 2.707,55 551,34 6.132,05
ABRIL 24.167,60 5.262,53 2.743,41 604,95 8.610,89
MAIO 25.519,59 5.307,43 2.788,31 604,95 8.700,69
JUNHO 23.776,42 5.135,04 2.615,92 7.750,96
JULHO 25.489,93 5.309,20 2.789,27 868,59 8.967,06
AGOSTO 23.971,87 5.369,10 2.614,03 630,68 8.613,81
SETEMBRO 30.370,20 5.789,16 3.155,10 630,68 9.574,94
OUTUBRO 25.085,79 5.392,62 3.652,69 630,68 9.675,99
NOVEMBRO 24.925,80 5.370,40 3.644,95 630,72 9.646,07
DEZEMBRO 194.704,15 5.447,70 7.173,12 630,72 13.251,54
13° SALARIO 25.074,80 1.804,73 1.804,79 350,40 3.959,92
TOTAL 495.606,03 58.420,86 41.988,67 7.245,44 107.654,97

NOTA - A contribuicdo PORTUS dos empregados inclui em seu valor total a contribuicao mensal, empréstimo PORTUS e joia.
A contribuicdao PORTUS Patronal inclui a contribuicao especial, RTSA.
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CONVENIO 01/95 - UNIAO/CDP/DNIT - POSICAO EM 31/12/2002.

AHIMOR
Categoria Valor Efetivamente Saldo
Economica Orcamento Gasto
34.14.39 480.000,00 480.000,00 0,00
45.14.51 240.000,00 240.000,00 0,00
45.90.51 9.878.000,00 9.462.327,91 415.672,09
44.90.51 16.890.000,00 11.396.649,99 5.493.350,01
TOTAIS 27.488.000,00, 21.578.977,90 5.909.022,10
Nota:-1. O saldo no valor de R$ 1.709.022,10 encontra-se depositado em

- conta bancaria, nao sendo aplicado no exercicio de 2002.
2 - O valor de R$ 4.200.000,00 néao foi repassado pela Unido

durante no exercicio 2002 .

AHITAR.
Categoria Valor Efetivamente Saldo
Economica Orcamento Gasto
34.14.39 840.000,00 840.000,00 0,00
45.14.51 7.700.401,00 7.700.401,00 0,00
45.90.51 11.256.500,00 11.256.500,00 0,00
45.90.52 600.000,00 600.000,00 0,00
44.90.52 15.609,52 15.609,52 0,00
44.90.51 10.380.000,00 5.272.629,73 5.107.370,27
TOTAIS 30.792.510,52| 25.685.140,25 5.107.370,27
Nota:-1. O valor de R$ 5.600.000,00, programado para o exercicio de 2002,

- conforme Termo Aditivo n°® 21, nao foi repassado pela Uniao
durante o exercicio 2002. A diferenca, no valor de R$ 492.629,73,
foi antecipada com recursos proprio da CDP.

CONVENIO 03/90 - POSICAO EM 31/12/2002.

AHIMOR
Categoria Valor Efetivamente Saldo
Economica Orcamento Gasto
33.90.00 3.022.622,00 1.518.916,72 1.503.705,28
44.90.00 131.204,00 4.866,42 126.337,58
TOTAIS 3.153.826,00 1.523,783,14 1.630.042,86
AHITAR
Categoria Valor Efetivamente Saldo
Economica Orcamento Gasto
33.90.39 2.896.357,00 2.583.006,53 313.350,47
44.90.51 125.724,00 110.827,00 14.897,00
TOTAIS 3.022.081,00 2.693.833,53 328.247,47
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SINDICANCIAS, PROCESSOS E DILIGENCIAS

[Relatério de Gestao IFXNIPHE

No exercicio de 2002 a Companhia Docas do Para — CDP instaurou as seguintes

Sindicancias:
Ato de Objeto Andamento

Instauracao

Sindicancia |Apuracao de responsabilidade quanto | Providéncias da Diretoria:
n® 01/2002|ao incidente ocorrido no dia|Solucdo n° 01/2002 de
Auto de, de|09/02/2002 no portdo 17 do Porto de|25.03.2002.

26.02.2002 Belém, envolvendo o gerente da|lsentou de culpa o Guarda

COPRAL - Comércio e Navegacao |Portuario Jonas Melo Pereira.

Ltda. E o Guarda Portuario Jonas
Melo Pereira

Determinou o arquivamento da
Sindicancia na Secretaria
Geral da CDP.

2002 Auto de|Apuracao das causas e | Providéncias da Diretoria:
Sindicancia |responsabilidades  relativas ao|Solucao n° 02/2002 de
n°02/2002, |acidente ocorrido no 10.05.2002|14.08.2002.
de 23.05. com o guindaste n°12 do Porto de|Determinou ao Eng°.
Belém, quando operava no | NELSON PONTES SIMAS, que
carregamento do mnavio “Panama|elabore um  sistema de
Express”. controle da  manutencao
preventiva dos guindastes da
CDP, mais eficiente do que
os existentes e outras
providéncias;
Determinou que o DIRGEP
providenciasse um
levantamento das reais
necessidades de pecas para
atender aos sete guindastes
utilizados pela CDP;
Recomendou que o OGMO
promova cursos de
reciclagens aos seus
operadores de guindastes a
fim de aferir a capacidade
técnica de cada um,
designando o que for mais
qualificado para executar esse
tipo de tarefa;
Apenou com um dia de
suspensao, o eng.° Nelson
Pontes Simas.
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Ato de Objeto Andamento
Instauracao
Auto de |Apuracdo de  Responsabilidade | Providéncias da Diretoria:
Sindicancia |quanto ao incidente ocorrido no dia|Solucao n°03/2002 de
n°03/2002, |31.08.2002, no portdo 17 do Porto|12.11.2002.
de de Belém, envolvendo o Inspetor da |Isentou de culpa o Inspetor
06.09.2002 |Guarda Portuaria Carlos Gomes|da Guarda Portuaria Claudio
Ferreira e o Guarda Portuario Jonas | Gomes Ferreira;
de Melo Pereira. Determinou o arquivamento
da Sindicancia na Secretaria
Geral da CDP.
Auto de | Apuracdo de responsabilidade pelo| Em Andamento
Sindicancia |nao atendimento a Notificacao
n°04/2002, |n°0061-ANVISA, de 18/08/2002,
de que solicitava a retirada de residuos
03.12.2002 |sodlidos da area externa dos
armazéns do Porto de Belém e
outros servicos de limpeza.
Auto de | Apuracao de responsabilidade | Providéncias da Diretoria:
Sindicancia |quanto ao nao recolhimento de|Solucao n°01/2003, de
n°05/2002, |contribuicao ao FUNDAF- Fundo de|24.01.2003.
de Desenvolvimento e Aperfeicoamento |Isentou de responsabilidade
13.12.2002 |das Atividades de Fiscalizacdo, nos |pelo atraso do pagamento das

meses de junho/julho e
agosto/2002, nos portos de Vila do
Conde e Santarém.

contribuicées ao FUNDAF, os
Administradores dos Portos
de Vila do Conde e Santarém;
Recomendou a SECGER, que
se empenhe em localizar os
processos originais,
supostamente extraviados;
Determinou a ASSJUR que
proceda a leitura do Diario
Oficial e informe
tempestivamente a legislacao
oficial aplicada a CDP;
Determinou o arquivamento
da Sindicancia na Secretaria
Geral.
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PROCESSOS E DILIGENCIAS DA SECEX

[Relatério de Gestao IFXNIPHE

A Secretaria de Controle Externo do Tribunal de Contas da Unido -
SECEX/PA encaminhou a Companhia Docas do Para - CDP em 2002 oficios
de diversa naturezas, tendo a empresa apresentado respostas conforme

mapa abaixo.

Processo/Oficio Natureza Resposta
Oficio n°010/2002-|Solicita que o DIRETOR |Carta DIRPRE n°
SECEX/Pa de |PRESIDENTE demonstre|70/2002 de
02.01.2002 as providéncias adotadas|18/02/2002

referentes a diversos itens
relativos as contas da
CDP (exercicio 1999) -
Processo n°
011/169/2000-8

Oficio n°114/2002 -
SECEX/PA de
08.03.2002

Comunica que aquele
Tribunal atraveés do
Acordao n°026/2002 -
TCU - Plenario decidiu
rejeitar as razdes de
justificativas pelo Diretor
Presidente da CDP
referente  ao  processo
n°014.002/1999-0.

Carta DIRPRE n°
144/2002 de 21.03.2002

Oficio n°150/2002 -
SECEX/PA de
17.04.2002

Solicita que a CDP
encaminha no prazo de
quinze dias, a relacao
nominal de todos os
empregados que
obtiveram, nos ultimos
dez anos , reintegracao ao
cargo.

Carta DIRPRE
n°217/2002 de
03.05.2002

Oficio n°272/2002 -
SECEX/PA de
28.05.2002

Determina audiéncia para
que a CDP apresente, no
prazo de quinze dias,
razdoes de justificativas
quanto a realizacao de
despesas de manutencao
de Hidrovias referente ao
CT n°2001/006/00
(CDP/AHIMOR/PETCON)
— Processo 004.072/2002.

Carta DIRPRE
n°278/2002 de
25.069.2002.

Oficio n°139/AHIMOR
de 25.06.2002
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Processo/Oficio

Natureza

Resposta

Oficio n°872/2002
SECEX - GO
24.09.2002

de

Informa que foi | Carta DIRPRE n°460/02
determinada a audiéncia|de 15/10/2002
para que, no prazo de 15|Carta AHITAR n°160/02
dias, a CDP apresente as|de 04/11/2002

razdoes de justificativas
quanto aos pontos
discriminados referentes
a possiveis
irregularidades no projeto
de implantacao da
hidrovia nos rios
Araguaia, Tocantins e das
Mortes

AUDITORIAS

As auditorias realizadas pela Controladoria Geral da Unido no Para no ano

de 2002, sao apresentadas resumidamente,

no quadro demonstrativo

abaixo:

Processo/Oficio Natureza Resposta
Solicitacao de Auditoria|Solicita a disponibilidade, | Carta DIRPRE
n°03/2002 de |no prazo de 48 horas, de |N°172/2002 de
04.04.2002 informacoes referentes as|05.04.2002

providéncias adotadas

pela CDP visando o

atendimento das

recomendacoes contidas

no Acordao n°026/2002 -

TCU - Plenario.
Solicitacao de Auditoria | Solicita Carta DIRPRE
n°02/2002 de | justificativas/informacoes | N°162 /2002 de
04.04.2002 da CDP no prazo de 48|01.04.2002

horas, relativas a fatos|Parecer

detectados pelas equipe|ASSJURN®09/02 de

de auditoria referente a|09.04.2002

gestdo do periodo de
jan/dez de 2001.

Oficio n°569/GRCI/PA|Restitui 2% via do

de 11.07.2002

Processo
n°10280.02662/2002-49,
referente prestacao de
contas exercicio de 2001 e
seus complementares,
recomendando
providéncias

Providenciado através
de documento interno

recomendacoes
setores desta Cia.

aos
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il Autoridade Portuaria

AVALIACAO DOS CONTROLES INTERNOS

A Companhia Docas do Para sempre buscou primar pela exceléncia de seus
servicos, através de um rigido controle interno em todos os niveis da
Organizacao, especialmente os relacionado com as areas operacionais mais
relevantes.

Desse modo com a continua fiscalizacao da Gerencia de Auditoria Interna, os

controles internos tem se mantido adequadamente estruturados e com
suficiente confiabilidade para atender aos fins a que se destinam.

PROJETOS FINACIADOS COM RECURSOS EXTERNOS

Durante o exercicio de 2002 a Companhia Docas do Para — CDP nao
desenvolveu projetos financiados com recursos externos.

RENUNCIA DE RECEITA

Nao houve qualquer projeto ou instituicdo por renuncia de Receita Publica
Federal, no ambito das atividades da Companhia Docas do Para — CDP.
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