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RELATORIO DE AUDITORIA

Chefe da CGU-Regional/PA,

Em atendimento & determinacdo contida na Ordem de Servico n.°
190536, e consoante o estabelecido na Secdo I, Capitulo II da
Instrucdo Normativa SFC n.° 01, de 06/04/2001, apresentamos os
resultados dos exames realizados na gestdo da COMPANHIA DOCAS DO
PARA.

I - ESCOPO DOS EXAMES

2. Os trabalhos foram realizados por meio de testes, andlises e
consolidacdes de informacdes realizadas ao longo do exercicio sob
exame e a partir da apresentacdo do processo de contas pela Entidade
Auditada, em estrita observancia as normas de auditoria aplicéveis ao
Servico Publico Federal. Nenhuma restricdo foi imposta a realizacédo
dos exames, que contemplaram os seguintes itens:

- AVAL. DOS RESULTADOS QUANT. E QUALITATIVOS
- QUALIDADE/CONFIABILIDADE DOS INDICADORES

- TRANSFERENCIAS VOLUNTARIAS

- REGULARIDADE DAS LICITACOES E CONTRATOS

- REGULARIDADE NA GESTAO DE RECURSOS HUMANOS
- ENTIDADES DE PREVIDENCIA PRIVADA

- CUMPRIMENTO DAS RECOMENDACOES DO TCU

- RECURSOS EXTERNOS/ORGANISMOS INTERNACIONAIS
- ATUACAO DA AUDITORIA INTERNA

- SUPRIMENTO DE FUNDOS - USO DE CARTOES

2.1. Os trabalhos de auditoria foram realizados por amostragem,
sendo que a selecdo de itens auditados observou os seguintes
critérios relevantes, em cada &rea de atuacéo:

GESTAO OPERACIONAL - Andlise das informacdes constantes no
Relatério de Gestdo da CDP do ano de 2006, no que diz respeito ao
cumprimento de metas fisicas e financeiras, indicadores e medidas de



avaliacdo de desempenho da gestdo da Companhia, além de verificacédo
do processo de alimentacdo de dados no Sistema de Informacdes
Gerenciais e de Planejamento - SIGPlan referente as agdes de governo
cujo Coordenador é da CDP.

GESTAO FINANCEIRA - Andlise das despesas realizadas com Cartéo
de Pagamento do Governo Federal - CPGF.

GESTAO DE RECURSOS HUMANOS - Verificacdo da fidedignidade dos
valores lancados nas folhas de pagamento dos empregados, entrega das
declaragdes de Dbens e rendas pelos conselheiros e diretores que
atuaram no exercicio de 2006, atualizacdo das pastas funcionais,
verificagcdo da adequacgdo do quadro funcional da Companhia de acordo
com as atividades desenvolvidas em cada setor, compatibilizando com a
natureza dos cargos ocupados pelos empregados, anadlise dos atos de
admissdo e desligamento bem como dos seus cadastramentos no SISAC,
além da verificacdo dos repasses e avaliacdo da adequacdo dos
controles e fiscalizacdes das atividades do PORTUS realizadas pela
Companhia Docas do Paré.

CONTROLES DA  GESTAO - Verificacéo do atendimento das
recomendacgdes emitidas pela CGU no Relatdédrio de Auditoria n.° 175436,
referente a gestdo de 2005, relativamente as A&areas de Gestdo de
Recursos Humanos e de Gestdo do Suprimento de Bens e Servicos;
verificacdo do cumprimento das determinacdes emitidas pelo Tribunal
de Contas da Unido no decorrer do exercicio de 2006; anédlise da
execucdo das atividades programadas para o exercicio e da estrutura
da Geréncia de Auditoria Interna da CDP.

GESTAO DE SUPRIMENTO DE BENS E SERVICOS - Andlise de 09 (nove)
processos licitatérios, sendo 05 (cinco) na modalidade convite e 04
(quatro) na modalidade pregdo; anadlise de 15 (gquinze) processos de
dispensa de licitacdo; anédlise da totalidade dos patrocinios pagos
durante o exercicio de 2006; anédlise da formalizacdo e execucgdo da
totalidade dos convénios firmados em 2006 (no total de dois); andlise
da execucdo de 04 (quatro) contratos de servicos; andlise da entrega
dos computadores referentes ao Pedido de Compra n.° 9487; e inspecéo
fisica da obra de recuperacdo da Estacdo de Tratamento de Agua do
Porto de Vila do Conde, referente ao Contrato n.° 11/2006.

ITI - RESULTADO DOS TRABALHOS

3. Os exames realizados resultaram na identificacéo das
constatacgdes listadas detalhadamente no Anexo-"Demonstrativo das
Constatagdes" e que d&o suporte as anadlises constantes da concluséo
deste Relatdério de Auditoria. Os pontos listados no referido Anexo
foram elaborados a partir das acdes de controle realizadas durante o
exercicio e exame do processo de contas apresentado pela Unidade
Auditada.

4. Verificamos no Processo de Contas da Unidade a existéncia das
pecas e respectivos contetdos exigidos pela IN-TCU-47/2004 e pela DN-
TCU- 81/2006, Anexo XI.

5. Em acordo com o que estabelece o Anexo VI da DN-TCU-81/2006, e
em face dos exames realizados, cujos resultados estdo consignados no
Anexo - "Demonstrativo das Constatacdes", efetuamos as seguintes

andlises:



5.1 ITENS REL AUDITORIA GESTAO NAO SIMPLIFICADO

A Companhia Docas do Para tem sob sua administracdo, por forca
do Convénio n.° 003/1990 firmado com o Ministério dos Transportes, a
Administracdo das Hidrovias da Amazdénia Oriental - AHIMOR e a
Administracdo das Hidrovias do Tocantins e Araguaia - AHITAR.

Em atendimento as Ordens de Servico CGU n.° 190658 e 190659
foram realizadas auditorias na AHIMOR e AHITAR, respectivamente. Os
resultados desses trabalhos estdo descritos nos documentos "Anexo I
ao Relatdério 190658 - Demonstrativo das Constatacdes" e "Anexo I ao
Relatdério 190659 - Demonstrativo das Constatacdes".

No que se refere a AHIMOR, Ordem de Servico n.° 190658, as
constatacdes relevantes identificadas foram as seguintes:

- Auséncia de orcamento detalhado com a composicdo de todos
os custos unitéarios; e

- Execucdo de servicos contratados em desacordo com o0s
termos pactuados no contrato

J4 no tocante a AHITAR, Ordem de Servico n.° 190659, as
constatacdes relevantes verificadas foram as seguintes:

- Utilizacdo de Suprimento de numerdrio em despesas vedadas
pelas normas internas da CDP; e
- Falhas na composicdo de processos licitatédrios.

5.2 AVAL. DOS RESULTADOS QUANT. E QUALITATIVOS

A Companhia Docas do Para executou, no exercicio de 2006,
vinte ac¢des de governo com recursos alocados para o atingimento das
metas previstas na Lei Org¢amentdria Anual - LOA2006, distribuidas
como segue: duas no porto de Belém, quatro no porto de Vila do Conde,
uma no porto da SOTAVE, duas no porto de Santarém, trés no terminal
de Miramar e uma no porto de Itaituba, além de trés acgdes de governo
para implantacdo do ISPS CODE nos portos de Belém, Vila do Conde e
Santarém, uma acao referente ao plano de contingéncia de
enfrentamento da Pandemia de Influenza, outra referente a estudos e
projetos para racionalizacdo da operagdo portudria e protecgdo ao
meio-ambiente e, por fim, duas ac¢des relativas a manutencdo de ativos
de informdtica e bens méveis.

As agdes citadas estavam vinculadas a quatro programas de
governo. As tabelas seguintes descrevem cada uma dessas acgdes de
governo com suas respectivas realizacdes fisicas e financeiras, por
programa:

Programa 0225 - Gestédo da Politica dos Transportes

Meta Fisica Meta Financeira (R$)
Planejado|Executado| Planejado |Executado

Agéao

6504 Estudos e Projetos
para Racionalizacgdo da
Operacdo Portuaria e
Protecdo ao Meio-Ambiente

100,00% 0,00% 700.000,00 0,00




Programa 0236 - Corredor Oeste-Norte

e Meta Fisica Meta Financeira (RS)

ao

s Planejado |Executado| Planejado |Executado

10W2 Implantagdo do Sistema

de Segurancga Portuédria - ISPS 100,00% 1,20% 428.369,00 5.133,00

CODE no porto de Santarém/PA

1C76 Pavimentacdo e Drenagem

das Vias Internas do Porto de 100,00% 0,00% 500.000,00 0,00

Itaituba/PA

1C77 Recuperacgdo das Estacas

e Defensas Metédlicas do Pier 100,00% 0,00% 1.000.000,00 0,00

1 do Porto de Santarém/PA

3334 Recuperacdo do Pier 1 do . o

Porto de Santarém/Pa 100,00% 1,10% 3.220.000,00(37.800,00
Programa 0237 - Corredor Araguaia-Tocantins

Meta Fisica

Meta Financeira (RS)

Acao

¢ Planejado |Executado| Planejado Executado
1D10 Recuperacdo do sistema de
distribuicdo de a&gua potéavel do 100,00% 0,00% 1.000.000,00 0,00
porto de Belém/PA
1D13 Instalacdo de defensas o o
portudrias no porto de Belém/PA 100,00% 0,00% 1.000.000,00 0,00
1C83 Construcédo da rampa roll-
on roll-off no porto de Vila do 100,00% 0,00% 3.200.000,00 0,00
Conde/PA
1C84 Construcdo de armazém de
cargas no porto de Vila do 100,00% 0,00% 1.600.000,00 0,00
Conde/PA
1C85 Recuperacgédo dos taludes do o o
borto de Vila do Conde/PA 100,00% 16,90% 800.000,00 |134.980,00
1305 Melhoramentos no porto de | 4, g 0,60% |9.810.000,00| 59.288,00
Vila do Conde
11S7 Recuperacdo do armazém de o 5
carga no Terminal da SOTAVE 100,00% 0,00% 1.300.000,00 0,00
1C86 Construcdo de dolphins de
atracacdo no pier 1 do Terminal 100,00% 0,00% 1.700.000,00 0,00
de Miramar
1C87 Dragagem de aprofundamento
dos bercos internos dos pieres [390.000 m3 0,00% 800.000,00 0,00
1 e 2 do Terminal de Miramar
1C88 Recuperacdo dos sistemas
de distribuicdo de energia o o
elétrica e aqua potavel do 100,00% 0,00% 800.000,00 0,00
Terminal de Miramar




Pt Meta Fisica Meta Financeira (RS)
¢ Planejado |Executado| Planejado Executado
1D10 Recuperacdo do sistema de
distribuicdo de &agua potavel do 100,00% 0,00% 1.000.000,00 0,00
porto de Belém/PA
10VU Implantacdo do Sistema de
Seguranca Portudria - ISPS CODE 100,00% 49,50% 533.923,00 [264.380,00
no porto de Belém/PA
10W1l Implantacdo do Sistema de
Seguranca Portuadria - ISPS CODE 100,00% 20,90% 264.584,00 55.406,00
no porto de Vila do Conde/PA
1K87 Implementagdo do Plano de
Contingéncia de Enfrentamento a 100,00% 0,00% 472.000,00 0,00
Pandemia de Influenza
Programa 0807 - Investimento das Empresas Estatais em Infra-Estrutura
de Apoio
N Meta Fisica Meta Financeira (RS$)
& Planejado|Executado| Planejado | Executado
4102 Manutencdo e Adequacédo de
Bens Moéveis, Veiculos, Magquinas| 100,00% 52,36% 500.000,00(261.820,00
e Equipamentos
4103 Manutencgdo e Adequacdo de
Ativos de Informéatica, 100,00% 44,70% 500.000,00(223.476,00
Informacao e Teleprocessamento

Pelas tabelas anteriores percebemos que,
exclusivamente ao cumprimento das metas previstas na LOA para 2006,

no que diz respeito

a

CDP obteve um baixissimo grau de realizagdo fisica e financeira das
mesmas, onde das dezoito agdes finalisticas previstas para o
exercicio, apenas seis tiveram alguma execugdo, ou seja, menos da
metade delas, e mesmo assim todas abaixo de 50% de realizacédo, onde,
no geral, o percentual de realizacdo financeira ficou em 3,465%.

No entanto, os resultados operacionais obtidos pela Companhia
Docas do Pard em 2006 também devem ser analisados sob o enfoque do
desempenho operacional da Companhia, espelhado pela movimentacdo de
carga por porto e pelo resultado das receitas arrecadadas pela CDP,
onde os resultados alcancados demonstram um bom trabalho ao longo de

2006, mesmo diante de todos os fatos ocorridos referentes a Operacéo
Galiléia, da Policia Federal e Ministério PuUblico, com o apoio da
CGU. O incremento na movimentacgdo total de carga da CDP em 2006 em

relacdo a 2005 foi da ordem de 35,54% e a receita de operacdes
portudrias apresentou um aumento de 15% em relacdo ao exercicio
anterior.

No que tange ao cumprimento das metas e agdes de governo

previstas, o desempenho da CDP ficou extremamente
desestruturacdo administrativa causada pela citada operacgdo policial
e pela suspeicgdo lancada sobre os contratos em vigor e sobre a
comissdo de licitacdo que atuava a época, conforme Jjustificativa
inserida no SIGPlan e no Relatério de Gestdo. Todos o0s processos
licitatérios foram suspensos e os contratos foram reavaliados um por
um. Nova comissdo de licitacdo foi nomeada, no entanto ndo foi

comprometido pela



possivel dar andamento as acgdes previstas na Lei Orcamentédria Anual -
LOA2006.

5.3 QUALIDADE/CONFIABILIDADE DOS INDICADORES

As informacdes contidas no relatdério de gestdo da CDP quanto a

indicadores se dividem em trés partes: 1 - Indicadores de gestdo; 2 -
Indicadores da A4rea ambiental; e 3 - Indicadores econdmico-
financeiros.

No que se refere aos indicadores de gestdo, estes sdo pouco
abrangentes e as informacgdes ndo sdo suficientes, do ponto de vista
gerencial e de avaliacdo da gestdo, uma vez que trazem apenas valores
de indicadores e medidas isoladas que, por si sé, ndo ddo subsidios
para se avaliar a gestdo da Companhia. N&o h& informacdes quanto ao
tipo do indicador ou medida (de eficacia, eficiéncia, economicidade,
qualidade ou de efetividade), objetivo, fédrmula de célculo, método de
medicdo e padrdo de desempenho esperado. Também ndo héd andlises por
parte da Administragdo dos valores encontrados.

Os indicadores da &area ambiental possuem bom detalhamento dos
resultados alcancados e Dboa abrangéncia, mas os mesmos foram
formatados como avaliacdo de projetos e organizados por porto, o que
impede a realizacd&o de anadlises gerenciais em relacdo aos resultados
alcancados como um todo pela Companhia. Além disso, carecem de
normatizacdo no ambito da Companhia, podendo ficar esquecidos com o
encerramento dos projetos a que estéo atrelados. Para estes
indicadores, também, ndo had a definicdo do tipo de indicador ou
medida, da férmula de calculo, método de medicdo e padrdo de
desempenho esperado.

Em relacdo aos indicadores econdmico-financeiros, foram
apresentados apenas o0s indices contédbeis. N&do ha indicadores de
gestdo especificos para esta &rea utilizados pela Administracéo.

N&ao foram identificados, ainda, procedimentos de
acompanhamento do grau de satisfacdo dos clientes/usuarios dos
servicos prestados pela CDP.

RECOMENDACAO: 001

Que a Companhia Docas do Parad crie indicadores e medidas que
possibilitem auferir o desempenho da gestdo da Companhia em todas as
suas areas de atuacao, normatizando, no ambito interno, 0os
procedimentos para a coleta e tratamento dos dados necessarios para o
célculo desses indicadores e medidas, bem como implemente
procedimentos de afericdo do grau de satisfacdo dos clientes/usudrios
dos seus servicgos.

5.4 TRANSFERENCIAS VOLUNTARIAS

Além dos convénios de descentralizacéo relativos a
administracdo do Terminal Portudrio de Outeiro (Convénio n.° 06/2005)
e das Hidrovias da Amazbnia Oriental - AHIMOR e Tocantins-Araguaia -

AHITAR (Convénio n.° 03/90), o Relatdério de Gestdo 2006 da Companhia
Docas do Pard registra que durante o exercicio de 2006 a Entidade
possuia outros quatro convénios em vigor, sendo um celebrado com o



Movimento RepuUblica de Emaus e trés firmados com a Fundacdo Esperanca
(Convénios n.°s 01/2003, 02/20

06 e 03/2006).

O convénio celebrado com o Movimento Republica de Emaus em
viabilizar a formagdo profissional de

13/07/04 tem

adolescentes em administracdo bésica e,

Relatdério de G
que dispde so

como objetivo

segundo consta no referido

estdo, os objetivos e metas estabelecidos na legislacéao

bre a contratacéao

forma plena e satisfatédria.

O Rel
estabelecidas

totalidade. Relativamente aos Convénios n.
mesmos encontram-se em andamento, n&o sendo possivel

atdédrio de Ges

no Convénio n.° 01/2003 foram
s

tdo registra,

(o)

de aprendizes

ainda, que
cumpridas em sua

foram alcancados de

as metas

02/2006 e 03/2006, os

avaliar seus

niveis de execucdo em virtude da auséncia de relatdérios de

acompanhamento

e fiscalizacéo.

5.5 REGULARIDADE DAS LICITAGCOES E CONTRATOS

A Companhia Docas do Para realizou

dispensa de licitacéo,

no exercicio de 2006
quarenta e dois processos licitatdérios e trinta e dois processos de

conforme discriminado abaixo:

Tipo de Aquisicgéao Qtde. no Valor (RS) % Qtde sobre % Valor
de bens/servicos exercicio total sobre total
Dispensa 32 775.496, 20 43,24% 19,31%
Inexigibilidade 0 0,00 0,00% 0,00%
Convite 18 1.367.959,76 24,32% 34,06%
Tomada de Precos 2 746.063,51 2,70% 18,57%
Concorréncia 0 0,00 0,00% 0,00%
Pregdo Presencial 22 1.127.286,01 29,73% 28,06%
Pregdo Eletrdnico 0 0,00 0,00% 0,00%
Total 74 4.016.805,48 100,00% 100,00%
Foram selecionados por amostragem 09 (nove) processos

licitatérios,

sendo 05 (cinco)

modalidade pregédo presencial.

Da ané
dos processos

todos 0s processos

comprobatdria

lise efetuada,
licitatdérios «r

na modalidade convite e 04

se

(quatro) na

verificamos que a principal deficiéncia
ealizados pela Companhia
orcamento tomado como base para a licitacdao,

refere ao

tendo em vista que em

analisados ndo constava a
da pesquisa de precos realizada,

documentacdo
impossibilitando

verificar o procedimento utilizado para se chegar ao valor estimado,
caso das licitacdes referentes a obras e servicos de
engenharia, a planilha orcamentdria constante nos autos dos processos

bem como, no

ndo detalhava os custos unitéarios,

custo da contratacédo.

inviabilizando a devida analise do

Em andlise a formalizacdo dos contratos em vigor na Entidade,
ue o0s reajuste concedidos s&o baseados

constatamos (g

requisicdo da prépria empresa contratada,

apenas na

sem que a Administracédo da

CDP efetue a devida pesquisa de precgos para verificar se a manutencédo
com 0s precos estabelecidos
vantajoso do que a realizacgdo de novo procedimento licitatério.

dos contratos

pelas

Relativamente a execucao dos contratos de

verificamos que além da deficiéncia na fiscalizacdo,

empresas ¢é mais

servicgos,

a Administracéo




da Companhia, em alguns casos, ao tomar conhecimento das
impropriedades na execucgdo dos contratos ndo adotou providéncias para
a correcdo das falhas.

Quanto a execugdo das obras de engenharia constatamos
deficiéncias na elaboragdo dos projetos béasicos, tais como impreciséo
e auséncia de detalhamento. Além disso, constatamos deficiéncia na
fiscalizacdo das obras, inclusive, sem a utilizacdo de profissional
legalmente habilitado para a realizacdo da mesma.

Relativamente aos processos de dispensa de licitacdo, além da
formalizacdo inadequada dos mesmos, visto que estes ndo sdo autuados
e nem numerados, constatamos deficiéncias na execucdo, tendo em vista
a ocorréncia de acréscimo de servigos ndo previstos originalmente,
sem a devida especificacdo dos mesmos e sem a verificacdo da
compatibilidade dos wvalores acrescidos com os precos praticados no
mercado.

5.6 REGULARIDADE NA GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

O quadro funcional da Companhia Docas do Parada em 31 de
dezembro de 2006 era composto de 339 empregados, além de possuir 26
estagidrios remunerados e 14 ocupantes de cargo de confianca que né&o
integravam o quadro da Companhia, totalizando uma forca de trabalho
de 379 pessoas. O quantitativo de empregados estd de acordo com
previsto na Resolucdo n.° 08/1996, do Comité de Coordenacdo das
empresas Estatais — CCE.

Em 2006 ocorreu, ainda, uma aposentadoria, um falecimento de
empregado, além de dezenove demissdes e trés destituicdes. Foram
realizadas 71 admissdes de empregados por concurso publico e 12
nomeacdes para cargos de confianca. Ndo houve nenhuma readmissdo nem
requisicdo de pessoal de outros Orgdos da Administracdo Publica,
entretanto a CDP J& tinha em seu quadro uma servidora cedida pela
Prefeitura Municipal de Belém desde 2004. Também n&o houve cessédo de
empregados.

O quadro por grupo de cargos é assim composto:

Grupo de Cargos 2005 | 2006
Nivel superior 26 34
Nivel médio, apoio administrativo,

. P 250 302
operacional e técnico
Categorias maritimas 1 1
Extra-plano 2 2
Total 279 339

Percebemos que no exercicio de 2006 a Companhia conseguiu um
consideravel incremento no nUmero de empregados, da ordem de 21,5%, o
que contribuiu para desafogar setores com grande <caréncia de
empregados e que tinha que recorrer ao artificio da terceirizacéo,
como a guarda portuéaria.

Quanto aos aspectos legais referentes aos atos de gestédo de
pessoal ocorridos no exercicio de 2006, inclusive registro destes no
Tribunal de Contas da Unido, nédo identificamos qualquer desrespeito
aos normativos que regem o tema. Foram analisados todos os atos de
admissé&do, aposentadoria e desligamento ocorridos em 2006.



Identificamos problemas em 2006 na gestdo do quadro de pessoal
da Companhia, no que diz respeito a distribuicdo dos empregados pelos
setores e no desempenho de suas atividades, sendo encontrados
empregados em desvio de funcdo bem como empregados exercendo
atividades incompativeis, em grau de complexidade, com os cargos gue
ocupam, resultando em déficit em outros setores carentes de mdo-de-
obra especializada.

RECOMENDACAO: 001

Que a Companhia busque equalizar a distribuicdo dos empregados
do seu quadro de pessoal, no sentido de maximizar o desempenho da
forgca de trabalho disponivel na Companhia e obter melhores resultados
com um menor custo, podendo, a partir dai, conhecer a real caréncia
de mdo-de-obra existente nos setores da CDP.

5.7 ENTIDADES DE PREVIDENCIA PRIVADA

A Companhia Docas do Pard é uma das patrocinadoras da PORTUS -
Instituto de Seguridade Social e contribui, conforme Deliberacéao
PORTUS n.° 007/2000 fundamentada no art. 5° da Emenda Constitucional
n.° 20/1998 e art. 6° da Lei Complementar n.° 108/2001, com o mesmo
valor pago por seus empregados para O Instituto.

Em 2006 o valor total repassado pela CDP ao PORTUS a titulo de
contribuicdo patronal referente aos empregados da Companhia foi de R
$718.568,54. Os valores retidos dos empregados referentes as suas
participag¢des para com o PORTUS também foram regularmente repassados
pela Companhia no decorrer do exercicio sob exame.

A CDP n&o possui nenhum empregado do seu quadro de pessoal
cedido para o Instituto nem tampouco existem bens da Empresa a
disposigdo do PORTUS.

Quanto a fiscalizacdo exercida pela CDP junto ao PORTUS, esta
atualmente ocupa uma vaga no Conselho de Administragdo do Instituto.
Também foi apresentada coépia do Parecer dos Auditores Independentes
sobre o Balanco Patrimonial do Instituto levantado em 31 de dezembro
de 2006, e as respectivas demonstracdes do resultado e do fluxo
financeiro correspondente ao exercicio de 2006, em consondncia com o
que determina a Lei Complementar n.° 109/2001.

Destacamos ainda que a Deliberacdo PORTUS n.° 002, de 28 de
marco de 2006, instituiu no ambito do Instituto o Comité de Controle
Interno - CCI, que contém um representante indicado por cada um dos
patrocinadores e um indicado pelo Instituto. O CCI é um Orgdo de
Assessoramento aos patrocinadores do PORTUS, como descrito em seu
Regimento Interno. O resultado dos trabalhos do CCI realizados no
exercicio de 2006 estdo em dois relatdérios emitidos em 04 e
05/09/2006, aprovados pela Resolucdo n.° 03/2006/CCI/PORTUS e que
foram encaminhados aos patrocinadores e a Direcdo do Instituto.

A Companhia possui, ainda, divida referente a Retencdo de
Tempo de Servigco Anterior - RTSA, de acordo com “Contrato de
Integralizacdo de Reserva” datado de 14/12/2000, que estad sendo paga
no prazo de 10 anos a contar de janeiro de 2002, cujo valor mensal é
de RS 48.231,29, conforme Carta Circular PORTUS n.° 08/2002/PRESID,



valor este que também foi regularmente repassado ao Instituto no
decorrer de 2006.



5.8 CUMPRIMENTO DAS RECOMENDAGCOES DO TCU

Em pesquisa efetuada no site do Tribunal de Contas da Unido, e
consoante informacdes apresentas pela Companhia Docas do Paréa, por
meio da Carta Geradi n.° 22/2007, de 26/03/07, verificamos gque no
exercicio de 2006 n&do foram expedidos Acdérddos e/ou Decisdes pelo
Tribunal de Contas da Unido com determinacdes para a Entidade
examinada.

Os documentos emitidos pela Corte de Contas durante o
exercicio em analise referem-se a audiéncias, diligéncias e
comunicacgdes, tendo a Companhia Docas do Pard atendido a todas as
solicitagdes encaminhadas por meio dos referidos documentos.

5.9 RECURSOS EXTERNOS/ORGANISMOS INTERNACIONAIS

Conforme informacdo constante no Relatdério de Gestdo, a
Companhia Docas do Pard ndo executou programas e/ou projetos
financiados com recursos externos durante o exercicio de 2006.

5.10 ATUAGAO DA AUDITORIA INTERNA

A Geréncia de Auditoria Interna da CDP planejou para o
exercicio de 2006 a realizacdo de 23 (vinte e trés) relatdérios de
auditoria, entretanto, em funcdo do reflexo provocado pelo Inquérito
Policial - IPL n.° 709/2005-SR/DPF/PA - OPERACAO GALILEIA, ocorrido
no primeiro semestre de 2006, sb6 foram realizados 17 (dezessete)
relatdérios, referentes aos assuntos listados abaixo:

- Publicidade, propaganda e patrocinio;
- Gestdo de bens patrimoniais;

- Exame e parecer das contas;

- Acompanhamento financeiro dos contratos;
- Controles administrativos;

- Verificacdo de balancetes;

- Gestdo de receita;

- Terminal Portudrio do Outeiro;

- Porto de Santarém;

- Gestdo de recursos financeiros;

- AHIMOR;

- AHITAR;

- Programa de Dispéndios Globais;

- Porto de Vila do Conde.

Relativamente as providéncias adotadas em decorréncia dos
registros efetuados pela Geréncia de Auditoria Interna, verificamos
que em relacdo a gestdo patrimonial consta no RAINT/2006 a informacao
de qgque houve reducdo significativa nos casos de ocupacdes de bens
imbéveis sem a devida regularizagcdo. Quanto as demais constatacodes,
consta na Carta GERADI n.° 22/2007, de 26/03/07, a informacdo quanto
a regularizacdo de alguns pontos e a abertura de comissdes de
sindicdncia para atender as recomendacdes da GERAUD. A referida Carta
informa, ainda, que os pontos ndo atendidos estdo sendo objeto de
andlise/estudo para posterior regularizacédo.



Quanto a estrutura da Geréncia de Auditoria Interna da CDP,
além das deficiéncias identificadas nos recursos materiais utilizados
pela mesma, o0s quails estdo tecnologicamente defasados, verificamos
também deficiéncias no seu quadro de pessoal, tanto no que diz
respeito ao quantitativo insuficiente para o pleno desenvolvimento de
suas atividades, quanto no que diz respeito ao perfil do mesmo, tendo
em vista a auséncia de engenheiros no quadro, apesar de estar
previsto o montante de R$ 114.101.957,00 em obras para os proéximos
exercicios.

RECOMENDACAO: 001

Que a Companhia procure ajustar a estrutura de sua Geréncia de
Auditoria Interna com o suporte necessario de recursos humanos e
materiais, a fim de permitir a mesma o pleno desenvolvimento de suas
atividades, fortalecendo a gestdo da CDP e racionalizando as acgdes de
controle.

5.11 SUPRIMENTO DE FUNDOS - USO DE CARTOES

Conforme informacdo constante no Relatdério de Gestdo do
exercicio de 2006, a Companhia Docas do Pard ndo faz uso do Cartdo de
Pagamento do Governo Federal - CPGF.

5.12 CONSTATACOES QUE RESULTARAM EM DANO AO ERARIO

As constatagdes verificadas estdo consignadas no Anexo I do
Relatdério n.° 190536 - 'Demonstrativo das Constatacdes', ndo tendo
sido identificada pela equipe ocorréncia de dano ao erério.

IIT - CONCLUSAO

Tendo sido abordados os pontos requeridos pela legislacéo
aplicéavel, submetemos o presente relatdério a consideracgdo superior,
de modo a possibilitar a emissdo do competente Certificado de
Auditoria, a partir das constatacdes levantadas pela equipe, que
estdo detalhadamente consignadas no Anexo - "Demonstrativo das
Constatacdes" deste Relatédrio.

Belém/PA, 17 de maio de 2007.



PRESIDENCIA DA REPUBLICA
CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO
CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO NO ESTADO DO PARA

PRESTAGCAO DE CONTAS ANUAL

CERTIFICADO N° : 190536

UNIDADE AUDITADA : CDP

cODIGO : 396004

EXERCICIO : 2006

PROCESSO N° : 00213.000098/2007-84
CIDADE : BELEM

CERTIFICADO DE AUDITORIA

Foram examinados, quanto a legitimidade e legalidade, os
atos de gestdo dos responsaveis pelas areas auditadas, praticados no
periodo de 01Jan2006 a 31Dez2006.

2. Os exames foram efetuados por selecdo de itens, conforme
escopo do trabalho definido no Relatério de Auditoria constante
deste processo, em atendimento a legislacdo federal aplicével as &reas
selecionadas e atividades examinadas, e incluiram provas nos registros
mantidos pelas unidades, bem como a aplicacdo de outros procedimentos
julgados necessarios no decorrer da auditoria. Os gestores citados
no Relatdério estdo relacionados nas folhas 0001 a 0003, deste
processo.

3. Diante dos exames aplicados, de acordo com O €sCOpoO
mencionado no paragrafo segundo, consubstanciados no Relatdério de
Auditoria de Avaliacdo da Gestdo n° 190536, houve gestores cujas contas
foram certificadas como regulares com ressalvas. Os fatos que ensejaram
tal certificacdo foram os seguintes:

3.1 Impropriedades:

1.3.1.2
Inexisténcia de indicadores de avaliacdo do desempenho da gestéo.

3.1.4.3
Auséncia da devida Jjustificativa do wvalor adjudicado no Pregdo n.°
19/2006 e descumprimento de formalidade processual.

3.2.1.2

Dispensa de licitacdo com fundamento no inc. IV do art. 24 da Lei
8.666/93, sem que ficasse caracterizada situacdo de emergéncia que néao
pudesse ser prevista.

3.2.5.5
Auséncia de normatizagdo para a concessdo de patrocinio no admbito da
CDP, e deficiéncia no gerenciamento dos patrocinios existentes.



3.3.1.1
Auséncia de normativo interno para a celebracdo de convénio no ambito
da CDP.

2.1.1.1
Existéncia de empregados trabalhando em desvio de funcédo.

3.3.2.1
Auséncia de relatdérios de acompanhamento e fiscalizacdo do Convénio
n.° 02/2006.

3.1.1.2
Auséncia de orcamento detalhado inviabilizando a devida andlise do
custo da contratacéo.

3.1.4.4
Falta de exigéncia dos licitantes da comprovacdo da regularidade com a
Fazenda Nacional nas licitacdes realizadas na modalidade convite.

3.1.4.5

Indicios de combinacgédo nas propostas e de relacionamento
entre as licitantes do certame CV n.° 04/2006 realizado em 10.03.2006
- Resolucdo Homologatdédria n® 11/2006, de 14.03.2006.

3.2.3.1
Pagamentos efetuados de forma irregular a empresa Brasil Service em
decorréncia de aditivos contratuais.

3.2.3.2

Reajuste irregular do contrato firmado com a empresa Atlanta Rent a
Car, sem a devida comprovacdo da variacdo nos custos dos servicos
contratados.

3.1.1.1
Auséncia de comprovagdo da pesquisa de preg¢os nos autos dos processos
licitatérios, e registro indevido de fonte de pesquisa ndo utilizada.

3.1.1.3

Irregularidades no processo licitatério - CV 04/2006.

3.1.1.4

Falta do Registro de "Anotagdo de Responsabilidade Técnica" - ART no

CREA/PA - Contrato 11/2006.

3.1.3.1
Descumprimento de exigéncias legais na conducdo do Convite n.
08/2006.

o

3.1.3.2

Convite efetuado a empresa que ndo pertence ao ramo referente ao
objeto da licitacdo e auséncia da devida Jjustificativa do valor
adjudicado no Convite n.° 15/2006.

3.1.3.3

Descumprimento dos prazos exigidos em Lei para os procedimentos
realizados na modalidade convite e auséncia da devida justificativa do
valor adjudicado.

3.1.4.7



Auséncia de wutilizacdo do Sistema Nacional de Pesquisa de Custos e
Indices da Construcdo Civil - SINAPI como pardmetro dos custos
unitdrios de materiais e servicos das obras realizadas pela CDP.

3.2.1.1
Formalizacdo inadequada dos processos de dispensa de licitacgéo.

3.2.4.3
Acréscimo de servigos sem a especificacdo completa dos mesmos, e sem a
devida justificativa técnica e avaliacdo dos valores propostos.

3.2.4.2
Pagamento efetuado por servigos ndo realizados pela empresa
contratada.

3.2.5.1
Prdtica de gestdo antiecondmica na execucgdo do contrato firmado com a
empresa Computer Store.

3.2.4.1
Realizagcdo de pagamentos contratuais sem a devida comprovagdo da
regularidade fiscal do contratado.

3.2.2.1
Irregularidades na execuc¢do do contrato 11/2006.

3.1.4.1

Auséncia de realizacdo de pregdo, na forma eletrdnica ou presencial,
sem a devida Jjustificativa nos autos dos processos quanto a sua
inviabilidade.

3.1.4.6
Fracionamento de despesa com fuga a modalidade licitatdéria sob a qual
se realizou o certame.

3.2.5.2
Pagamentos irregulares por servigos ndo realizados ou realizados em
desconformidade com o contrato, sem justificativa do precg¢o concedido.

3.2.5.4
Irregularidades nos pagamentos dos servicos de recuperacdo da ETA/PVC
- Contrato 11/2006.

3.3.3.1

Auséncia das ©prestagdes de contas dos recursos liberados no Convénio
n.° 02/2006.

Belém-PA, 15 de junho de 2007.

JOSE ROBERTO DE OLIVEIRA NEGRAO
CHEFE DA CGU-REGIONAL/PA EM EXERCICIO



PRESIDENCIA DA REPUBLICA
CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO
SECRETARIA FEDERAL DE CONTROLE INTERNO

PRESTACAO DE CONTAS ANUAL

RELATORIO N° : 190536

EXERCICIO : 2006

PROCESSO N° : 00213.000098/2007-84
UNIDADE AUDITADA : CDP

cODIGO : 396004

CIDADE : BELEM

PARECER DO DIRIGENTE DE CONTROLE INTERNO

Em atendimento as determinacgdes contidas no inciso III, art. 9°
da Lei n.° 8.443/92, combinado com o disposto no art. 151 do Decreto
n.° 93.872/86 e inciso VIII, art. 14 da IN/TCU/N.° 47/2004 e
Fundamentado no Relatério, acolho a conclusdo expressa no
Certificado de Auditoria, que certificou as contas dos gestores no
periodo de 01jan2006 a 31dez2006 como REGULARES COM RESSALVAS E
REGULARES.

2. As questdes objeto de ressalvas foram levadas ao conhecimento
dos gestores responsaveis, para manifestacéo, conforme determina
a Portaria CGU n° 555, de 28 de dezembro de 2006, gque aprovou a
Norma de Execucdo n° 03, de 28 de dezembro de 2006, e estéo
relacionadas em tépico proéprio do Certificado de Auditoria. As
manifestacdes dos Gestores sobre referidas questdes constam do
Relatdério de Auditoria.

3. Desse modo, o processo deve ser encaminhado ao Ministro de
Estado supervisor, com vistas a obtencdo do Pronunciamento Ministerial
de que trata o art. 52, da Lei n.° 8.443/92, e posterior remessa ao
Tribunal de Contas da Unido.

Brasilia, 27 de junho de 2007

WAGNER ROSA DA SILVA
DIRETOR DE AUDITORIA DA AREA DE INFRA-ESTRUTURA



