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RELATORIO n° : 28/2008

RELATORIO DE AUDITORIA
Senhor Coordenador-Geral,

Em atendimento a determinacdo contida na Ordem de Servigco n°
28/2008, e consoante o estabelecido na Secdo I, Capitulo II da Instru¢do Normativa SFC
n° 01, de 06/04/2001, apresentamos os resultados dos exames efetivados na gestdo da
Companhia Docas do Paré - CDP, referentes ao exercicio de 2007.

I- INTRODUCAO

2. Com a criagdo da Secretaria Especial de Portos da Presidéncia da
Republica por meio da Medida Proviséria n® 369/2007, de 07/05/2007, convertida na
Lei n® 11.518/2007, de 05/09/2007, foram transferidas aquela Secretaria as
competéncias relativas a portos maritimos e a portos outorgados as companhias docas,
estabelecidas em leis gerais ou especificas relativas ao Ministério dos Transportes.

3. De acordo com o Anexo I, art. 1°, §1° do Decreto n° 6.116, de
22/05/2007, compete a Secretaria Especial de Portos a supervisdo das Companhias
Docas a ela vinculadas, mediante orientacdo, coordenacdo e controle de suas atividades,
nos termos do art. 20, pardgrafo tinico, do Decreto-Lei n°® 200, de 25/02/1967.

4. Em decorréncia desse fato, a Secretaria Especial de Portos, bem como as
Companhias Docas (CODESA, CDC, CDP, CDRJ, CODEBA, CODERN e CODESP)
passaram a ser Unidades Jurisdicionadas a Presidéncia da Republica, cujos responsaveis
deverdo apresentar as contas relativas ao exercicio de 2007 de acordo com o disposto na
IN-TCU-47/2004 e pela DN-TCU n° 85/2007, alterada pela DN-TCU n° 88/2007.

5. Diante do exposto, esta Secretaria de Controle Interno, como 6rgao
setorial do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal, passa a ter
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competéncia para conduzir as agdes de controle (auditoria e fiscalizacdo) nas gestdes
das mencionadas companhias.

6. A Companhia Docas do Pard é uma Sociedade de Economia Mista,
portanto pertencente a Administracido Indireta do Poder Executivo Federal, constituida
em 10/02/1967 pelo Decreto-Lei n® 155/67. Sua atividade se relaciona diretamente com
a administracdo e exploracao comercial de portos organizados.

IT - ESCOPO DOS EXAMES

7. Os trabalhos de campo foram realizados no periodo de 9/6/2008 a
20/6/2008, por meio de testes, andlises e consolida¢des de informagdes efetuadas ao
longo do exercicio sob exame e a partir da apresentacdo do processo de contas pela
Unidade Auditada, em estrita observancia as normas de auditoria aplicdveis ao Servico
Publico Federal. Nenhuma restricao foi imposta a realiza¢ao dos exames.

III - RESULTADO DOS TRABALHOS

8. Os exames realizados resultaram na identificacdo das constatacdes
listadas detalhadamente nos Anexos I, II e III que dao suporte as andlises constantes da
conclusdo deste Relatério de Auditoria. Os pontos listados nos referidos anexos foram
elaborados a partir das acdes de controle realizadas durante o exercicio em exame do
processo de contas apresentado pela Unidade auditada.

0. Verificamos no Processo de Contas da Unidade a existéncia das pecas e
respectivos contetidos exigidos pela IN-TCU n° 47/2004 e pela DN-TCU n° 85/2007,
Anexo XIL.

10. As impropriedades constatadas durante a realizacdo da auditoria foram
levadas ao conhecimento do gestor por ocasido da realizacdo dos trabalhos de campo,
por meio de Solicitacdes de Auditoria, cujos esclarecimentos e justificativas foram
analisadas e os resultados foram incorporados ao presente Relatério. De acordo com o
que estabelece o Anexo VI da DN-TCU n° 85/2007, de 19/9/2007, alterada pela DN-
TCU n° 88, de 28/11/2007, e em face dos exames realizados, cujos resultados
detalhados estdao consignados nos Anexos I, II e III, efetuamos as andlises descritas a
seguir.

101 AVALIACAO DOS  RESULTADOS QUANTITATIVOS E
QUALITATIVOS DA GESTAO, EM ESPECIAL QUANTO A EFICACIA E
EFICIENCIA NO CUMPRIMENTO DOS OBJETIVOS E METAS
PLANEJADOS E/OU PACTUADOS:

Pela andlise do Relatério de Gestdo, documento integrante do processo
de contas encaminhado a esta Secretaria de Controle Interno/PR, constatamos que a
implementacdo das agdes de investimentos foi minima quando comparada aos
montantes orcados.
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A execugdo de investimentos, durante o exercicio de 2007, foi no
montante de R$ 1.438.841,00 enquanto o valor inicialmente previsto, somado aos
créditos adicionais e ao saldo de exercicio anterior, totaliza R$ 38.418.977,00. Tem-se,
entdo, que a Companhia Docas do Pard executou apenas 3,75% dos investimentos
previstos para o exercicio.

A justificativa acerca da baixissima execucdo de acOes de investimento,
segundo a Companhia, estd relacionada a Operacdo Galiléia deflagrada pela Policia
Federal em 2006, que culminou com a prisdo de empregados, diretores e empresarios.
Segundo a CDP, tal operacdo teve reflexos diretos na execucdo orcamentdria dos
exercicios de 2006 e 2007.

10.2 AVALIACAO SOBRE A QUALIDADE E CONFIABILIDADE DOS
INDICADORES UTILIZADOS PARA AVALIAR O DESEMPENHO DA
GESTAO:

O quantitativo de indices utilizados pela Companhia Docas do Pari,
principalmente os relacionados ao desempenho operacional, revelam um esforco da
Entidade no sentido de proporcionar meios para avaliar o desempenho da gestao.

Os indicadores utilizados pela CDP podem ser considerados satisfatorios,
pois abrangem tanto aspectos relacionados a movimentacdo de cargas, evolucdo da
produtividade da carga movimentada por empregado, progressao da receita operacional,

desempenho operacional, dreas ambiental e financeira.

Porém, recomendamos que a CDP implemente procedimentos de afericao
do grau de satisfacdo dos clientes/usudrios dos seus servigos; utilize outros indicadores
para avaliacdo da drea econdOmico-financeira, além dos indices contdbeis atualmente
utilizados; e que seja feita uma avaliacdo geral por parte da Administracio da
Companbhia relativa aos valores encontrados nos indicadores de gestdo.

A relacdo dos indicadores, bem como suas descri¢des, estdo detalhadas
no item 1 do Anexo I a este Relatoério.

103 AVALIACAO DA  SITUACAO DAS  TRANSFERENCIAS
VOLUNTARIAS CONCEDIDAS E RECEBIDAS MEDIANTE CONVENIO,
ACORDO, AJUSTE, TERMO DE PARCERIA OU OUTROS INSTRUMENTOS
CONGENERES:

A Companhia Docas do Pard, durante o exercicio de 2007, celebrou 7
(sete) convénios com diversas entidades e pessoa fisica, conforme se detalha na planilha
a seguir:

DATAS
NUMERO CONVENENTE OBJETO VALOR (R$) | ASSIN. | ENCER.
Cooperagdo técnica e financeira
L entre as partes convenentes para
01/2007 Umvers‘d‘i‘gi aF ederaldo | ™ mplantagio do Projeto de 4411000 | 18/05/2007 | 15/05/2008
Educagdo Ambiental do Porto de
Vila do Conde.
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Cooperagdo técnica e financeira
L entre as partes convenentes para
02/2007 | Universidade Federaldo | ™ 4 tacdo do Projeto de 44.110,00 | 18/05/2007 | 18/05/2008
Para ~ .
Educagdo Ambiental para o
Terminal de Miramar da CDP.
Cooperagdo entre as participes,
visando a realizacido do Projeto
03/2007 | Gilberto Reis da Cruz | )ud0 Mésterem Agdo”, para 538400 | 31/02/2007 | A€o final
participagdo em campeonatos do projeto.
estaduais, regionais, nacionais e
internacionais.
Sociedade de Ensino Cooperagdo técnica e financeira
Superior do Pard Lida. — entre as partes convenentes para
06/2007 ’ a implantacdo do Projeto 56.620,00 14/06/2007 | 14/09/2008
SESPA (Faculdade do N .
Pard — FAP) Educacdo Ambiental para o
Porto de Belém.
Cooperagdo entre os participes,
visando a realizacio do projeto
“Judd Mdster em A¢do” —
07/2007 | Gilberto Reis da Cruz participagao do 8.400,00 | 21/10/2007 | AAt€ © final
supramencionado conveniado do projeto.
em campeonatos estaduais,
regionais, nacionais e
internacionais.
Ssegretrz;rrllafle) ]/Ebsltii(lo d(j)e Realizagdo do Curso de
05/2007 guranga & ubx Formagio e Atualizacio da 346.230,28 | 26/10/2007 | 21/06/2008
Estado do Pard com .
. a . Guarda Portuaria.
interveniéncia do IESP.
0 TN 4 L .. Até a
10/2007 Comando do 4° Distrito Reahzagao de atlvujades 10.000,00 06/12/2007 | conclusio
Naval culturais e desportivas. do evento
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Dos exames realizados, por amostragem, foram detectadas as ocorréncias
adiante listadas, as quais se encontram detalhadas no tépico 2 do Anexo I ao presente
Relatério de Auditoria:

e Descaracterizagdo dos procedimentos para instrumentos de
convénio;

Inobservancia dos ditames da IN/STN n°® 01/97, relativamente aos
elementos que devem compor as prestacdes de contas;

Auséncia de pronunciamento do concedente sobre a regularidade
das prestacdes de contas;

Liberagao de recursos sem a devida prestagao de contas parcial;

Celebracdo de convénio com instituigdo privada com fins
lucrativos;
dos  convenentes

Auséncia de financeira

(contrapartida);

participacao

Plano de Trabalho nio elaborado ou ndo anexado ao instrumento;
e

Celebracgdo de instrumento sem especificacdo da vigéncia.
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10.4 AYALIACAO DA REGULARIDADE DOS PROCEDIMENTOS
LICITATORIOS:

Segundo informacdes constantes do Relatério de Gestdo, a Companhia
Docas do Pard realizou as seguintes licitagdes durante o exercicio de 2007:

MODALIDADE QUANTIDADE VALOR (R$)
CONVITE 05 310.695,55

TOMADA DE PRECOS 08 1.381.809,10

PREGAO PRESENCIAL 21 1.365.605,30

Também foram realizadas no periodo 36 Autorizacdes de Servico que
possuem caracteristicas de dispensa de licitacao.

10.4.1 - CONSTATACOES

104.1.1 Processo n°306/2007:

Licitacdo na modalidade convite para contratacio de empresa para a realizacdo de
servigos de recomposi¢do do pavimento e assentamento dos trilhos dos sugadores da drea norte do Porto
de Belém. Valor: R$ 87.472,75.

A andlise do processo revelou as seguintes constatacoes:

e Acréscimo no valor do contrato em percentual de 45,44%,
contrariando o disposto no art. 65 da Lei n°® 8.666/93, que limita
em 25% tal acréscimo; e

¢ [dentificacdo nos autos de problemas com a sua numeragao, como
rasuras e outros de ordem cronoldgica.

10.4.1.2 Processo n°®2272/2007:

Pregdo Presencial visando a contratacdo de empresa para a prestacdo de servigcos de
fornecimento de passagens aéreas.

Uma tunica empresa participou do certame, qual seja a empresa Norte
Turismo LTDA, que foi declarada vencedora por apresentar a proposta Unica de
desconto de 2% sobre o volume de vendas, posteriormente negociado com o pregoeiro
para a 4%.

As constatacdes detectadas pela andlise dos autos foram:

e Identificacdo de gastos com sala VIP em aeroportos para
Diretores/Membros de Conselho sem previsio nas Normas
Internas; e

e Desconto de 4% nao aplicado sobre o preco efetivamente
praticado pelas Companhias Aéreas.
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Com relagdo a este ultimo item, a andlise das planilhas de pagamentos
efetuados a empresa Norte Turismo LTDA., enviadas a equipe, revelou que o célculo do
desconto de 4% pactuado entre as partes, possui certa incoeréncia pelo fato de, em
certos casos, ndo ser aplicado sobre o preco efetivamente praticado pelas companhias
aéreas. As faturas que envolvem passagens das empresas “TAM” e “RICO” tém o
calculo do desconto da seguinte forma: Desconto = (Valor da Tarifa + coeficiente) x
4%.

Entendemos que a divisdo do valor da tarifa por um coeficiente (1,1038
para tarifas da “TAM” e 1,0929 para tarifas da “RICO”) ensejam descontos inferiores
ao que deveriam ser aplicados, pois a aplicacdo de 4% ocorre sobre valores abaixo do
preco efetivamente praticados pelas companhias aéreas, resultando em valores maiores
das faturas. Em outras palavras, a CDP estd pagando mais do que deveria pelos servicos
prestados pela Norte Turismo LTDA., especificamente nos casos de aquisicdes de
passagens das empresas “TAM” e “RICO”.

10.4.1.3 Processo n°2658/2007:

Pregdo presencial, critério de menor preco por item, para aquisi¢do de uniformes para os
funciondrios lotados nos portos de Belém, Vila do Conde e Terminal Petroquimico de Miramar. Valor:
R$ 88.772,50.

As empresas vencedoras foram HCA SCALERCIO UNIFORMES E
EQUIP. LTDA (itens 3, 4, 5, 6, 7, 10) e QUALYTEXTIL S/A (itens 1, 2, 8, 9).

Constatamos divergéncias quanto a real data de entrega dos materiais por
parte da empresa QUALITEXTIL S/A, uma vez que, conforme fls. 459 dos autos, hd
registro do recebimento em 06/03/08, apdés 2 solicitacdes de dilatacdo de prazo
autorizadas pela CDP. Porém, constam nas Notas Fiscais emitidas carimbos de
recebimento dos materiais datados, de 18/12/07, pela Supervisdo de Materiais e
Compras — SUPMAC.

10.4.14 Processo n°®3342/2007:

Contratacdo de servigos de confeccdo e instalagdo de 54 defensas em pneus na faixa do
cais do Porto de Belém, mediante licitagdo na modalidade Tomada de Precos. Valor: R$ 226.677,46.

A andlise do processo revelou as seguintes constatagdes:

e Atraso no envio do 1° Termo Aditivo para publicacdo no Diério
Oficial da Unido, contrariando o disposto no art. 61, pardgrafo
unico, da Lei n° 8.666/93; ¢

® Problemas na autuacido do processo, o qual apresenta numeragao
das folhas em desacordo com normativos que regem a matéria.
Como exemplo, citamos a existéncia de folhas numeradas na
seqiiéncia 326 A até 326 T e numeracdo somente até as fls. 391,
com todo o restante do processo sem numeracao.

10.4.1.5 Processo n°1634/2007:
Contrata¢do, mediante licitacio na modalidade Tomada de Pregos, de empresa para
realizar reforma do Porto de Obidos — PA. Valor: R$ 398.917,49.
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Mais uma vez constatamos problemas relacionados a autuacdo do
processo, o qual possui vérias folhas sem numeragcdo e ndo relaciona documentacao
atualizada acerca do andamento das obras.

10.4.1.6 Processos de Dispensa de Licitacao:

Foram analisados 6 processos relativos a dispensa de licitagdo, que
somados perfazem o montante de R$ 243.908,39. Abaixo, citamos as principais
impropriedades detectadas por esta equipe:

e Auséncia de publicacdo no D.O.U. do extrato do instrumento
contratual;

¢ Procedimento licitatério ndo compativel com o valor
contratado;

e Auséncia de providéncias para realizacdo de licitagao visando
a realizacao de atividade continua.

As constatacdes aqui descritas estdo detalhadas no item 3 do Anexo I a
este Relatorio.

104.2 - PROCEDIMENTOS VISANDO PROPORCIONAR MAIOR
DISPUTA NAS LICITACOES REALIZADAS PELA CDP:

Durante os trabalhos de campo realizados no edificio sede da Companhia
Docas do Pard, na cidade de Belém, observamos que em muitas das licitagdes nas
modalidades Tomada de Preco e Pregdo, houve um nidmero surpreendentemente
reduzido de participantes.

A Unidade efetua a publicacdo dos Editais de Aviso das licitacdes na
pagina da CDP na internet, no Didrio Oficial da Unido e em mais dois jornais de
circulacdo regional a saber: “Didrio do Pard” e “O Liberal”. Verificamos também que o
prazo entre a publicacdo do Aviso de Licitagdes e a realizacdo da mesma estd de acordo

com o previsto pela legislacao.

Observamos ainda que a CDP ndo utiliza a modalidade de Pregio
Eletronico, bem como ndo utiliza a pagina do COMPRASNET - portal de compras do
Governo Federal — na internet, para divulgacdo dos editais de licitacdo, como também
ndo cadastra os contratos celebrados no Sistema de Administracao de Servigos Gerais
do Governo Federal — SIASG.

Com relagdo a auséncia de nimero minimo de licitantes, temos que a Lei
n® 8.666/93 e a Lei n° 10.520/2002 ndo condicionam a validade da licitacio a
participacdo de um nimero minimo de licitantes (com exce¢do da modalidade convite,
que deve ser repetida quando o nimero de empresas participantes for inferior a 3).
Conforme entendimento de Marcal Justen Filho, em “PREGAO — Comentdrios a
Legislacdo do Pregdo Comum e Eletronico”, o problema do nimero reduzido de
participantes ndo € ofensa a alguma vedacdo expressa a Lei, mas sim o surgimento de
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indicio de que a modalidade escolhida € inaplicdvel e reduntard em contratagdo pouco
vantajosa para os interesses buscados pela Administragao.

Destarte, nos casos em que ocorrer participagdo de nimero reduzido de
licitantes, a Administracdo entendendo como incoveniente o prosseguimento da
licitacdo, pode promover a revogacdo da mesma e, posteriormente, renovar o
procedimento para obter novos licitantes.

Assim sendo, visando estimular uma maior disputa entre empresas nas
futuras licitacdes promovidas pela Companhia Docas do Pard, recomendamos a adocao
imediata das seguintes medidas:

e Publicacdo dos avisos de licitacdo, além dos meios atualmente
utilizados, em jornal de circulacdo nacional;
Utilizagao do sitio do COMPRASNET na internet; e

¢ Implantacdo do Pregdo na forma eletronica.

10.5 AVALIACAO DA POLITICA DE RECURSOS HUMANOS:
10.5.1 FORCA DE TRABALHO E ACORDO COLETIVO DE TRABALHO:
Segundo informagdes do Relatério de Gestdao e de documentacdo

encaminhada a equipe de auditoria, a forca de trabalho da Companhia Docas do Para é
distribuida segundo o quadro abaixo:

Categoria Funcional Quantidade
Empregados 362

Prestadores de Servico 371
Estagidrios 59

As tabelas a seguir discriminam os provimentos e as vacancias efetivadas

em 2007:
Provimento Quantidade
Admissio 30
Nomeagio 10
Total 40
Vacancia Quantidade
Desligamento sem justa causa 11
Desligamento por iniciativa propria 17
Destitui¢do 01
Falecimento 02
Total 31

Portanto, houve um acréscimo em nove empregados quando comparados
os quantitativos de 2006 e 2007, passando de 353 pata 362.

O indice de comprometimento das Receitas Operacionais com pessoal no
exercicio de 2007 ficou em 37,89%, portanto bem abaixo do que determina a Lei de
Responsabilidade Fiscal.
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Importante mencionarmos dados relativos a Politica de Capacitacdo da
CDP, que mediante 68 eventos envolveu a participacdo de 296 pessoas.

O Acordo Coletivo de Trabalho atualmente vigente, firmado entre a
CDP, o Sindicato dos Portudrios no Pard e Amapa - SINDIPORTO e o Sindicato dos
Guardas Portudrios no Pard e Amapd — SINDIGUAPOR, abrange o periodo de
01/06/2007 a 31/05/2009, porém, foi assinado entre as partes apenas em 15 de janeiro
de 2008. Uma das Clausulas que chamou a aten¢do da equipe de auditoria é a que trata
do “Sobreaviso para a Supervisdao de Informdtica” que assim dispoe:

“Quando em regime de escala de sobreaviso, o empregado vinculado a
Supervisdo de Informdtica fard jus ao pagamento da hora normal
acrescida de 20% (vinte por cento)”. (grifo nosso)

Analisando a Cldusula acima, percebe-se que o empregado fora do
hordrio de trabalho, mas em regime de escala de sobreaviso, mesmo quando nao
solicitado a trabalhar, recebe, além do valor da hora normal, mais 20%. Que o
empregado receba 1,2 vezes o valor da hora normal, caso instado a trabalhar, nos parece
razoavel. Porém, o fato de o empregado de sobreaviso, ndo chamado ao trabalho,
receber tal acréscimo caracteriza recebimento do mesmo valor do beneficio sem a
devida contraprestacao laboral.

10.5.2 ATUACAO DA AUDITORIA INTERNA EM RELACAO A GESTAO DE
RECURSOS HUMANOS:

Efetuamos andlise do Relatério n° 21/2007 da Auditoria Interna da
Companhia, que trata da Avalia¢do da drea de Recursos Humanos. Pontos importantes
foram levantados, como por exemplo:

e Reincidéncia de diversos casos de auséncia de registro de ponto,
bem como registros incorretos, impossibilitando a verificacdo da
correta jornada de trabalho e, conseqiientemente, a ratificacdo do
quantitativo de horas extras e demais adicionais apontados e

pagos;

e Realizacdo de horas extras por empregados da Companhia sem a
correspondente justificativa da necessidade e/ou autorizacdo
prévia por parte do superior; €

e Identificacdo de diversos casos de pagamento de adicional de risco a
empregados nao contemplados pelo Laudo Técnico Pericial de
Periculosidade e Insalubridade.

10.5.3 SINDICANCIAS, PROCESSOS ADMINISTRATIVOS DISCIPLINARES E
TOMADAS DE CONTAS ESPECIAIS:

Com relacdo as Tomadas de Contas Especiais - TCEs, a CDP informou
ndo ter havido nenhuma abertura de TCE no exercicio de 2007. Porém, grande é a
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quantidade de Processos Administrativos e Sindicancias em andamento, incluindo
algumas instauradas ha mais de 3 anos e ainda pendentes de solucao.

Durante o exercicio de 2007, foram abertos 17 Autos de Sindicancia e 4
Processos Administrativos Disciplinares no ambito da CDP. Deste total, 10 se
encontram atualmente em andamento, portanto sem solucao.

Segundo planilha repassada a esta equipe de auditoria, atualmente a CDP
conta com uma carga de 48 Autos de Sindicincia e Processos Administrativos
pendentes de solucdo, fato que foi questionado mediante a Solicitacdo de Auditoria n°
03, de 12/06/2008.

Transcrevemos abaixo a resposta do gestor:

“Com relacdo aos Processos Administrativos e Sindicancias instaurados
na CDP em anos anteriores a 2007, e que estdo pendentes de Solucdo, o
Presidente da CDP, jd tendo o levantamento de todas elas, fard uma
reunido com os Presidentes das Comissoes, visando resolver essa
questdo o mais breve possivel”.

As recomendagdes desta equipe referente a Gestdo de Recursos Humanos
serdo relacionadas no item “IIl — Recomendacdes”.

10.6 AVALIACAO DA GESTAO PATRIMONIAL:
10.6.1 INVENTARIO DE BENS MOVEIS E IMOVEIS

Por meio da anélise do processo que trata do Relatério de Bens Mdveis e
Iméveis, identificamos a designacdo da Comissdo, por meio das Resolucdes n°
314/2007 e 378/2007, a qual foi responsavel pela confeccao do Inventério.

Segundo a referida Comissao, ocorre resisténcia por parte de empregados
da CDP em cumprir os normativos relativos a drea de patrimonio, sendo que, em muitos
casos, os responsdveis pela guarda e conservacdo de bens patrimoniais ndo informam
acerca da inservibilidade de itens para que sejam tomadas as providéncias visando sua
recuperacdo. Tais atitudes contribuem para o aumento no valor das perdas por alienacao
dos bens méveis passiveis de desmobilizacao.

Ao término da Inventarianca, a Comissdao ndo localizou uma série de
bens, principalmente relacionados a area de informadtica, e relata que o problema ¢é
agravado devido a inobservancia dos normativos internos da Companhia, especialmente
da Ordem de Servico n° 01/2003, principalmente pela Supervisdo de Informatica

(SUPINF).

Importante mencionar também que o Relatério da Comissdao de
Inventario identificou uma série de bens adquiridos pela CDP e ndo utilizados, como
por exemplo: 2 motores Scania adquiridos em 2005; balangca com capacidade para 120
toneladas adquirida em 2006; e 15 secadores de mados para banheiros adquiridos
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também em 2006, sem utilizacdo por possuirem voltagem incompativel para uso no
edificio sede.

No que se refere aos bens imoveis, a Comissao de Inventario constatou
problemas e avarias em vdrios iméveis de propriedade da CDP. Como exemplo, citamos
avarias em armazéns e galpdes do porto de Belém, inclusive edificacdes arrendadas;
problemas na estrutura metdlica e nos forros de galpdo no municipio de Santarém; e
infiltracdes, vazamentos e problemas na estrutura da residéncia oficial de Miramar.

Sabe-se que a Lei Municipal n® 7.709/1994, que dispde sobre a
preservacdo e protecdo do patrimonio histdrico, artistico, ambiental e cultural do
municipio de Belém, concede beneficios tributdrios (como isencdo de Imposto Sobre a
Propriedade Predial e Territorial Urbana — IPTU) em relacdo a imdveis que apresentam
boas condic¢des de preservacdo/conservacao. Tal fato, deve servir de estimulo para que a
CDP busque maneiras que impliquem numa melhor conservagao de suas edificagdes.

10.6.2 INVENTARIO DE BENS DE ALMOXARIFADO:

A Equipe de Auditoria teve acesso ao Relatério da Comissdo de
Inventario designada pela Resolucao n® 382, de 14/12/2007, a qual tinha o propdsito de
realizar o inventdrio fisico do material existente em estoque para efeito de conciliacao
contdbil e encerramento do exercicio de 2007.

Segundo o relatério da Comissdo, o saldo apurado em estoque no
almoxarifado perfez o montante de R$ 305.659,60. Ainda, segundo a Comissao
responsavel, alguns problemas foram detectados durante a realizagdo do inventdrio. A
seguir, relacionaremos os principais deles:

¢ Dispositivos de acondicionamento em posi¢des inadequadas e
obsoletos;

e Auséncia de sinalizacdo e isolamento de espago fisico para
produtos quimicos e outros de facil combustao;

e Falta de isolamento entre as areas de atendimento (balcdo) e o
local de estoque;

e Existéncia de materiais inserviveis devido a falta de giro dos
mesmos por VArios anos; e

e Necessidade de reforma do espaco fisico atualmente utilizado.

Por meio da Solicitagao de Auditoria n° 02, de 10/06/2008, solicitamos
aos gestores que relacionassem as eventuais medidas a serem adotadas pela Companhia
visando solucionar os problemas relacionados ao espaco fisico do almoxarifado,
detectados pela Comissdo de Inventario.

Recebemos, em 13/06/2008, documento encaminhado pelo Gerente
Administrativo da CDP em resposta a SA n° 02. Segundo o citado documento, existe a
intencdo em se efetuar a mudangca de local do almoxarifado para um terreno de
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propriedade da CDP localizado externamente ao Porto de Belém. Pretende-se ainda
reunir em um sO espaco a Supervisdo de Material e Compra (SUPMAC) e o
almoxarifado. Porém, haverd necessidade de constru¢do do imével para agrupar os dois
setores, idéia essa que se encontra em fase de elaboracdo de ante-projeto.

As recomendacdes desta equipe referente a Gestdo Patrimonial serdo
relacionadas no item “IIl — Recomendagdes”.

10.7 AVALIA(;AO DO CUMPRIMENTO DAS DETERMINACOES E
RECOMENDACOES EXARADAS PELO TCU:

Em atendimento as decisdes e diligéncias (determinagdes/solicitagdes e
orientagdes) do Tribunal de Contas da Unido — TCU, a CDP relacionou as formulagdes
feitas, em 2007, pelo TCU, assim como informou as providéncias adotadas para atendé-
las ou cumpri-las, que apresentamos a seguir:

a) Oficio n° 14/2006 —- TCU/SEMAG - 1DT, de 22/01/2007.

O TCU, mediante Oficio n° 14/2006 — TCU/SEMAG - 1DT, de
22/01/2007, solicitou informagdes sobre o disposto no item 9.1.5 do Acérddo n°
1904/2006 — Plenario.

Em resposta, a CDP enviou o Oficio n°® 435, de 30/01/2007.

b) Oficio s/n, de 14/05/2007, de equipe de auditoria do TCU.

A equipe de auditoria do TCU requisitou documentos e informagdes
relacionados a construgdo da rampa Roll-on Roll-off no Porto de Vila do Conde.

Em resposta a CDP encaminhou o Oficio n° 1489, de 14/05/2007.

¢) Oficio Circular n° 01/2007 — TCU/SEFTI, de 31/05/2007.

Por meio do Oficio supra, o TCU encaminhou questiondrio relativo a
area de Tecnologia da Informacdo e solicitou indicacdo de responsdvel pelo
preenchimento.

Em resposta, a CDP encaminhou o Oficio n° 1776, de 11/06/2007.

d) Oficio n° 1009/2007 - SECEX/PA, de 16/07/2007.

Mediante o Oficio n°® 1009/2007, a Secretaria de Controle Externo no
Para solicitou informacdes sobre o Processo TC-015.250/2006-9, que trata da demoli¢do
de guindastes e de armazéns portudrios.

Em resposta a CDP encaminhou o Oficio n° 2216, de 25/07/2007.

e) Processo TC 009.994/2007-2.
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Refere-se a apreciacdo e registro de atos de admissdao da CDP. A resposta
da Entidade se deu mediante o Oficio n°® 2410, de 21/08/2007.

f) Oficio n° 1301/2007 — SECEX/PA, de 27/08/2007.

Por meio do Oficio supra, a SECEX/PA encaminha cépia do Acérdao n°
1613/2007, referente ao Processo TC 009.797/2007-5. Em resposta, a CDP enviou o
Oficio n°® 2596, de 06/09/2007.

g) Processo TC 011.544/2007-8.

Refere-se a apreciacdo e registro de atos de admissdao da CDP. A resposta
da Companhia se deu mediante o Oficio n° 2954, de 11/10/2007.

h) Oficio n° 1669/2007 — SECEX/PA, de 09/10/2007.

Por meio do Oficio supra a SECEX/PA encaminha cépia do Acérdao n°
2272/2007, referente ao Processo TC 010.167/2005-0. Em resposta, a CDP enviou o
Oficio n° 3013, de 13/10/2007.

10.8 AVALIACAO DA EXECUCAO DOS PROJETOS E PROGRAMAS
FINANCIADOS COM RECURSOS EXTERNOS COM ORGANISMOS
INTERNACIONALIS:

No exercicio de 2007, a Companhia Docas do Pard nao executou projetos
ou programas financiados com recursos externos.

109 AVALIACAO DO CUMPRIMENTO DAS DETERMINACOES E
RECOMENDACOES EXARADAS PELOS ORGAOS DE CONTROLE
INTERNO:

Verificamos o cumprimento das recomendacdes da Controladoria-Geral
da Unido contidas no Relatorio de Auditoria n°® 190536, referente a Auditoria de
Avaliacdo da Gestdo, exercicio de 2006, bem como das recomendacdes efetuadas por
esta Secretaria de Controle Interno por meio do Relatério n°® 29/2007, referente a
Auditoria de Acompanhamento realizada em novembro de 2007.

As recomendagdes anteriores que ainda se encontram em andamento ou
pendentes de solucdo, bem como aquelas atendidas pela CDP, estdo discriminadas, nos
Anexos Il e III.

Pelo exposto nos citados Anexos, tem-se que a CDP deixou de implantar
muitas das recomendagdes exaradas pelos Orgios de Controle Interno. Assim, a CDP
deverd envidar esfor¢os para aplicar as recomendacgdes anteriores ainda pendentes de
solugdo, informando a CISET/PR acerca das medidas adotadas.
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10.10 PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS
DEMONSTRACOES  CONTABEIS-FINANCEIRAS E  RELATIVO A
SITUACAO DA CDP JUNTO AO INSTITUTO DE SEGURIDADE SOCIAL
PORTUS:

A Auditoria Independente, representada pela empresa “Mandarino &
Associados Auditores”, apresentou parecer acerca das Demonstracdes Contébeis,
mediante exame do Balanco Patrimonial, Demonstracdes do Resultado, Muta¢des do
Patrim6nio Liquido e das Origens e Aplicacdes de Recursos, correspondentes ao
exercicio de 2007.

Na opinido dos Auditores Independentes, as Demonstragdes Contédbeis
representam adequadamente a posi¢do patrimonial e financeira da CDP, em 31 de
dezembro de 2007, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no pais.

Segundo informagdes encaminhadas pela Diretoria de Administragdo
Financeira, DIRAFI, durante o exercicio de 2007, as contribui¢cdes junto a PORTUS
foram assim efetuadas:

Tipo de Contribui¢io Valor (R$)
Parte Patronal 1.175.323,20
Parte Funcional 997.124,09
Assistidos 171.432,81
Empréstimos Simples 380.011,23
Empréstimos Atrasados 4.294,19
RSTA* 578.775,48
Total 3.306.961,00

(*) RSTA - Reserva de Tempo de Servico Anterior — corresponde a parcela do
passivo atuarial avaliado na criacdo da entidade ndo integralizada pela dotacdo
inicial, a qual vem sendo amortizada pela CDP junto a PORTUS, de acordo com o
Contrato de Integralizacio de Reserva.

Cabe informar que o parecer da Auditoria Independente em nada fez
mencao a situagdo da CDP junto a PORTUS e, devido ao exiguo tempo disponibilizado
para a realizagcdo dos trabalhos de campo, esta equipe de auditoria ficou impossibilitada
de realizar andlise detalhada acerca da situacao atual CDP x PORTUS.

10.11 AVALIACAO DOS PROCEDIMENTOS DE CONCESSAO DE
DIARIAS:

Os procedimentos de concessdao de didrias a empregados da CDP,
Diretores ¢ membros de Orgdos Colegiados sdo regulamentados por Norma Interna de
Viagem. A referida norma estabelece procedimentos relativos ao pagamento, prestacao
de contas, bem como do ressarcimento de despesas efetuadas pelos empregados durante
as viagens.

Foram analisados 19 processos de concessdao e pagamento de didrias e,
para surpresa desta equipe, apenas 3 processos ndo apresentaram impropriedades. As
constatacOes detectadas durante a andlise dos autos foram:
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Pagamento intempestivo (apds ou durante a viagem);
Prestacdo de contas intempestiva do empregado (apds 5 dias);
Auséncia de prestacao de contas pelo empregado; e
Solicita¢do de pagamento de didrias intempestiva.

O grande nimero de incidéncia de constatagdes na amostra analisada,
sendo que dos 19 processos analisados 16 apresentavam ao menos uma impropriedade,
demonstra que é comum o descumprimento da Norma Interna de Viagens da CDP, seja
por parte dos empregados, das chefias ou dos responsdveis pelo pagamento e pela
recep¢ao dos documentos de comprovacgao.

Constatamos ainda que, devido a falta de regulamentagdo expressa na
Norma Interna de Viagens e no Termo de Acordo Coletivo de Trabalho, a Companhia
Docas do Para, em suas concessOes de diarias, ndo efetua o desconto do valor do
auxilio-alimentag@o correspondente ao periodo abrangido pelas didrias de viagens.

Entendemos que a ndo previsao do desconto do valor do auxilio-
alimentacdo nas didrias pagas propicia um dupla indenizac¢ao para alimentacdo, uma vez
que o valor concedido a titulo de didria visa indenizar hospedagem e alimentagdo, sendo
que, em relacdo a ultima, oficialmente ja é concedido aos empregados da CDP o Vale-
Alimentacdo (porém mediante contrapartida do empregado com 1% do seu saldrio-
base).

O tema sera detalhado no item 4 do Anexo I a este relatério.

10.12 AUDITORIAS REALIZADAS PELA AUDITORIA INTERNA DA CDP:

A Geréncia de Auditoria, GERAUD, realizou 21 auditorias internas
referente ao exercicio de 2007. Relacionamos a seguir as dreas de atuacdo da
auditoria interna:

Publicidade, propaganda e patrocinio;
Metas operacionais;

Exame e parecer das contas do exercicio de 2006;
Gestio ambiental;

Gestdo de estoque;

Verificagdo de balancetes;

Gestdo de receita;

Acompanhamento financeiro dos contratos;
Gestdo de bens patrimoniais;

Compras e dispensas de licitacao;
Terminal portudrio de Outeiro;

Porto de Santarém;

Gestio de recursos financeiros;

Controles administrativos;

Programa de dispéndios globais;
Licitagdes, contratos e convénios;

Porto de Vila do Conde;
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e Unidade conveniada — AHIMOR; e
e (Gestao de recursos humanos.

Quanto a estrutura da Geréncia de Auditoria Interna da CDP, verificamos
deficiéncias no seu quadro de pessoal. De outra forma, € imprescindivel dotar o setor de
técnico especializado na drea de engenharia, haja vista, principalmente, as acgodes
programadas do Programa de Aceleracdo do Crescimento - PAC.

Verificamos, ainda, que muitas das recomendacgdes efetuadas pela
GERAUD nido vem sendo cumpridas pela CDP, fato levantado pela prépria equipe de
auditoria interna em um de seus relatorios.

Destarte, recomendamos que a Companhia procure ajustar a estrutura de
sua Geréncia de Auditoria Interna com o suporte necessdrio de recursos humanos, a fim
de permitir a mesma o pleno desenvolvimento de suas atividades, fortalecendo a gestao
da CDP e racionalizando as a¢des de controle. Deve ainda, observar as recomendagdes
formuladas nos relatérios da Geréncia de Auditoria, no sentido de corrigir os desvios
detectados, bem assim de dar maior respaldo aos trabalhos realizados por aquele setor.

10.13 AVALIACAO DA SITUACAO DO PLANEJAMENTO CONTABIL /
ESCRITURACAO / APURACAO:

Constatamos que a entidade dispde de Plano de Contas adequado e
compativel com suas dimensdes.

As operagdes contdbeis evidenciam a situacdo econdmica, financeira e
patrimonial da Companhia, sendo as transagdes registradas de forma uniforme entre os
exercicios financeiros, € de acordo com as Normas Brasileiras de Contabilidade e
determinagdes contidas na Lei n° 6.404/76.

Verificamos a observancia aos prazos para elaboragdo dos balancetes
mensais, bem assim a libera¢do de informagdes gerenciais de forma tempestiva.

Segundo pudemos constatar, as andlises de saldos das contas estdo sendo
preparadas regularmente ao longo do ano.

10.14 AVALIACAO QUANTO A APLICABILIDADE DO REGIMENTO E
NORMAS INTERNAS:

A Companhia Docas do Para — CDP, de acordo com seu Estatuto Social
alterado pela AGO/AGE, realizada em 03/08/2007, é uma sociedade de economia mista,
vinculada a Secretaria Especial de Portos da Presidéncia da Republica, regendo-se pela
legislacdo relativa as sociedades por agdes.

Tem por objeto social realizar, em harmonia com os planos e programas
da Secretaria Especial de Portos da Presidéncia da Republica, a administracdo e a
exploracdo comercial dos portos organizados e demais instalacdes portudrias do Estado
do Para.
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Poderd, ainda, realizar a administracdo e a exploragdo comercial de
portos organizados e instalagdes portudrias localizadas em outro estado, bem como
administrar vias navegaveis interiores, por delegacdio do Governo Federal, mediante a
assinatura de convénio.

A respeito do regimento € normativos internos em vigéncia, pudemos
constatar que nao se encontram atualizados, conforme citado no item 6 do Anexo L.

10.15 AVALIACAO DA REGULARIDADE DA UTILIZACAO DE CARTOES
DE PAGAMENTO DO GOVERNO FEDERAL:

No exercicio de 2007, nao houve despesas efetuadas com cartdo de
pagamento do Governo Federal pela Companhia Docas do Pard. As constatagdes
relativas a realizacdo de despesas mediante suprimento de fundos estdo detalhadas no
item 7 do Anexo I a este relatério.

10.16 FALHAS E IRREGULARIDADES CONSTATADAS QUE NAO
RESULTARAM EM DANO OU PREJUIZO:

As falhas que ndo resultaram em dano ou prejuizo ao Erdrio estdo
detalhadas nos itens 2 a 7 do Anexo I a este relatorio, bem como nos itens 10.5, 10.6 e
10.11 mencionados anteriormente.

10.17 IRREGULARIDADES QUE RESULTARAM EM DANO OU
PREJUIZO:

As irregularidades que resultaram em dano ou prejuizo ao erdrio foram
detectadass pela andlise do processo n° 2272/2007, mais especificamente durante a
execucdo do contrato com a empresa Norte Turismo LTDA, responsdvel pelo
fornecimento de passagens aéreas a CDP.

Esta equipe de auditoria entende que a realizacdo de despesas
relacionadas a reserva de sala especial de embarque em aeroportos, sem a devida
previsdao em Norma Interna da CDP, configura em impropriedade que deve ser evitada
futuramente pela Companhia.

Ainda em relacdo a execug@o do contrato com a Norte Turismo LTDA, a
andlise das planilhas de pagamentos efetuados a empresa revelou que o calculo do
desconto de 4%, pactuado entre as partes, possui certa incoeréncia pelo fato de, em
certos casos, ndo ser aplicado sobre o preco efetivamente praticado pelas Companhias
Aéreas, uma vez que ocorre a divisdo do valor da tarifa aérea por um coeficiente e s
em seguida aplica-se a porcentagem de desconto. Entendemos que a divisdo do valor da
tarifa por um coeficiente (1,1038 para tarifas da “TAM” e 1,0929 para tarifas da
“RICO”) ensejam descontos inferiores ao que deveriam ser aplicados. Desta forma,
solicitamos a CDP que promova o levantamento dos valores pagos a maior e procure 0

ressarcimento dos mesmos junto a contratada.
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10.18 AVALIACAO CONCLUSIVA SOBRE AS  JUSTIFICATIVAS
APRESENTADAS PELOS RESPONSAVEIS SOBRE AS IRREGULARIDADES
QUE FOREM APONTADAS:

No Anexo I estdo discriminadas, caso a caso, todas as justificativas
encaminhadas pelos gestores, bem como a andlise efetuada pela equipe de auditoria
sobre cada uma delas.

10.19 OPINIAO DO ORGAO DE CONTROLE INTERNO QUANTO A
CONFORMIDADE DE CONTEUDOS APRESENTADOS NAS PECAS DO
PROCESSO DE CONTAS:

O Processo n° 1112/2008 foi organizado de forma completa, por estar o
montante dos gastos realizados no exercicio de 2007 acima do limite estabelecido na
Decisao Normativa do TCU n° 85/2007, e contém pecas bésicas, conforme Instru¢do
Normativa TCU n° 47/2004, e Norma de Execucdo SFC/CGU n° 05, de 28/12/2007. O
referido processo apresenta conformidade de contetido e possui todas as pecas exigidas
pela legislagdo acima mencionada.

III - RECOMENDACOES:
Diante do que foi apurado no curso dos trabalhos, apresentamos as
seguintes recomendacdes para subsidiar a regularizacdo das questdes consignadas neste

Relatorio:

a) Com relacdo aos indicadores utilizados pela CDP para a avaliagao do
desempenho da gestao:

v Implementar procedimentos de afericdo do grau de
satisfacdo dos clientes/usudrios dos seus servigos. (item 1 do
Anexo I)

4 Utilizar novos indicadores para avaliagio da drea

econOmico-financeira, além dos indices contdbeis
atualmente utilizados. (item 1 do Anexo I)

4 Realizar avaliacdo geral, por parte da Administragao da
Companhia, relativa aos valores encontrados nos
indicadores de gestao. (item 1 do Anexo I)

b) Com relacdo aos convénios pactuados, recomendamos:

v Observar a Portaria Interministerial n°® 127, de 29/5/2008,
em todos os seus aspectos, respeitando, assim, as
exigéncias para a celebra¢do dos futuros instrumentos de
convénios, liberacdo de recursos, elaboracdo das
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prestacOes de contas, etc. Aplicar ainda, a Instugdo
Normativa STN n°® 01/97 para a execugdo dos convénios
celebrados anteriormente a 30/05/2008. (item 2 do Anexo I)

Promover a imediata suspensdao do Convénio n° 06/2007,
a fim de avaliar a execu¢do do empreendimento, de forma
a, se for o caso, ressarcir-se dos recursos repassados a
convenente. (item 2 do Anexo I)

¢) Com relagdo aos procedimentos licitatorios e execugdo de contratos,
recomendamos:

v

DOCS/2907/200801232.doc

Instruir corretamente os processos nos termos da Portaria
Normativa n°® 5, de 19/12/2002, da Secretaria de Logistica
e Tecnologia da Informacdo, do Ministério do

Planejamento, Orcamento e Gestdo. (itens 3.1, 3.4 ¢ 3.5 do
Anexo I)

Obedecer ao disposto no art. 65 da Lei n° 8.666/93 quanto
a proibicdo de acréscimo de obras e servicos em
percentual superior a 25%, excetuadas as situagdes
excepcionalissimas descritas na Decisao n° 215/99-TCU-

Plenario. (item 3.1 do Anexo I)

Evitar efetuar despesas relacionadas a utlizagdo de salas
especiais de embarque (salas vip) enquanto ndo houver

Norma Interna que ampare a sua realizagdo. (item 3.2 do
Anexo I)

Realizar levantamento dos valores pagos a maior a
empresa Norte Turismo LTDA. desde o inicio de sua
contratacdo, referente a diferengas no célculo do desconto
de 4% aplicado sobre o valor das tarifas cobradas pelas
companhias aéreas “TAM” e “RICO”. Buscar o

ressarcimento de tais valores junto a empresa contratada.
(item 3.2 do Anexo I)

Orientar os empregados lotados no almoxarifado da CDP
acerca da necessidade de se atestar o recebimento de
materiais e servicos com a efetiva data de entrega dos
mesmos pela empresa contratada. (item 3.3 do Anexo I)

Efetuar a devida correcdo do processo n°® 3342/2007,
inserindo no mesmo a documentagdo ausente, bem como
corrigir sua numeragao. (item 3.4 do Anexo I)

Obedecer ao disposto no art. 61, pardgrafo unico, da Lei
n°® 8.666/93, no que se refere aos prazos para publicagdo
dos extratos de contratos e seus respectivos termos
aditivos. (item 3.4 ¢ 3.6 do Anexo I)
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Obedecer ao disposto no artigo 24, incisos I e II, da Lei n°
8.666/93, no que se refere aos limites de valores para
contratacdo mediante dispensa de licitacdo, observado o

disposto no Pardgrafo Unico do mesmo artigo. (item 3.6 do
Anexo I)

Como forma de estimular a participacdo de uma maior
nimero de empresas nas fututas licitacdes da CDP,
recomendamos: publicacdo dos avisos de licitacdo, além
dos meios atualmente utilizados, em jornal de circulagdo
nacional; utilizacdo do sitio do COMPRASNET na

internet; e implantacio do Pregdo na forma eletronica.
(item 10.4.2 do Relatdrio)

Providenciar que sejam adotadas as medidas necessarias
para o registro no SIASG dos contratos da CDP,

conforme determina o Tribunal de Contas da Unido. (item
10.4.2 do Relatoério)

d) Com relacdo a Politica de Recursos Humanos, recomendamos:

v

Envidar esfor¢os, quando da celebracdo do préximo
Acordo Coletivo, no sentido de alterar a Clausula 13 que
trata do Sobreaviso para a Supervisio de Informdtica,
adequando os valores para duas situagdes: uma quando o
empregado em escala de sobreaviso for convocado ao

trabalho, outra quando nao for convocado. (item 10.5.1 do
Relatério)

Reavaliar o atual sistema de controle de registro de ponto,
bem como determinar as chefias que sempre justifiquem a
necessidade de realizacdio de horas extras, visando
proporcionar maior transparéncia da efetiva jornada de
trabalho executada pelos empregados. Recomendamos
ainda que seja feito levantamento dos empregados que
recebem Adicional de Risco, com o objetivo de verificar
se todos estdo amparados por Laudo de Avaliacdo
Ambiental. (item 10.5.2 do Relatério)

Envidar esfor¢cos com objetivando concluir a grande
quantidade de Autos de Sindicincia e PADs pendentes de
solucgdo. (item 10.5.3 do Relatério)

e) Em relacdo a Gestao Patrimonial:

v
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Exigir dos responsdveis pela guarda e conservacdao de
bens patrimoniais o cumprimento dos normativos
relativos a area de patrimdnio, de modo a diminuir o
nimero de bens inserviveis, bem como a quantidade de

itens nao localizados. (item 10.6.1 do Relatério)
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Providenciar destinacdo dos bens adquiridos e ndo
utilizados pela Companhia, evitando que os mesmos se
deteriorem. (item 10.6.1 do Relatério)

Buscar medidas que contribuam de forma efetiva para a
melhoria do estado de conservagcdo dos bens imoveis,
exigindo ainda que as empresas arrendatdrias promovam a

preservacdo das edificacdes por elas utilizadas. (item 10.6.1
do Relatorio)

Envidar esforcos para sanear os problemas detectados
pela  Comissao de Inventirio de Almoxarifado,
principalmente no sentido de se evitar a deterioragdo de
materiais por falta de utilizacao. (item 10.6.2 do Relatério)

f) Em relacio ao cumprimento das recomendacdes dos Orgdos de
Controle Interno:

v

Envidar esforcos para a implementacdo  das
recomendacdes de auditorias anteriores € manter esta
Secretaria informada acerca das medidas aplicadas
visando o saneamento das pendéncias descritas nos
Anexos II e III. (Anexos II e 111)

g) Em relagdo ao controle de diarias e passagens:

v

Exigir dos empregados que receberem didrias o
cumprimento da Norma Interna de Viagem com relagao a
tempestividade da solicitagdo, bem como da comprovacao
do deslocamento. A Unidade deverd buscar o
ressarcimento dos valores pagos a titulo de didrias nos
casos em que o empregado ndo comprovar a realiza¢do da
Viagem. (item 4.1 do Anexo I)

Envidar esforcos no sentido de incluir cldusula na Norma
Interna de Viagens, bem como no préximo Acordo
Coletivo de Trabalho, estabelecendo o desconto da quota
parte da Entidade referente ao auxilio-alimentacdo do
empregado, quando o mesmo fizer jus ao recebimento de
didrias de viagem. (item 4.2 do Anexo I)

h) Em relagdo ao Suporte Documental, recomendamos:

v
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Orientar os empregados para que observem a necessidade
de preenchimento integral das informagdes contidas nos
bilhetes e/ou recibos de transporte, de forma a nao causar
davidas, principalmente quanto ao usudrio, percurso e
data. (item 5 do Anexo I)
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i) Em relagdo ao Regimento e Normas Internas, recomendamos:

v Providenciar, com urgéncia, as revisdes e atualizagdes do
Regimento e Normas Internas. (item 6 do Anexo I)

III - CONCLUSAO

Tendo sido abordados os pontos requeridos pela legislacdo aplicavel,
submetemos o presente relatério a consideracdo superior, de modo a possibilitar a
emissdo do competente Certificado de Auditoria, a partir das constatacdes levantadas
pela equipe, que estdo detalhadamente consignadas nos Anexos I, II e III deste

Relatoério.

Brasilia, de julho de 2008

Assinado o original Assinado o original
Marcelo Veloso Nascimento Waldo Chaves Stilben
Assistente - COAUD Assistente/DAS/COAUD
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