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À SOCIEDADE BRASILEIRA E PARAENSE 

 

 
O ano de 2020 impôs a superação de vários desafios, ficando marcado 
pela pandemia que provocou a diminuição da atividade econômica 
mundial a níveis alarmantes. Em que pese às adversidades no cenário 
macroeconômico e político, a movimentação de mercadorias na CDP 
cresceu, registrando novo recorde anual de 35 milhões de toneladas, 
superando em cerca de 13% o resultado de 2019 que também já tinha 
sido uma movimentação recorde. 

 

Continuamos focados no objetivo de assegurar a prestação de serviços 
portuários, com qualidade, bem como ofertar infraestrutura moderna, 
eficiente, segura e com responsabilidade ambiental no Complexo 
Portuário Paraense. Alcançar esse objetivo perpassa por desafios, como 
por exemplo, o baixo volume de recursos para investimentos, tornando 
essencial a destinação criteriosa dos recursos disponíveis. 

Nesse sentido a CDP priorizou os investimentos de manutenção das 
estruturas que dão suporte a operação, incrementou o programa de 
treinamento dos empregados, fomentou o redesenho de processos ligados 
a operação, buscando otimizar o uso das superestruturas portuárias, em 
parceria com os usuários dos portos, o que possibilitou o supracitado 
desempenho. 
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1 GESTÃO INTERNA 
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1.1 GESTÃO ESTRATÉGICA 

 

 A CDP implementou em 2020 um 
Instrumento que normatizou o sistema de 
planejamento e gestão estratégica da Companhia, 
o supracitado instrumento preconiza a realização 
de reuniões trimestrais com apresentação de 
relatórios executivos pautados em informações 
referentes à execução da estratégia, chamadas de 
Reunião de Alinhamento Estratégico - RAE. 

Pautado em boas práticas, as RAE’s são 
coordenadas pelos Diretores e têm a participação 
dos gerentes que apresentam as iniciativas estratégicas de sua responsabilidade para 
debate e decisões. 

Essa dinâmica tem o objetivo de implementar estratégias em um ambiente de 
competição cada vez mais complexo e dinâmico, traçando metas e monitorando os 
resultados, por meio da gestão de 
projetos e processos, acompanhando as 
mudanças que podem ocorrer no decurso 
do tempo, capazes de influenciar na 
prática do planejamento. 

Complementando essa dinâmica, a 
CDP implantando melhores práticas de 
governança, revisando sua Política de 
Risco e alterando sua metodologia. Essa 
ação foi importante para a instituição de 
um gerenciamento de risco por processos 
alinhados ao atingimento dos objetivos 
estratégicos. 
 

1.2 TECNOLOGIA DA 

INFORMAÇÃO 
 

O instrumento norteador das ações 
de TI em 2020 foi o PDTI Plano Diretor de 
Tecnologia da Informação 2016-2020, 
destacamos que o presente instrumento 
está alinhado ao Guia do SISP (EGTI). 

A Companhia pautou suas ações em 
2020, visando ter processos e sistemas de 
informação eficientes e integrados ao seu 
negócio. 

Para tal, aumentou a execução de 
investimento em informática em 34,99% 
e custeio em 11,26%. 
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1.3 GESTÃO DE PESSOAL 

 

Em relação às despesas com pessoal, no 
ano de 2020, evidenciou-se uma redução no 
total da remuneração, passando de 73,8 
milhões para 66,0 milhões, o que em 
percentual resulta em um decréscimo de 
10,57%. Dentre as alterações nas rubricas de 
pessoal, destaca-se como mais relevante a 
variação na rubrica de INSS, que em 2019 foi 
de 17,1 milhões e em 2020 passou para 12,7 
milhões, contribuindo assim para a redução 
das despesas. 

 

1.4 PREVIDÊNCIA 
COMPLEMENTAR 

A CDP, em conjunto com as demais 
Autoridades Portuárias, consolidaram um 
Plano de Equacionamento com vistas a 
solucionar o déficit atuarial de 
aproximadamente 3,5 bilhões de reais. 

A supracitada ação foi acompanhada pela Superintendência Nacional de 
Previdência Complementar - PREVIC, Advocacia Geral da União - AGU, Controladoria 
Geral da União –CGU, Câmara de Conciliação de Arbitragem da Administração Federal – 
CCAF,  Ministério da Economia, representado pela Secretaria de Coordenação e 
Governança das Empresas Estatais- SEST e coordenado pelo Ministério da 
Infraestrutura, representado pela Secretaria Nacional de Portos e Transportes 
Aquaviários – SNPTA. 

Nesse diapasão, a CDP se comprometeu em assumir parte do déficit que lhe é 
cabível, se programando para despender aproximamente 10 milhões como aporte 
inicial e cerca de 400 mil, como parcelas extraordinárias a serem despendidas 
mensalmente. Com essa ação a CDP reitera seu compromisso com o social, haja vista 
que a mesma impacta na vida de mais ou menos 10 mil pessoas. 
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2 GOVERNANÇA 
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2.1 OUVIDORIA 

A Ouvidoria tem como principal competência atuar como interlocutora entre 
usuario/cidadão e a instituição. Na CDP a Ouvidoria foi instituída nos termos do Decreto 
nº 13.460/2017, através da Resolução DIRPRE nº 471/2017, está vinculada ao Conselho 
de Administração e tem suas atividades independente e autônoma. Dentre suas 
atribuições é responsável por receber, tratar e encaminhar as manifestações de 
Reclamação, Denúncia, Solicitação, Sugestão, Elogio, Simplifique e Acesso à 
Informação.  Toda demanda de Ouvidoria é recebida pela Plataforma Fala.BR. De 
acordo com seu Plano Anual de Trabalho-PAT inúmeras ações foram executadas na 
Ouvidoria. A partir de 31/08/2020, a Ouvidoria e Acesso à Informação passaram a 
utilizar  a  Plataforma Integrada do Fala.BR. Destaca-se abaixo os resultados da 
Ouvidoria e Acesso à Informação no exercício de 2020 extraídos do “Painel Resolveu?” 
da Controladoria Geral da União-CGU. 

 

Pontos mais Recorrentes 

Agente Público 14 Atendimento Público 04 

Administração 10 Denuncia Crime 04 

Planejamento e Gestão 07 Corrupção 03 

Assédio Moral 06 Coronavírus 02 

 

2.2 ESTRUTURAS DE CONTROLES INTERNOS E 

GERENCIAMENTO DE RISCOS 

A implantação de uma estratégia de crescimento está sujeita a muitos riscos, 
inclusive oferta e demanda de serviços, fatores macroeconômicos, fatores do setor 
como um todo, políticas de comércio nacional e internacional, mudanças climáticas, 
entre outros.  

O crescimento do comércio nacional e internacional, do qual 
dependem as atividades da Companhia, conta com a disponibilidade e 
capacidade contínuas do  Governo Federal de investir em transporte e 
infraestrutura portuária. Nesse sentido, a atuação ativa do governo, 
investindo na manutenção e expansão da infraestrutura logística no Brasil, é 
de fundamental importância para os objetivos da Companhia 

Assim, o modelo de Gerenciamento de Riscos da CDP se foca na 
identificação dos riscos e controles dos processos primarios e de suporte, 
bem como para os principais riscos estratégicos para a Companhia. 
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2.3 AUDITORIA INTERNA 

A auditoria interna consiste em uma atividade independente e objetiva de 
avaliação, organizada de maneira a aprimorar as operações da Instituição e a ela 
agregar valor. Auxilia na realização de seus objetivos, a partir da aplicação de uma 
abordagem sistemática e disciplinada para avaliar e melhorar a eficácia dos processos 
de gerenciamento de riscos, de controles internos e de governança. 

Os trabalhos de auditoria são executados com base no Plano Anual de Atividades 
de Auditoria Interna - PAINT, o qual é elaborado atendendo a Instrução Normativa nº 
9/2018, da Controladoria Geral da União - CGU. No exercício de 2020, foi programada a 
elaboração de 08 (oito) atividades, sendo 06 (seis) relacionadas às ações da Companhia, 
01 (um) relatório referente ao Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna PAINT, 01 
(um) Relatório Anual de Atividades de Auditoria Interna – RAINT. 

Consoante o Parágrafo 3º, art. 15 do Decreto n. 3.591/2000 a auditoria se 
encontra vinculada ao Conselho de Administração da CDP, caracterizando a sua 
independência para avaliar a gestão bem como a objetividade, medida que segue as 
diretrizes e normas constantes do regulamento próprio aprovado pelo Colegiado (art. 
115 do Estatuto Social). Compete ao órgão de Auditoria Interna executar auditagens de 
natureza contábil, financeira, orçamentária, administrativa, patrimonial, operacional e 
de engenharia, sob a orientação técnica e normativa do Órgão Central do Sistema de 
Controle Interno do Poder Executivo Federa. 

 

2.4 PROCESSOS CORREICIONAIS  

Comitê Permanente de Correição Funcional -CPCF: A CDP reorganizou sua 
atividade correcional criando o Comitê Permanente de Correição Funcional que tem, 
entre outras, a atribuição de realizar o juízo de admissibilidade inicial dos processos 
correcionais, devendo indicar, justificadamente, o procedimento que deverá ser aberto 
para apuração da possível irregularidade ou infração funcional ou o seu arquivamento, 
realizar o juízo de admissibilidade recursal, controlar, acompanhar, orientar e prestar 
apoio aos trabalhos das comissões de processos investigativos e acusatórios, 
objetivando o cumprimento de procedimentos, prazos e obtenção de resultados. 

Em 2020 foram instauradas:  

 22 (vinte e duas) Sindicâncias;  

 13 (treze) Processos Administrativos Disciplinares - PAD; 

 Solucionados 5 (cinco) Sindicâncias de exercícios anteriores; 

 (três) PAD’s de exercício anteriores, e;  

 1 (um) PAD em 2020. 
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3 GESTÃO OPERACIONAL 
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3.1 MODELO DE NEGOCIO 

 

3.2 MOVIMENTAÇÃO DE MERCADORIAS 

A Companhia obteve movimentação recorde em 2020, totalizando 35.526.548 
toneladas, o que representa um crescimento de 13,50% em relação à 2019. 

O gráfico e a tabela abaixo apresentam a evolução da movimentação total e 
segundo a natureza das mercadorias, demonstrando a sua variação se comparada ao 
ano de 2019. 

 

3.3 MOVIMENTAÇÃO PORTUÁRIA 

VILA DO CONDE 

A unidade de Vila do Conde, principal Porto da região norte do país, deteve neste 
período de análise representatividade de 45% em relação à movimentação total da 
Companhia, alcançando 15.947.011 (ton) movimentadas em 2020, aumento de quase 
8% em relação ao mesmo a 2019. 
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SANTARÉM 

O porto de Santarém, majoritariamente ligado ao agronegócio, também constitui-
se em referencial estratégico para a CDP. Em comparação com 2019, no exercicio de 
2020 houve um aumento de 14,58%. 

 

BELÉM 

Possui o trigo como sua principal mercadoria, representando 85% da sua 
movimentação total. Em relação à movimentação no Porto de Belém, houve um 
aumento de 8,79% decorrênte de alta de 13% na movimentação de trigo, que passou 
de 99.323 (ton) em 2019 para 112.722 (ton) em 2020.  

 

MIRAMAR 

O Terminal Petroquimico de Miramar apresentou um acrescimo na 
movimentação de 14,55%. Esse aumento na variação decorre do fluxo crescente de 
granéis líquidos como óleo diesel que teve aumento de 22%. A gasolina foi a segunda 
carga mais movimentada em Miramar, apresentando aumento de 16,89%, o óleo 
combustível foi a terceira, apresentando aumento de 23,45% e por último o gás 
liquefeito de petróleo (GLP) que teve um aumento 2,63%. 

 

OUTEIRO 

Embora tenha ocorrido uma queda na movimentação de trigo (10%), o Terminal 
de Outeiro registrou aumento de 2% no exercicio, em decorrencia da movimentação de 
soja. 

 

ITAITUBA 

O porto de Itaituba vem se destacando no cenário logístico do agronegócio por 
movimentar granéis sólidos de origem vegetal. Houve um aumento de 87,75% 
decorrente da movimentação de soja. Esse crescimento foi impulsionado pela 
conclusão da BR 163 em fevereiro de 2020. 

 

ALTAMIRA E ÓBIDOS 

Devido a natureza das instalações, a Companhia vem mantendo tratativas com o 
DNIT sobre a utilização das instalações de Altamira e Óbidos, visando o melhor 
aproveitamento das mesmas. 
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4 DESEMPENHO ECONOMICO E 

FINANCEIRO 
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4.1 GESTÃO ORÇAMENTARIA E FINANCEIRA 

 

O Programa de Dispêndio Global - PDG/2020 aprovado por meio do Decreto            
nº 10.168, de 10 de dezembro de 2019, registrou para a CDP dotação orçamentária 
inicial no valor de R$ 189.398.514,00. Houve necessidade de reprogramar o Orçamento 
e o seu valor foi alterado para R$ 236.768.707,00. 

No que tange ao Orçamento de Investimento – OI, foi consignado, para o ano de 
2020, o valor de R$ 85.239.684,00 para investimentos no âmbito da Companhia, sendo 
executado o valor de R$ 9.894.708,25, correspondente a 11,61% do total. 

Quanto ao desempenho da Companhia, temos um aumento de 99,95% no lucro 
em 2020. Dentre os principais fatores que ocasionaram este acréscimo destacam-se o 
crescimento de 24,82% na receita bruta e o reconhecimento das benfeitorias no Projeto 
do Porto Futuro, que foi no valor de R$ 20.387.021,29. 

 
 

4.2 GESTÃO DE CUSTO 
 

A Companhia desde 2017 implantou a Contabilidade Regulatória do Setor 
Portuário, instituída por meio da ANTAQ. O intuito dessa regulamentação é atender o 
interesse público, pois essa ferramenta permite identificar condizentemente os custos 
da prestação dos serviços, tornando-se uma ferramenta de grande importância para o 
desenvolvimento do país. 

Compete à ANTAQ promover e proceder às atividades relacionadas ao processo 
de fixação de tarifas do setor por ela regulado, incluindo, quando for o caso, além das 
revisões e dos reajustes tarifários dos serviços portuários, o monitoramento e a 
avaliação de custos, além da definição de metas que estimulem o aumento da eficiência 
na prestação dos serviços. 

Por conseguinte, a CDP vem desenvolvendo ações internas para fortalecer o setor 
de controladoria com vistas a apurar corretamente os custos dos serviços prestados, de 
modo a subsidiar os pedidos de revisão e reajustes tarifários.  

O sistema de apropriação de custos, ou método de custeio, é um conjunto de 
regras e procedimentos que possibilitam a acumulação de dados contábeis, e visam 
determinar os critérios para apuração de custos dos fatores produtivos de 
determinados níveis de interesse das entidades.  

Identificados os objetos de custeio, os custos diretos e os indiretos, e as despesas 
administrativas comuns, deve ser realizada uma apropriação desses gastos para cada 
objeto de custeio. Na CDP é utilizado o método de custeio pleno conhecido também 
como custeio de absorção integral. 
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5 DEMONSTRAÇÕES CONTABEIS E 

NOTAS EXPLICATIVAS 
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5.1 BALANÇO PATRIMONIAL 
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5.2  DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO DO EXERCÍCIO 
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5.3 DEMONSTRAÇÃO DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO 

LÍQUIDO  
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5.4 DEMONSTRAÇÃO DOS FLUXOS DE CAIXA 
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5.5 DEMONSTRAÇÃO DO VALOR ADICIONADO 
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5.6 BALANÇO SOCIAL 
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5.7 NOTAS EXPLICATIVAS 
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