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APRESENTACAO

A sociedade brasileira e paraense

Alinhado as diretrizes do Governo Federal, a Companhia Docas do Para - CDP ja vem
colhendo frutos da implantacdo de um novo modelo de gestdo no setor publico tendo como
base o atendimento de agBes voltadas para governanga e capacidade técnica de seus
gestores.

Alinhado com o momento econdmico, marcado por um contingenciamento de
recursos publicos, que demandou uma série de acdes e iniciativas voltadas a otimizacdo

dos mesmos, destacam-se as a¢des financeiras visando reducdo de despesas e melhorias
nos processos de cobrancas de valores a receber, ao mesmo passo que revisou suas formas
de afericdo de receita, contribuindo para a melhoria da satde financeira desta Companhia,
de modo que se apresentam os principais resultados alcancados no exercicio de 2019.
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GESTAO INTERNA
1.1 GESTAO ESTRATEGICA

A adocgdo de uma abordagem mais objetiva culminou
na priorizacdo de indicadores com énfase nas perspectivas de
capacidade, logistica, operacdo, meio ambiente, gestdo e
economia, contemplando um acompanhamento alinhado aos
objetivos estratégicos, propondo, de forma enxuta, uma
analise do desempenho da CDP.

Pontuamos ainda, a gestdo da rotina de processos
englobando a padronizacdo, monitoramento dos resultados,
bem como revisdo anual dos processos da Companhia, a fim
de alcancar melhores niveis de desempenho e resultados.

1.2 TECNOLOGIA DA INFORMACAO

O ano de 2019 foi de ajustes e correcBes para a Gestdo de Tl, de modo que varias acdes ainda estdo em
curso e os resultados serdo percebidos no inicio do ano de 2020. Dentre as ac¢des importantes do ano,
destacam-se:

a. Criacdo de novo gerador de arquivo XML no SCAP para envio a ANTAQ - Serve para informar os
dados e informacGes sobre as operacGes portudrias e seus respectivos precos. Atualmente é
referéncia para o cdlculo da ANTAQ de indicadores operacionais e pregos, sendo usados também
para a afericdo da qualidade dos servicos. Periodicamente a ANTAQ atualiza as regras de
alimentacdo do sistema, fazendo com que novos dados sejam passados a agéncia, exigindo que
todo esse conhecimento esteja disseminado em todos os portos;

b. Novo contrato de link de comunicac¢do de dados (em fase final de contratagdo) — Com previsdo de
inicio de vigéncia nos trés primeiros meses do ano, trara ampliagdo da velocidade nominal
garantida em até 5 vezes o do contrato atual, reducdo de custos e implantacdo de um firewall
para a seguranca para a rede corporativa da CDP;

C. Em colaboracdo com outros setores, foram realizados estudos de solucSes de terceiros para
possivel aplicacdo na Companhia: 3Ports (Portugal), AlS da Praticagem de Belém, Open Ports
(Paranagud) e AlS para Santarém.

INDICADORES DA TI

*MONITORADOS PELA CDP

Considerando a importéncia
da Tl para o negdcio da empresa,

buscou-se no exercicio, manter K HDBINIg ® rDT ® IERCS ® Eems
nl’veis de exceléncia quanto a INDICADOR DE DISPONIBILIDADE INDICE DE INDICADOR DE
QUALIDADE DA DOS RECURSOS EFETIVIDADE NA EFETIVIDADE NA
Qualidade da Disponibilidade de DISPONIBILIDADE DE DATA CENTER RESOLUCAO DE MANUTENGAO DE
|nternet, DISponIbI|Idade dOS DE INTERNET CHAMADOS DE SISTEMAS
SUPORTE CORPORATIVOS
Recursos de Data Center, bem como o ; 4 )
MEDIA MEDIA MEDIA MEDIA
outros, os quais explicitamos na 2019 2019 2019 2019

tabela ao lado: 99,95% 92,67% 83,9% 90,9%




1.3 INFRAESTRUTURA PORTUARIA

Entre as acdes realizadas pela drea de Engenharia, destacam-se as que visaram a manutencao

da Infraestrutura portudria realizadas através de contratacBes, como o Contrato n? 14/2019 —
Pavimentacdo das vias internas do Porto de Vila do Conde, com pavimento rigido e flexivel, Contrato
n? 02/2019 — Servicos de mergulho para inspecdo subaqudtica e acdo mitigadora do possivel
vazamento e iminente risco do Porto de Vila do Conde; Contrato n2 12/2019 — Servicos de manutencao,
substituicdo de pecas e calibracdo de balangas rodoviérias do Porto de Vila do Conde; ASD n2 08/2019

— Servicos de recuperacdo do portdo n2 08 do Porto de Belém, entre outros.

1.4 GESTAO DE PESSOAL

A CDP vem desenvolvendo uma
politica de “rescisdo de comum acordo” a
qual vem apresentando uma
economicidade significativa. Até o més de
fevereiro de 2020, a Companhia obteve
um retorno de RS 3.481.070,79, sendo
gue o valor devera aumentar ao longo
dos anos, mesmo com contratacdo de
candidatos aprovados no Concurso

Publico CDP n2 01/2019.

1.5 PREVIDENCIA COMPLEMENTAR

A CDP, em conjunto com as demais Companhias Docas Federais, vem consolidando um Plano
de Equacionamento com vistas a solucionar o déficit atuarial de 3,4 bilhGes. Nesse diapasdo, a CDP
se comprometeu em assumir parte do déficit que lhe é cabivel, se programando para despender
aproximamente 10 milhdes como aporte inicial e cerca de 400 mil, como parcelas extraordinarias a
serem despendidas mensalmente. Com essa acdo a CDP reitera seu compromisso com o social, haja

vista que a mesma impacta na vida de mais ou menos 10 mil pessoas.



1.6 RESPONSABILIDADE AMBIENTAL

O Controle da qualidade da agua, por meio dos servicos de limpeza e desinfeccdo de sistemas
fixos de abastecimento de dgua potdvel para o consumo humano, pertinentes a agua fornecida no Porto
de Belém, Terminais de Outeiro e Miramar e nos Portos de Vila do Conde e Santarém, é uma atividade
de destaque na Companhia, uma vez que fornecemos dgua potavel as embarcacdes de longo curso.

Outra importante atividade ambiental é a manutencdo das Licengas de operacGes de todas as
instalacdes portudrias administradas pela Companhia Docas do Para, concedidas pela Secretaria de
Estado de Meio Ambiente e Sustentabilidade — SEMAS. Do mesmo modo, destaca-se a manutengao da
Licenca de Operacdo referente a movimentacao de cargas ndo perigosas e de passageiros para o Porto
de Santarém.

Outrossim, a Companhia em parceria ACAO LIMPEZA

com a Fundacdo Esperanca, através do
Projeto de Educacdo Ambiental Para Todos — DE PRAIA
PEAT, realizou a terceira “Acdo de Limpeza de
Praia” na area de influéncia do Porto de
Santarém e em outras dreas de acesso aos
arrendamentos. O objetivo da acdo foi coletar
os residuos provavelmente descartados
inadequadamente  por  passageiros e
tripulacdo de embarcagdes, caminhoneiros,

3.720

trabalhadores da estiva, banhistas, toneladas
transeuntes e moradores proximo a essas i

areas, tendo sido recolhidos 8.720 toneladas de R'ES|DUOS
de residuos sélidos. SOLIDOS

r CENTRO DE DEFESA AMBIENTAL

A Companhia Docas do Para realizou investimentos de aproximadamente 4,6 milhdes na
implantacdo de quatro centros de defesa ambiental nos Portos de Santarém, Vila do Conde, Itaituba e
Porto Organizado de Belém, cujo objetivo é prestar atendimento a emergéncia em casos de vazamento
de hidrocarboneto em meio hidrico, com a finalidade de minimizar os impactos ambientais, assim
como evitar a paralisacdo das atividades portuarias.

Esse investimento demonstra a preocupacdo da Companhia Docas do Parda com o meio
ambiente e com suas operacdes portuarias. Através desses investimentos, os portos passardo por I
constantes simulagdes e treinamentos buscando estarem aptos a agir durante uma emergéncia. I







No que pertine a governanca, a CDP POLITICAS
executou acgdes que viabilizaram a instituicdo do
Comité de Auditoria Estatutdrio — COAUDI, que

a. Politica de Gestdo de Riscos —CDP;
b. Politica de Gestdo Integrada De Saude, Seguranca

atua auxiliando o CONSAD quanto a qualidade das do Trabalho e Meio Ambiente da Companhia Docas
demonstragdes financeiras e controles internos, do Par3;
visando a confiabilidade e integridade das c.  Politica de Sustentabilidade da Companhia Docas
informacdes. do Parg;
d. Politica de Distribuicdo de Dividendos e/ou Juros
Entre muitas atividades, o COAUDI atua: sobre Capital Préprio;

a  Supervisionando a qualidade e a integridade e. Politica de Transacdo com Partes Relacionadas.

dos relatdrios financeiros; OUVIDORIA
b. Supervisionando a adequacdo dos processos

relativos ao gerenciamento de riscos e ao A Ouvidoria na CDP foi instituida pela

sistema de controles internos; Resolucdo DIRPRE n°® 471, de 20/12/2017, com
c. Supervisionando as atividades dos auditores base na Lei 13.460/2017. Com este espaco aberto
internos e independentes. a sociedade, e como Canal Unico Oficial, recebe

qualquer tipo de manifestacdes de Reclamacdes,
Denuncias, Sugestdes, Elogios e Solicitacdes,
sendo registradas, em 2019, 82 manifestacdes,
das quais destacam-se 27 Dendncias e 32
Comunicac0es de Irregularidades.

Outra atividade de destaque foi a criagdo
das Comissdes Permanentes de Sindicancias e
PAD’s. Essas melhorias foram implantadas em
maio de 2019 para sanar o acumulo de processos
que estavam sem andamento na Companbhia.

2.1 ESTRUTURAS DE CONTROLES INTERNOS E
GERENCIAMENTO DE RISCOS

O processo de Gerenciamento de Riscos Corporativos — GRCorp, vem se solidificando na
Companhia. No exercicio, houve a revisdo de toda a metodologia aplicada ao processo, o que trard mais
dinamismo para o mesmo. Com efeito, as primeiras a¢des de implementacdo efetiva de um GRCorp
encontraram muita resisténcia interna, contudo, com os trabalhos desenvolvidos pelo Comité Estratégico
de Risco, que elaborou a Matriz de Risco padrdo de contratacBes, documento imprescindivel para a
instrucdo de processo licitatérios, a metodologia e a consciéncia da necessidade de se realizar
mapeamentos de riscos e controles estd sendo bem divulgada na Companhia.

2.2 AUDITORIA INTERNA

A Auditoria Interna é uma atividade independente e objetiva que visa avaliacdo e consultoria dos
processos internos, desenhada para adicionar valor e melhorar as operacdes de uma organizacao.

Em 2019, a GEAUDI atuou conforme o Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT. Tendo realizado
varias acfes no intuito de agregar valor a Gestdo e contribuir para a melhoria dos processos e controles
da Companhia, propondo acdes preventivas e saneadoras.

Das nove atividades programadas para 2019, sete foram concluidas. Sendo que as duas restantes
estdo com previsdo de conclusdo para o inicio de 2020.

As principais recomendactes foram o estabelecimento e/ou aprimoramento de normativos
internos, a melhoria no acompanhamento sistémico, a melhoria na transparéncia e a recuperacao de
valores ndo cobrados.






I -7 orcraciona. S

3.1 MOVIMENTACAO DE CARGA

O ano de 2019 foi marcado por ac¢des inovadoras, sendo algumas com resultados imediatos,
como a alteragao na poligonal do Porto de Santarém e inclusdo de pontos de operagdes de transbordo
de granel sdlido de origem vegetal na drea de fundeio, visando viabilizar as operacdes do agronegdcio
proveniente do estado do Mato Grosso, acdo que impulsionou o escoamento de graos pelo referido
porto, acarretando em um aumento de receita para a Companhia. Nesse sentido, houve um aumento
de 3.243.625 t em 2019 (12.640.223 t) se comparado ao exercicio anterior (9.396.598 t), sendo que
para 2020 a previsdao de movimentagao é estimada em 14 milhdes de tonelagem.

‘ @ COMPANHIA DOCAS DO PARA
Autoridade Portuaria
Ve

PATRIA AMADA

MINISTERIODA | 9% BRASIL

INFRAESTRUTURA

MOVIMENTACAO DE MERCADORIAS EM (TON) - CDP

31.327.835
27.362.017

23.908.929 23.774.297 24.948.675

2015 2016 2017 2018 2019

MOVIMENTACAO DE CARGAS EM (TON)

2018 2019

VILADO
11.688.924 t CONDE 14.829.942 t
9.396.598 t SANTAREM 12.640.223 t
2.048524 t - MIRAMAR - 2.106.508,14 t

956.753 t . ITAITUBA ' 1.036.992 t

639.712 t' OUTEIRO ' 560.000,44 t
171616 t]l  BELEM | 121.763,76 t

45765 t ALTAMIRA’ 31.941t

“ 767t| OBIDOS | 465,89 t
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PORTO DE
SANTAREM

TOTAL MOVIMENTADO

12.640.223

toneladasem
Lok )

1° LUGAR DO
BRASIL

RANKING ANTAQ

DESTAQUE NO
CRESCIMENTO
EM RELAQAQAL
EXERCICI
ANTERIO
PORTOS PUBLICOS

PRINCIPAIS CARGAS
MOVIMENTADAS

MILHO

SOJA
FERTILIZANTES -

MOVIMENTAGCAO PORTO DE SANTAREM
AO LONGO DOS ANOS

9.396.598 t
12.640.223t
PROJECAO

14.000.000 t

MOVIMENTACAO DE CARGAS (t
2019

GESTAO OPERACIONAL

PORTODE 3°LUGAR DO
VILADO oo o
CONDE DESTAQUE NO

CRESCIMENTO
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EXERCICIO
ANTERIOR
PORTOS PUBLICOS

MOVIMENTACAO DE CARGAS (t
2019

TOTAL MOVIMENTADO

14.829.942
toneladasem 2019

PRINCIPAIS CARGAS MOVIMENTADAS

BAUXITA

MANGANEs [N

MOVIMENTACAO PORTO DE VILA DO
CONDE AO LONGO DOS ANOS

11.688.924 t

14.829.942 t

RECUPERACAO DA
MOVIMENTACAO DO

MANGANES
ﬁ 949.241 toneladas
emrelacaoa 2018

IMPLANTACAO DE UMA
USINA TERMOELETRICA,
COM CAPACIDADE INICIAL
DEGERACAO DE 0,6 MWH
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3.2PRINCIPAIS ATIVIDADES REFERENTES A GESTAO DE
NOVOS NEGOCIOS

Durante o ano de 2019, foram apresentadas diversas manifestacdes de interesse para
exploracdo de areas, as quais serdo listadas a seguir, por unidade portudria, com a situacdo atual de
cada intengdo.

3.2.1 BELEM

Atualmente, o PDZ para este Porto consigna em curto, médio e longo prazo a drea 5A como operacional.
A Companhia, através da Geréncia de Planejamento e Mercado estd providenciando as alteracdes
necessarias no PDZ para efetivacdo dos procedimentos licitatérios dessas areas. A GERCOC, por suavez,
esta elaborando o Termo de Referéncia, Edital e demais anexos. Outro ponto relevante diz respeito ao
contrato com a empresa Mbnaco, na mesma area, recentemente prorrogado e que também entrard em
licitacdo assim que alterado o PDZ.

3.2.3 OUTEIRO

A CDP recebeu propostas de intensdao de uso para as areas “OUT 01” e “OUT 02”. Na oportunidade, foi
registrada junto a SNPTA, a necessidade de ampliar a vocagdo do Terminal, passando a ser granéis
solido vegetal e combustiveis, bem como expbs a necessidade de justificativa mediante estudos que
comprovem a demanda por duas areas no Terminal.

3.2.2 MIRAMAR

A drea denominada BEL 11 encontra-se judicializado pela arrendataria SUPERGASBRAS. Neste sentido foi
encaminhada carta ao Poder Concedente solicitando auxilio na questdo judicial da area, na oportunidade
foi apresentado cronograma de eventos desde a instrucdo para contratacdao dos Estudos de Viabilidade
até os prazos dos procedimentos licitatérios. Neste tocante estd inserida, também, uma area adjacente
aos terminais de combustiveis em Miramar, que servira de patio de caminhdes e apoio logistico.

3.2.4 VILA DO CONDE

Area 23: a atual cessionaria, ALUBAR, apresentou manifestacdo de interesse a drea 23 para estocagem
e distribuicdo de carga geral e produtos industriais, sem vinculo com operacdo aquaviaria. Foi
encaminhada carta ao Poder Concedente solicitando autorizacdo para licitar a area. O Poder Concedente
em resposta informou que a drea possui portaria, concedendo autorizacdo para exploracdo de
fertilizantes e pontuou que, se a CDP almeja outro tipo de destinacdo, deverd apresentar justificativa e
estudos para apreciacdo. No momento atual, espera-se a apresentacdo dos estudos pela empresa
ALUBAR, ocasido em que apds analise da CDP serd elaborada Nota Técnica destinada ao Poder
Concedente.

Area 25: a cessionaria ALUBAR solicitou adensamento da drea em questdo ao contrato de cess3o de uso
oneroso vigente. Status: a Companhia respondeu a cessionaria solicitando os estudos que comprovem a
necessidade de sua expansao.

13
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3.3 PRINCIPAIS ATIVIDADES REFERENTES A FISCALIZACAO
DE ARRENDAMENTOS

O acompanhamento e a fiscalizacdo dos contratos de arrendamentos portudrios, bem como as
cobrancas do cumprimento das cldusulas contratuais dos arrendamentos, resultou na recuperacao, para
os cofres da Companbhia, de valores financeiros ndo cobrados dos arrendatdrios nos ultimos cinco anos,
0s quais totalizam aproximadamente RS 5 milhdes.

No que pertine ao acompanhamento de processos de renovacdo de contratos de
arrendamentos portudrios, dado o encerramento do contrato de arrendamento com a empresa
Alunorte em 23/12/2019, a Companhia envidou esforgos juntos ao Poder Concedente e ANTAQ para
celebracdo do contrato de transicdo. Em relacdo ao processo licitatério para arrendamento da drea em
comento, compete ao Poder Concedente, representado pela Secretaria Nacional de Portos e Transporte
Aquaviarios - SNPTA, as tratativas para viabilizar o citado processo.

3.4 SEGURANCA PORTUARIA

As Unidades Portudrias de Belém e Santarém, as quais atendem ao Comércio Exterior, estdo
devidamente certificadas pela CONPORTOS. Os Terminais de Miramar e Outeiro estdo em processo de
renovacdo de sua certificacdo junto a CONPORTOS. O Porto de Vila do Conde sanou as ndo
conformidades apontadas no RELATORIO FINAL CIRCUSTANCIADO n2 02/2018 — PA, emitido pela
CESPORTOS-PA em 21/03/2018, concluindo o processo de renovagdo de sua certificagdo.

lgualmente, as ac¢des do setor de Seguranca foram imprescindiveis para a manutencdo dos
baixos indices de incidéncia de ilicitos nas unidades portuarias, tais como furtos, pirataria, porte ilegal
de armas, trafico de drogas, intrusdo, incéndio criminoso e outros.

Outrossim, destacam-se as seguintes acdes:

a. Manutencdo das patrulhas nauticas ¢ Cadastramento da Unidade de Seguranca
com a Lancha CDP | no porto de Organizacional da Companhia Docas do
Santarém, mantendo em zero, o Pard junto a CESPORTOS/PA;
numero de ocorréncias de ataques de d. Revisio e atualizacgdo do Estudo de
piratas aos navios atracados no Porto; Avaliacio de Risco - EAR e Plano de

b. Manutencdo das CertificacBes de Seguranca Portudria - PSP do Porto de

Seguranca do ISPS — CODE do Porto de Santarém.
Belém, Porto de Vila do Conde e Porto

de Santarém, e inicio do processo de

renovacdo da  Certificacdo  dos

Terminais Petroquimico de Miramar e

Portuario de Outeiro;
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3.5 PERSPECTIVAS FUTURAS

Em 2019 houve a conclusdo de processos licitatérios de arrendamentos e cessdao de dreas no
Terminal de Miramar e Porto de Vila do Conde, sdo eles:

a. Leildon21/2018 — MIR 01 — Vencedor: Empresa BAHIANA DISTRIBUIDORA DE GAS LTDA,
(Terminal GLP);

b. Leildo n2 1/2018 — BEL 05 — Vencedor: Empresa LIQUIGAS DISTRIBUIDORA S.A, (Terminal
GLP);

c. Leildon22/2018 — BEL 06 — Vencedor: Empresa NACIONAL GAS BUTANO DISTRIBUIDORA,
(Terminal GLP);

d. Leildon?11.2018 - BEL 02A — Vencedor: Empresa Consorcio Latitude, (Terminal de granel
liquido);

e. Leildon212.2018 - BEL 02B — Vencedor: Empresa Petréleo Sabba, (Terminal de granel
liquido);

f.  Leildon213.2018 - BEL 04 — Vencedor: Empresa Ipiranga Produtos de Petrdleo S.A,
(Terminal de granel liquido);

g Leildon?214.2018 - BEL 08 — Vencedor: Empresa Petrobras Distribuidora, (Terminal de
granel liquido);

h. Leildo n2 15.2018 - BEL 09 — Vencedor: Empresa Petrobras Transporte S.A Transpetro,
(Terminal de granel liquido);

i. Leildon216.2018 —VDC 12 —Vencedor: Empresa Terminal Quimico de Aratu - TEQUIMAR,
(Terminal de granel liquido);

CDP EM 2019 (ﬂ

RECEITA OPERACIONAL

Mesmo o reajuste tarifario ainda nao tendo sido aprovado, a CDP
majorou sua receita em 2019, com o crescimento de 29%
(R$ 54.312.930,50 em relacao a 2018), alcancando o valor de

RS 187.310.326,63

* . . . . . KT
Demonstrativo Financeiro da Receita Operacional Portuaria
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CDP EM 2020
eRosecR0 =

Com a assinatura dos novos contratos a
ARRENDAMENTOS CDPira incrementar em sua receita,
NOS PORTOS DE aproximadamente o valor de

BELEM E VILA DO = *
CONDE 21 milhoes

* considerando as movimentacdes minimas de cada contrato

SANTAR é M Perspectiva de movimentacao
14 milhdes de

= toneladas

Alteracdes da poligonal do porto e a inclusao de pontos de fundeio para operacoes
de transbordo de granel sélido de origem vegetal, viabilizara as operacdes do
agronegocio proveniente do estado do Mato Grosso, impulsionando o escoamento
de graos pelo porto de Santarém, com aumento de receita para a Companhia.

PORTO DE VILA Entre as varias acles desenvolvidas a fim de
DO CONDE melhorar os niveis de servicos das unidades

portudrias, a CDP intensificou as tratativas para a

~‘~ implantacdo de uma usina termoelétrica no porto

l‘ de Vila do Conde com capacidade inicial de

geracao de 0,6 MWh, além de uma unidade de

regaseificacao e estocagem de GNL,

possibilitando uma mudanca da matriz energética

~ na regiao, com o funcionamento da usina

PROJECAO termoelétrica e futura distribuicao de energia
movida por GNL.







DESEMPENHO ECONOMICO E
FINANCEIRO

Em 2019, apds mudancas na Diretoria Executiva, a Companhia Docas do Pard amadureceu um novo modelo de gestdo publica pautado,
principalmente, na mudanga da cultura organizacional, no qual o comprometimento, a ética e integridade se tornaram os pilares da gestao, que associado
as diretrizes do governo federal, produziram resultados magnificos, como o resultado positivo de RS 29 milhdes e com EBITDA de 31 milh&es, o que viabilizara
os investimentos em agdes necessarias para a prestacao de um servico portuario de qualidade.

Na Gestdo Financeira os numeros impressionam. O exercicio de 2019 ficou marcado

. pelo aumento da arrecadacdo de receita operacional em virtude de:
DESEMPENHO ECONOMICO FINANCEIRO

a.  Vinculacdo da operacdo dos TUP’s, que utilizam a infraestrutura aquavidria do Porto de

RECETABRIA Vila do Conde, ao Porto sem Papel, o que consolidou o entendimento no sentido de
2017 R$ 179.771.664,41 condicionar o depdsito prévio de caucdo antes das embarcacbes operarem em seu
2018 R$ 165.977.600,14 . . ~ .
Sile R$ 226.657.097.99 Terminal, mitigando a evasdo de divisas;
b. Retorno de 100% da operacgdo da Albras/Alunorte;

A %2019/2017 =——p 9 . s . , i ~

20% ¢ Reajuste tarifario referente ao fornecimento de dgua, energia elétrica e operacdo
A %2019/2018 > 37% 2017 2018 2019 terrestre;

Nesse diapasdo, houve também, um aprimoramento da Gestdo financeira visando
obter melhores investimentos no mercado financeiro, bem como melhorar o nivel de servico
dos setores responsaveis pela gestdo do Fluxo de Caixa, Contas a Pagar e a Receber da CDP.

Ademais, devem ser destacadas as acBes em prol da recuperacdo de valores

RESULTADO DO EXERCICIO

2017 R$6.509.229,61
2018 -R$33.173.201,47

T —— % _— financeiros nao~cob.rados Fjos arrendatarios nos uIU/mos cinco anos, as qua|s. resultaram em
uma recuperagdo financeira para a CDP no exercicio, no montante aproximado de RS 5

A %2019/2017 =——p 359% milhdes.

A %2019/2018 =P 190% VALOR ECONOMIZADO COM TARIFAS BANCARIAS EM 2019

~ o : - A :
TR0 a. Redugap enj 50% dos valores das Tar|f:c1§ Bancarias do Copvgnm com O, Bgnco do Bral15|l.
b. Centralizacdo de todas as contas bancarias da CDP na Agéncia Setor Publico em Belém.
2017 R$363.086.034,70 ¢ Definicdo de nomes personalizados para todas as contas bancdrias, possibilitando maior
I ENEBEIROLG controle e transparéncia dos recursos da CDP e da Unido
2019 R$269.854.386,92 P ! ursos dat 1130. .
d.  Agrupamento das faturas de energia elétrica e data fixa de vencimento para todas as
contas da CDP.

e. Implantacdo do Cartdo de Pagamento do Governo Federal, evitando o depdsito na conta
do empregado.

A %2019/2017 =—p -26%

A %2019/2018 =P -24% 2017 2018 2019
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DESEMPENHO ECONOMICO E

FINANCEIRO

Abaixo segue as formulas de apuracao de indices de liquidez e suas descri¢des:

LIQUIDEZ
IMEDIATA (LI)

LI =DISPONIBILIDADE/PASSIVO CIRCULANTE
Expressa a fracdo de reais que a empresa dispde de imediato
para saldar cada RS 1,00 de suas dividas.

LC = ATIVO CIRCULANTE/PASSIVO CIRCULANTE

LIQUIDEZ

A liquidez corrente é um indicador utilizado para medir a

ORI RO capacidade que uma empresa possui, a curto prazo, de arcar

com todas as suas obrigacdes.

LS = (ATIVO CIRCULANTE-ESTOQUES)/PASSIVO CIRCULANTE

LIQUIDEZ
S E%A (LS) Este indice é utilizado para quantificar a capacidade que uma
companhia tem de quitar as suas obrigacdes a curto prazo.
LG = (ATIVO CIRCULANTE + REALIZAVEL A LONGO
PRAZO) / (PASSIVO CIRCULANTE + NAO CIRCULANTE —
LIQUIDEZ RECEITA ANTECIPADA)
GERAL ( LG) Indicador utilizado para medir a capacidade que uma empresa
tem de honrar com as suas obrigacdes de curto e longo prazo.
ENDIVIDAMENTO
2017 R$45.543.076,65
2018 R$ 46.186.194,73
2019 R$112.272.630,41

A %2019/2017 =p 147%

A %2019/2018 =——p 143%

2017

2019

Liquidez Liquidez
Imediata Seca
2,10
2,01 2,1
0,68
0,45 0,46
n = A
2017 2018 2019 2017 2018 2019
Liquidez i Liquidez
Corrente Geral
2,88
e 2,01 2,11 1,93
. 1,29
2017 2018 2019 2017 2018 2019
DISPONIBILIDADES
2017 R$ 17.559.541,67
2018 R$ 18.962.709,93
2019 R$ 34.426.401,96

A %2019/2017 =P 96%

A %2019/2018 =——=p 82%

2017 2018 2019

*2019- aumento em virtude do reconhecimento da divida do Equacionamento do
Portus, conforme item 24 das Notas Explicativas das DemonstragGes Contabeis.
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DEMONSTRAGOES CONTABEIS
E NOTAS EXPLICATIVAS
5.1 BALANCO PATRIMONIAL

PATRIA AMADA .
e ZmBRASIL i

INFRAESTRUTURA

L
COMPANHIA DOCAS DO PARA
CNPJ :04.933.552/0001-03
BALANCO PATRIMONIAL ENCERRADO EM 31/12/2019
3111212019 311212018
ATIVO 412.023.604,78 375.342.846,37
ATIVO CIRCULANTE 106.177.077,03 83.244.597,95
CAIXA E EQUIVALENTE CAIXA (NE-04) 34.426.401,96 18.962.709,93
Caixa 2154525 13.888,67
Bancos Conta Movimento 722.306,04 35344784
Aplicacdes LiquidezImediata-Pais 33.682.550,67 18.595.373,42
ICONTAS A RECEBER (NE-05) 65.642.301,91 38.924.530,11
Clientes e Operacoes a Receber 74.221.121,89 45.992.794,59
-) Perdas p/Credito Liquidacdo Duvidosa 8.578.819,98- 7.068.264 48-
ESTOQUE (NE-08) 319.572,56 302.123,25
Estoques 319.572,56 302.123,25
TRIB. ACOMPENSAR E RECUPERAR (NE-09) 3.451.290,16 18.860.294,18
mposto de Renda e Contribuicdo Social 1.243.204,64 1.054.925,19
Tributos Retidos na Fonte 515.409,28 552.219,46
Tributos Sobre Compras e Servicos e Recuperar 1.692.676,24 17.253.149,53
DESPESAS ANTECIPADAS (NE-06) 210.106,97 565.962,44
OUTROS ATIVOS CIRCULANTE (NE-06) 2.127.403 47 5.628.978,04
Adiantamento a Empregados e Terceiros 1.403.287,72 2.397.666,34
Outros Valores a Receber 12.16847 1.118.889,38
Servidores Cedidos 3.302.605,63 2.348.714,19
-) Perdas Estimadas no Receb de Créditos 2.590.658,35- 236.291,87-
ATIVO NAO CIRCULANTE 305.846.527,75 292.098.248,42
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 38.920.183,86 17.594.559,37
mpostos e Contribuicdes a Recuperar (NE-10) 19.948.280,11 0,00
Depbsitos Judiciais (NE-11) 10.721.745,64 9.344 401,26
Despesas Antecipadas (NE-12) 10.213.739,38 10.213.739,38
-) Perdas Estimadas no Receb de Créditos 1.963.581,27- 1.963.581,27-
INVESTIMENTOS (NE-13) 139.579,41 139.579,41
nvestimentos 831.407,99 831.407,99
-) Perdas em Investimentos 691.828,58- 691.828,58-
MOBILIZADO (NE-14) 266.767.590,42 274.321.932,10
NTANGIVEL (NE-15) 19.174,06 42.1717,54




E NOTAS EXPLICATIVAS



