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APRESENTACAO

Senhores Acionistas e Conselheiros,

Atendendo as disposicdes legais e estatutarias, a Companhia Docas do Para - CDP apresenta o
Relatério Anual de Administracdo e suas Demonstracdes Financeiras Consolidadas, referente ao
Exercicio de 2017, de acordo com o disposto na Lei das Sociedades por Agdes, Lei das Estatais e
Normas estabelecidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

As informac0es registradas advém das ac¢des desenvolvidas e dos resultados alcangados pela
Empresa Matriz e suas Filiais, compostas pela Sede Administrativa e Unidades Portuarias de
Belém, Miramar, Outeiro, Vila do Conde, Santarém, Itaituba, Altamira, Obidos e Maraba.

As Demonstracbes Financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas brasileiras
contidas na Lei das Sociedades por AcOes e nas orientagdes emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade - CFC, que norteiam a Legislacdo Societaria, 0s pronunciamentos, as orientacdes e as
interpretacOes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC.

Diretoria Executiva
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1. RESULTADOS OPERACIONAIS

A movimentacdo realizada em 2017 foi da ordem de 26.547.303 toneladas, representando um
acréscimo de 11,74%, quando comparada a registrada em 2016, cujo total foi de 23.758.809
toneladas.

GRAFICO 1 - MOVIMENTAGCAO ANUAL DE 2017
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Fonte: SUMEST/GEPLAM

As cargas que registraram melhor desempenho, portanto de maior representatividade no exercicio
2017, foram:
I. Alumina 16,78%
Il. Milho 15,26%
I1l. Bauxita 13,95%
IV. Soja 14,23%
V. Soda Céustica 4,92%

A seguir, demonstramos a participacdo das respectivas unidades portuérias da Companhia para a
composicdo da movimentacéo total realizada no exercicio em comento.

FIGURA 01 - RESUMO DAS MOVIMENTACOES POR PORTO

Resumo de Movimentag¢do de cada Porto

Portode Vilado Conde Porto de Santarém Terminal de Miramar
56,94% 29,43% 8,54%
-4,19% de queda 61,66% de acréscimo 13,28% de acréscimo
2016:15.776.709t 2016:4.747.000 t 2016:2.000.616 t

2017:15.102.584t 2017:7.814.821t 2017:2.266.397 t

Portode Belém Terminal de Outeiro Porto de Itaituba Porto de Altamira Porto de Obidos

1,04% 1,42% 2,52% 0,11% 0,0004%
5,86% de queda 291,09% de acréscimo 14,88% de queda 50,84% de queda 96,21% de queda
2016:292.872t 2016:96.147t 2016:786.017t 2016:59.383t 2016:2.635t
2017:275.696 t 2017:376.017t 2017:669.064 t 2017:29.193t 2017:100t

Fonte: SUMEST/GEPLAM
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1.1. Porto de Vila do Conde

A unidade de Vila do Conde se constitui no principal porto da CDP, nesse contexto, detém
representatividade de 56,94% em relacdo a movimentacao total da companhia. Nesse particular, as
cargas vinculadas ao polo aluminifero respondem por esse desempenho.

No exercicio de 2017, o Porto movimentou 15.116.014 (t), a qual é 4,19% menor que a realizada
em 2016, em razdo da menor movimentagdo de alumina e bauxita, como a seguir comentado.

Invertendo a posicéo de crescimento dos Ultimos trés anos, a movimentacdo de alumina, em 2017,
foi de 4.455.592 (t), 11,06% inferior a registrada em 2016.

A bauxita, mantendo a tendéncia de queda dos Ultimos cinco anos, registrou reducdo de
movimentacdo no patamar de 14,57%, para uma producdo de 3.970.982 (t) em 2017, contra
4.647.957 (t) em 2016. Responde por essa redugdo a crescente utilizacdo de mineroduto no
transporte da carga.

O hidréxido de aluminio, com média de crescimento de aproximadamente 29%, nos uGltimos trés
anos, atingiu em 2017, representatividade de 4,7% do total movimentado em Vila do Conde,
correspondente a 709.084 (t).

A movimentacdo de contéineres, em 2017, registrou relevante acréscimo, gerando alta de 19,80%,
totalizando 1.403.104 (t) contra 1.171.157 (t) em 2016.

FIGURA 02 - RESUMO DA MOVIMENTACAO DE VILA DO CONDE

|
Movimentagdo do Porto de Vila do Conde considerando as principais cargas movimentadas o
Movimentagdo em toneladas Principais Cargas Movimentadas Principais Cargas Movimentadas
em 2016 em milhdes (t) em 2017 em milh&es (t)

15.776.709

M Alumina M Alumina

M Bauxita M Bauxita

i Soda
Caustica

 Oleo
Combustivel

W Hidréximo de
Aluminio

i Outros

u Soda
Caustica
HOleo
Combustivel
i Hidréximo
de Aluminio
u Outros

15.116.014

Movimentagdo Total do Porto

42016 W2017

-4,19% -11,06% -14,57% 0,12%
s Movirr?lerjtagéf)Totalds Aluminateve gueda de Bauxitateve queda de #SCIMO (a0 Combustivel teve queda
Ct: de‘\ o ?’“de\tf"'e\ movimentacdo em movimenta m de movimentag n
queda em 20 1relacdoal  comparacdoa 2016, comparacioa 2016,

comparacdoa 2016,

2016

Fonte: SUMEST/GEPLAM

1.2. Porto de Santarém

O porto de Santarém, em 2017, registrou movimentagdo 7.814.821 (t), correspondendo a um
aumento de 64,63% em relacdo a do ano anterior, da ordem de 4.747.000 (t).

As principais cargas do porto, notadamente as relacionadas ao agronegocio, respondem pelo
incremento de movimentagdo, majoritariamente presentes no terminal da CARGILL. Em 2017 o
volume de milho cresceu 198,26%, totalizando 3.834.578 (t). Em relagéo a soja, o acréscimo foi na
ordem de 15,16%, para um montante de 3.483.500(t). O significativo acréscimo de movimentagao
de gréos, principalmente o milho, se deve em decorréncia da safra recorde em 2017, associada a
baixa na producdo, em 2016, em funcdo de grande estiagem. Adicionalmente, investimentos do
arrendatario em melhoria de infraestrutura operacional e de armazenagem, permitiram melhorar o
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desempenho do terminal.

Em patamar inferior, porém com perspectivas favoraveis de crescimento, a movimentacdo de
fertilizantes totalizou 306.478 (t) em 2017, representando varia¢do positiva, em relacdo a 2016, de
22,04%.

FIGURA 03 - RESUMO DA MOVIMENTACAO DE SANTAREM

Movimentagdo do Porto de Santarém considerando as principais cargas movimentadas

Movimentacio em toneladas

Principais Cargas Movimentadas

7.814.821

em 2016 em milh&es (t)
0,06 205 008

4.747.000

Movimentagdo até Nove mbro

2016 w2017

64,62% 198,26%

A Movimentac¢do Totaldo
Porto de Santarém teve
acréscimoem 2017 em

relacdoa 2016

Fonte: SUMEST/GEPLAM

movimentagdo em

1.3. Porto de Belém

Principais Cargas Movimentadas

em 2017 em milh&es (t)
0,07 504 0,08

Milhoteve acréscimo de

comparacdoa 2016

0,25 1% 1% 2%
5%

) 4
u Milho

H Soja

i Fertilizantes
Adubos
u Oleo Diesel

M Gasolina

i Outros

15,16%

Sojateve acréscimo de
movimentagdo em
comparacdoa 2016

teve
acréscimo de
movimentacdao em
comparacaoa 2016

1%.
0% 1%
031 NJE

& Milho

i Soja

il Fertilizantes
Adubos

i Oleo Diesel

u Gasolina

i Outros

10,71%

Oleo Dieselteve
acréscimo de
movimentacdao em
comparacaoa 2016

O Porto de Belém, com sérias restricdes de acesso, em 2017, movimentou 275.696 (t), a qual é
5,86% inferior a registrada em 2016, da ordem de 292.872 (t). A reducdo na movimentacao de trigo
responde por essa reducdo. Para 2018, espera-se que com o inicio das operacdes de offshore o porto
apresente melhor desempenho.

FIGURA 04 - RESUMO DA MOVIMENTACAO DE BELEM

Movimentagdo do Porto de Belém considerando as principais cargas movimentadas L

Movimentacdo em toneladas

92-87

275.696

Movimentagdo Total do Porto

2016 w2017

-5,41%

Trigo
teve queda de
movimentacdo em
comparagdoa 2016

-5,86%

A Movimentagdo Total do
Porto de Belém teve queda
em 2017 em relagdoa 2016

Fonte: SUMEST/GEPLAM

Principais Cargas Movimentadas em

1.299 2016 em (t)

0%

500
0%.
19.31
7 H Gordura, dleos
animais/vegetais

WTrigo

u Oleo Combustivel

W Reatores,
Maquinas e
Caldeiras

Aoz

i OQutros

-17,99%

Gordura, Oleos
Animais/Vegetais
tiveram queda de

movimentacdoem

teve acréscimode
movimentacdo em
comparagdo a 2016

Principais Cargas Movimentadas em
2017 em (t)

 Trigo

N

15.842
6%,

 Gordura, dleos
animais/vege tais

i Oleo Combustivel

M Reatores,
Caldeiras e
Maquinas

Aoz

i Outros

254%

Reatores, Caldeiras e
Maquinas
tiveram acréscimo de movimentacdo
em comparacdo a 2016
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1.4. Terminal de Miramar

O Terminal de Miramar, em razdo de arranjos de mercado e a partir de nova realidade logistica,
quando o setor privado passou atuar no transporte e distribuicdo de produtos do segmento,
maximizou, em 2017, ganhos de movimentacdo, em relacdo a 2016, de 13,28%, para um total
movimentado de 2.266.397 (t). Dentro do portfélio desses produtos, 6leo diesel foi a carga mais
movimentada, apresentando 923.039 (t), correspondente a 40,73 % da movimentacao anual.

FIGURA 05 - RESUMO DA MOVIMENTACAO DE MIRAMAR

Movimentacdo do Terminal de Miramar considerando as principais cargas movimentadas até Novembro L=

Principais Cargas Movimentadas Principais Cargas Movimentadas

Movimentag¢do em toneladas em 2016 em (t) em 2017 em (t)

2.266.397

108.538
5%
' i 6leo Diesel i 6leo Diesel

M Gasolina W Gasolina

w Alcool w Alcool
2.000.616 Desnaturado Desnaturado

EGLP EGLP

u Oleo uOleo

Combustivel Combustivel
i Outros u Outros

Movimentagdo Total do Porto

42016 W2017

13,28% 0,52 % 18,57% -2,01% 20,36%

A Movimentacgo Total do Oleo Diesel teve Gasolina teve acréscimo GLPteve queda de Oleo Combustivel teve

Terminal de Miramar teve acréscimo de de movimentagio em movimentacdo em acréscimo de

crescimentoem 2017em movimentacdo em comparacéo a 2016 comparacdoa 2016 movimentacdo em
relagdoa 2016 comparacio a 2016 comparacioa 2016

Fonte: SUMEST/GEPLAM

1.5. Porto de ltaituba

O Porto de Itaituba fechou o ano com baixa de movimentagéo da ordem de 15% (669.064 (t) em
2017 contra 786.017 (t) em 2016). Tratando-se unidade de transbordo de cargas com relevante
papel logistico, 0 porto opera cargas vinculadas ao agronegdcio, nesse sentido, operacBes de
carregamento de soja (296.742 (t)) e de milho (216.598 (t)) mantém esses graos como as principais
cargas movimentadas no Porto de Itaituba.

FIGURA 06 - RESUMO DA MOVIMENTACAO DE ITAITUBA

Movimentagdo do Porto de Itaituba considerando as principais cargas movimentadas L=
Movimentagdo em toneladas Principais Cargas Movimentadas Principais Cargas Movimentadas
em 2016 em (t) em 2017 em (t)
786.017

18.228 110
3% 0%

1
0%

M Soja M Soja

® Milho u Milho

u Fertilizantes M Fertilizantes

669.064
M Madeira M Madeira
¥ Animais M Animais
Vivos Vivos
i Outros u Outros

Movimentacdo Total do Porto

2016 w2017

-14,88% -40,41% -13,68% -49,38% -73,04%

A Movimentacdo Total do Sojateve queda de Milhoteve queda de Madeirateve queda de | Animais Vivos teve queda de
Porto de Itaituba teve movimentacdo em movimentacdo em movimentacdo em movimentacdo em
crescimentoem 2017 em comparacdoa 2016 comparacdo a 2016, comparacdoa 2016, comparacdoa 2016,

relagdoa 2016
Fonte: SUMEST/GEPLAM
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1.6. Porto de Altamira

No Porto de Altamira, em decorréncia da realizacdo do cronograma da obra da Usina de Belo
Monte, nos ultimos quatro anos, registrou decréscimo de movimentacdo. Em 2017 foram
movimentadas 29.193 (t), ocorrendo reducdo de 50,84%, em relacdo ao ano de 2016, onde foram
movimentadas 59.383 (t).

Em relacdo ao granel liquido, principal carga do porto, em 2017, registrou baixa de 33,28%, para
um total movimentado de 14.534 (t), contra 21.787 (t), em 2016. O 6leo, também apresentou
reducdo, porém, de 60,32%, tendo movimentado em 2017 9.483 (t) contra 23.898 (t) em 2016.

FIGURA 07 - RESUMO DA MOVIMENTACAO DE ALTAMIRA

Movimentagdo do Porto de Altamira considerando as principais cargas movimentadas [
Movimentagdo em toneladas Principais Cargas Movimentadas Principais Cargas Movimentadas
em 2016 em (t) em 2017 em (t)
59.383
M Gasolina

i Gasolina

29.193

 Oleo Diesel w Oleo Diesel

ki Semi-Reboque

Bat d Semi-
Reboque Bai
Movimentagdo Total do Porto
142016 w2017
= ) o o
50,84% -33,28% -60,32%

AjMovimentaf;é(_)T_otaldc Gasolina teve queda de Oleo Diesel teve queda de teve

,:rt_: de Altam rj 'tejve moviment om TEViTEl _queda d?
crescimentoem 2017 em comparacdo a 2016 comparac3o a 2016 movimentacdoem

relacdoa 2016 comparacaoa 2016

Fonte: SUMEST/GEPLAM

1.7. Porto de Obidos

O Porto de Obidos, predominantemente fluvial atendendo a hinterlandia, apresenta registro de 100
(t) no ano de 2017, cerca de 96,21% menor do que o movimentado no ano de 2016. Ressalva-se que
a carga vinculada a tipicidade deste porto ndo vem sendo registrada de acordo com as rotinas

internas da companhia
FIGURA 08 - RESUMO DA MOVIMENTAGAO DE OBIDOS

Movimentagdo do Porto de Obidos considerando as principais cargas movimentadas

Movimentacdo em toneladas Principais Cargas Movimentadas em 2017
em (t)

2.461 W Castanhas

wVeic. Terrestres
Acessorios

i Reatores, Caldeiras,

Maquinas
M Sementes e Frutos
Qleaginosos
M Fibras, Fios, Tecidos
100
EE———
Movimentagdo Total do Porto MOutos
2016 w2017
A Movimentagdo Total do 48 (t)
(y Porto de Obidos teve .
= ) Castanhas foi a carga
’ 0 crescimento em 2017 em 5

- mais movimentada
relagao a 2016

Fonte: SUMEST/GEPLAM
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2. PRINCIPAIS REALIZACOES NO EXERCICIO

Uma das mais importantes acfes administrativas no exercicio foi a implantacdo da Estrutura
Organizacional de Transicdo. Com efeito, a CDP reorganizou administrativamente a estrutura
organizacional a fim de possibilitar a execucdo dos novos fluxos de processos, produto do Projeto
de Modernizacdo da Gestdo Portuaria — PMGP.

FIGURA 9- ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DE TRANSICAO

Estrutura de TransicazoCDP &&=

- legends  _
i

Fonte: GEGEST

Essa reestruturacdo possibilitou também uma melhoria na gestdo de muitos processos da
Companhia, como a implantacao de &reas especificas, como:

a. Gestdo dos Arrendamentos: visando melhorar a comunicacgdo entre a CDP e seus clientes
possibilitando, inclusive, a expansdo de novos negocios resultando como sera abordado no
decorrer deste Relatdrio;

b. Planejamento de Mercado: visando alinhar o PDZ da Companhia as necessidades do
Mercado, de modo que a Companhia esteja sempre pronta para atender os seus clientes
potenciais;

c. Gestdo de Riscos: visando a conformidade com uma série de Leis, Decretos e Instruces
Normativas do Governo Federal,

d. Gestdo de Controladoria: visando atualizar os processos de gestdo financeira a fim de
garantir que as informacgfes financeiras estejam atualizadas e adequadas ao processo
decisdrio da Diretoria.
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2.1.

A Geréncia de Administracdo - GEADMI é responsavel pela fiscalizacdo de varios contratos desta

Gestdo Administrativa

companhia, 0s quais estdo listados na tabela abaixo:

TABELA 1 - RELAGAO DOS CONTRATOS DE TERCEIRIZAGCAO DOS SERVIGCOS

UG/Gestéo: PA |

Relatério de Administragéo - 2017

Sit.
Periodo Contratual de
Ano do Objeto Empresa Contratada Execucéo das Atividades
Contrato (CNPJ) Contratadas
Inicio Fim
CONECTA SERVICOS
x . . COMERCIO E
Prestacéo dfe servicos (_je Ilfnpeza, CONSERVACAO LTDA
conservacao e higienizagdo nas 05.620.382/0001-70 31/05/20
2017 unidades portuérias da Qompanhia e 17 30/05/2018 Co
Docas do Para. CONTRATO N°:
16/2017
Locagdo de veiculos 0 (zero) km,
com e sem motoristas, dos tipos:
sedan executivo e caminhonete DANDY LOCACAO DE
cabine dupla, em dias Uteis e ndo | VEICULOS LTDA. - EPP
Uteis, a serem utilizados 07.446.868/0001-69 01/12/20
2017 [disponibilizados nos municipios de 17 30/11/2018 Co
Belém, Barcarena e Santarém, CONTRATO N°
visando o transporte de empregados, 25/2017
materiais, suprimentos e
equipamentos de pequeno porte
entre as unidades da CDP no Estado
do Pard.
STYLUS SERVICOS DE
LIMPEZA E
Prestacdo de servicos de telefonista, | CONSERVACAO LTDA- 11/10/20
2017 copeiro, garcom, recepcionista, EPP 17 10/10/2018 CoO
auxiliar de almoxarifado e porteiro. 13.258.951/0001-07
CONTRATO N° 23/2017
Prestagdo de servicos na area de
| CRISTINA SERVICOS
equipamentos e pessoal habilitado a E COMERCIO EIRELI
2016 prestar 0s primeiros socorros em EPP 29/08/20 28/08/2018 TAN
. S 20.738.945/0001-12 17 01
casos de acidentes e incidentes
ocorridos no Terminal Petroquimico
de Miramar. CONTRATO N°27/2016

— 12/95

COMPANHIA DOCAS DO PARA - CDP —




Relatério de Administragéo - 2017 —

Gerenciamento do abastecimento de
combustiveis de veiculos, lanchas,
equipamentos operacionais e outros
servicos prestados por cartdo de

BRASILCARD
03.817.702/0001-50

0
2017 pagamento magnético e 13/06/20 12/06/2018 TAN
. PP CONTRATO Ne° 17 08
disponibilizacdo de rede 013/2012
credenciada de postos de
combustivel.
Prestacéo dos servigos de
administracéo, gerenciamento e
intermediacdo na concessdo de vale-
alimentacdo a aproximadamente 462
(quatrocentos e sessenta e dois) POLICARD SYSTEMS E
servidores da CDP lotados no 00.9049510001-95 | 06106120 TAN?
2016 Estado do Para compreendendo a R 17 05/06/2018 01

disponibilizacéo individual de
cartdes magnéticos e respectivas
ativagdes mensais, mediante crédito
“per capita” do valor do beneficio,
no dia 20 (vinte) de cada més.

CONTRATO N°018/2016

Fonte: GEADMI

CE= Contrato Emergencial
CO= Contrato Ordinario
TA= Termo Aditivo

Quanto aos Contratos sob responsabilidade desta Geréncia, a execucdo contratual vem sendo
plenamente atendida. Conforme anos anteriores, continuamos a trabalhar diretamente com a gestéo
de frotas da empresa BRASILCARD prestadora de servigos de abastecimentos dos veiculos e
maquinarios desta companhia; E também com o sistema de beneficios da empresa POLICARD
referente ao vale alimentacdo dos empregados, 0s quais terminamos 0 exercicio de 2017 sem
nenhuma situacao problema, tais como reclamacdes, falha na prestacdo dos servigos e outros.

2.1.1. Gestdo de Almoxarifado

A Supervisdo de Materiais Almoxarifado e Compras (SUCOMP) realizou as seguintes
atividades em 2017:

a.

— 13/95

Implantacdo do modulo de compras-Almoxarifado do sistema Sénior-ERP, através das
seguintes providéncias:

a.l. Exportagdo manual de todo o inventario do estoque registrado no Finpac (posicao de
31/12/2016) para 0 novo sistema;

a.ll. Insercdo das requisicdes eletrénicas de material registradas no Finpac nos meses de
janeiro e fevereiro de 2017;

a.lll. Treinamento ministrado pela propria SUCOMP aos colaboradores do Almoxarifado;

a.lV. Resolucdo, através de ajuda remota, de inconsisténcias nos relatorios de estoque,
entradas e saidas do Sénior.

. Questionamentos por escrito sobre a situacdo das boias de sinalizagdo nautica guardadas no

armazém oito que nunca foram usadas e que tiveram alguns de seus componentes retirados.

Adesdo a ata de registro de precos para aquisicdo de coletes balisticos para a Guarda
Portuaria.

. Planejamento anual de compras para a sede, portos e terminais da CDP.
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i.Atendimento e distribuicdo de materiais de uso geral na CDP, tais como: agua envasada,

j.Em parceria com a SUAIPA, a SUCOMP realizou a implantacdo de purificadores de agua

.Aquisicdo de condensadores avulsos, para aproveitar aparelhos de ar condicionado ainda
. Remanejamento de mobiliario e computadores que estavam na condicdo de subutilizados

. Fechamento do Estoque de 2017, validado pela Comisséo de Inventério.

Relatério de Administragéo - 2017

Fechamento mensal do estoque no médulo de compras do sistema Sénior.
Cadastramento de materiais no médulo de compras no Sénior.
Conferéncia, recebimento e estocagem de materiais adquiridos pela CDP (Almoxarifado).

Check list mensal quinzenal, pelo Almoxarifado, dos materiais armazenados no galpao
(Almoxarifado).

alimentos, materiais de expediente, de limpeza, elétricos, quimicos e EPI.

em pontos estratégicos da CDP com o intuito de diminuir gastos com &gua em copo e
garrafdo, visando implantar acdes sustentaveis, visto que muitos empregados aderiram a
ideia e utilizam garrafas proprias para o consumo de agua, evitando assim o desperdicio de
copos descartaveis. Segue os locais de implantacao dos purificadores:

j.1.  Edificio Sede (térreo, 1° e 2° andares, 3° andar-copa);
j.l.

j- M.
j.IV.

j.V.

Prédio do Almoxarifado;

Porto de Belém (Portdes 10, 17, Administracdo, Galpbes 5, 6 e 7);
Terminal de Miramar (Portaria, Administracdo, Salgado Filho, Refeitorios);
Terminal de Outeiro - Administragéo.

Atendimento de diversas demandas emergenciais dos setores, tais como substituicdo de
condicionadores de ar irrecuperaveis, itens solicitados pela Receita Federal, instalacdes
exigidas por 6rgaos intervenientes.

Aquisicdo de uma bomba de succédo e acessorios para equipar o Porto de Santarém e dessa
forma expandir o leque de suas atividades, redundando em novas receitas para a CDP.

em boas condicdes, evitando dispéndios desnecessarios com aquisicdo de aparelhos novos.

na SUCOMP para atender demanda de outros setores, evitando aquisi¢cGes desnecessarias.

Reducéo no valor de materiais de uso constantes no exercicio de 2017, comparado com 0s
gastos dos anos anteriores, conforme tabela a seguir.

TABELA 2 - CONSUMO DE PAPEL, AGUA, ACUCAR E CAFE

Adesdo a Programas de Sustentabilidade
Ano de
Nome do Programa Adeséo Resultados
— Quantidade | _ Valor
Consumido Exercicios
2017 2016 2015 2017 2016 2015

Resma de Papel| 4o, 302 310 753624 | 558000 | 2.668.80
A4 Branco

Resma de Papel| ) ;qq 1.810 3175 | 34.867.15 | 39.820,00 | 39.052,50
A4 reciclado

Qg‘z‘g . Mineral |, g9, 4.118 3.600 12.643,37 24.708 | 10.800,00
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dAS::‘a y 42"22”&' 1.938 2.400 2.200 29.45528 | 29.448,00 | 26.312,00
X pos

Aclcar 2.608 3.352 4.000 8.652,80 | 10.056,00 | 6.800,00

Café 1.005 1.400 1.680 18.613,80 | 17.178,00 | 19.488,00
- | Total 113.785,64 | 126.790,00 | 107.136,30

Fonte:
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Finpac — Sénior

2.1.2.

A Supervisdo de Servicos Gerais — SUSERYV tem atuacdo de maneira geral na area de servicos
da Companhia, com énfase em questdes relacionadas ao Edificio Sede e Prédio anexo. Atua
realizando a fiscalizacdo dos principais servi¢os celebrados pela Companhia como: limpeza e
conservagdo no ambito de todas as unidades portudrias, fornecimento de médo de obra
terceirizada, telefonia fixa, telefonia mdvel, servicos em manutencdo de condicionadores de
ar, locacdo de veiculos e gerenciamento dos transportes da Companhia, manutencédo
preventiva e corretiva do elevador, servigos de manutencao predial em geral — jardinagem;
carpintaria, marcenaria, hidraulica, alvenaria e pintura.

Gestéo de Servigos Gerais

No ano de 2017, além de dar continuidade nas atividades de fiscalizacdo dos contratos, ora
mencionados foram realizadas as seguintes atividades:

a. Elaboracdo do Termo de Referéncia e participacdo ativa no processo licitatorio 1157/2016,
que culminou na confecgdo dos contratos n° 16/2017 e 21/2017, cujo objeto sdo os
servicos de limpeza e conservacdo no ambito da CDP, frisa-se a adequacéo da contratacdo
nos moldes do acorddo TCU n°. 1520;

b. Elaboracdo do Termo de Referéncia e participacdo ativa no processo licitatorio n°.
923/2016, que culminou na confeccdo do contrato n° 25/2017, cujo objeto é a locagdo de
veiculos com o fornecimento de motoristas no &mbitos de todas as unidades da CDP, frisa-
se a adequacdo da contratacdo nos moldes do acorddo TCU n°. 1520, inclusive com a
elaboracdo de Estudo Técnico Preliminar;

c. Elaboracdo de Termo de Referéncia e participacdo ativa no processo licitatério n x, que
culminou na confeccdo do contrato n°. 23/2017, cujo objeto é o fornecimento de diversas
profissionais terceirizados que dardo suporte em todas as unidades portuérias da CDP;

d. Elaboracdo de Termo de Referéncia e participacdo ativa no processo licitatério n°.
3023/2016, que visa a contratacdo de empresa especializada nos servigos de rogagem
mecanica no ambito de todas as unidades portuarias da CDP;

e. Elaboracdo de Termo de Referéncia e participacdo ativa no processo licitatério n°.
1984/2016, que visa realizar a contratacdo de empresa especializada na manutencao
preventiva e corretiva em aparelhos condicionadores de ar e congéneres no ambitos da
CDP;

f. Realizacdo de contratacbes de manutencdo predial, por intermédio de ASD, além de
instrucdo de contratacdo de servicos de melhorias no prédio anexo.

2.1.3.

A Supervisdo de Patrimdnio - SUAIPA permanece implantando ac¢6es que visam melhorar o
controle de sobre os bens mdveis e imoéveis da companhia, detalhamento dos procedimentos
de inventario, transferéncia, conferéncia e distribuicdo de bens mdveis; trabalhando em acdes
junto a 6rgdos federais visando a regularizagdo de imdveis que estdo sob a guarda da CDP,
iniciando processo de transferéncia de guarda definitiva, como, por exemplo, terrenos
localizados na Cidade de Vila dos Cabanos; fazendo Reformas e manutengdes constantes em
COMPANHIA DOCAS DO PARA - CDP —
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mobiliarios em geral (cadeiras, mesas, armarios, etc.) e atuando também na manutencgéo e
restauracdo de bens de Informatica como: Nobreaks, Placa-maes, Monitores, etc. também com
0 intuito de atender ao usuério final e minimizar custos com aquisigoes.

Esta geréncia e suas supervisdes subordinadas SUCOMP, SUSERV e SUAIPA néo obteve
inconformidades no exercicio de 2017.

2.2. GESTAO COMERCIAL

2.2.1.  Principais Agdes Comerciais

Através da Resolucdo DIRPRE n° 66/2017 de 10/02/2017, foi implantada a Estrutura de
Transicdo da Companhia Docas do Para, a partir de 03/2017, a qual criou a Supervisdo de
Promocdo Comercial de Areas Operacionais e N&o Operacionais — SUPCOM que esta
subordinada a Geréncia de Relagdes Comerciais e Gestdo de Contratos — GERCOC. A
SUPCOM/GERCOC sao responsavel por definir a conducdo de novas possibilidades de
investimentos nos portos, permitindo atender aos objetivos e metas definidas, através de
ofertas de espacos ociosos e da recepcdo de novos projetos e investidores. E responsavel ainda
por cuidar das relagdes comerciais da CDP, estabelecendo e mantendo contado com
associagdes comerciais, federacdes, exportadores e importadores, armadores e investidores
em geral, executando plano ou programa de marketing e outras a¢des que visam divulgar os
portos sob jurisdi¢do da CDP.

Para atender as estratégias e planos de promoc¢do comercial, tendo em vista os estudos de
mercado e prognostico a realizados pela area de planejamento, o setor comercial atua em duas
frentes de acdo: a gestdo de novos negdcios e a gestdo de intengdes comerciais.

Na Gestdo de Novos Negdcios, a atuacdo visa regularizar as rotinas para recepc¢do, avaliacao e
emissdo de parecer quanto a viabilidade de intengbes comerciais manifestadas por
interessados em explorar areas enquadradas como ndo operacionais, de acordo com as
atividades previstas nos respectivos PDZ"s dos Portos Organizados da CDP.

Por sua vez, na Gestdo de Intencdo Comercial, o objetivo é regulamentar as rotinas para
recepcao, avaliacdo e emissdo de parecer quanto a viabilidade de intencBes comerciais
manifestadas por interessados em explorar areas operacionais de acordo com as atividades
previstas nos respectivos PDZ’s dos Portos Organizados da CDP.

Desse modo, durante o exercicio de 2017 foram protocolados, aproximadamente, 15
processos que apresentaram cartas de intencéo, cujos objetivos sdo a expansdo das atividades
nos Portos, e consequentemente ampliacdo da atividade portuéria nas regides. Contudo, a
maior dificuldade inerente a atuacdo e as acfes Comerciais da Companhia é a falta de
regulamentacdo adequada para o atendimento célere e transparente das oportunidades que se
apresentam, pois existem excessivas condicionantes periféricas que impedem atingir o
principal, isto é auferir receitas por meio dos seus ativos.

Vale registrar, que a Supervisdo também trata da regularizacdo dos 6rgdos intervenientes que
ocupam areas nos Portos, mediante instrumento contratual, cujos requisitos sdo 0s seguintes:
Interesse publico caracterizado; N&o onerosidade da avenca; Areas ndo afetas as operagoes
portuérias; Requerimento de entidades da Administragdo Publica ou seus 6rgdos; Uso da area
para o exercicio de competéncias vinculadas as atividades portuarias.

2.3.  GESTAO FINANCEIRA

A Geréncia Financeira responsavel pelo planejamento e equilibrio das Finangas da Companhia, a
fim de melhorar seus resultados, através de suas supervisdes, SUFCOP, SUFCOR, SUCOFA, bem

— 16/95 COMPANHIA DOCAS DO PARA - CDP —



| Relatorio de Administragéo - 2017 —

como TESOURARIA, realizou as seguintes ac¢des relevantes em 2017 conforme segue.

2.3.1. Gestdo de Contas a Pagar e Tesouraria

Efetiva Implantacdo do Sistema Sénior — A partir de Fevereiro de 2017 todas as rotinas de
Contas a pagar e tesouraria foram feitas pelo sistema Sénior. Dentre as principais mudancas
foram:

a. Os pagamentos gerados diretamente do sistema para o banco;

b. As baixas de titulos automaticas, através de arquivo de retorno do banco;

c. Conciliagdo bancéria automatica;

d. Integracdo do modulo RUBI dos valores a pagar de folha e seus encargos;
Aperfeicoamento de controle das Caucdes dos fornecedores
MULTA TAC/MPT — Em dezembro de 2017 foi paga a Gltima parcela do TAC/MPT que
iniciou em Junho/16. O total pago em 2017 foi de R$ 1.974.376,00, repassado para 0s
projetos o valor de R$ 1.961.405,97.

®

=h

Em abril de 2017 foi paga a ultima (12%) parcela da confissdo de divida da Vilhena
Importagdo e Exportagdo totalizando R$ 55.735,20; como também a da ALUBAR Metais e
Cabos em setembro do mesmo ano totalizando R$2.660.430,06.

2.3.2. Parcelamento de Multas da ANTAQ
Pedido de Parcelamento de Multas da ANTAQ, conforme tabela abaixo:

TABELA 3—-PARCELAMENTO DE MULTAS DA ANTAQ

QUANT.

VALOR Data do

Prche}ffo Pi?\lCTiSQSO DA ENTRADA | Pagamento da PLOREét:R . ASEEL VALOR DA PARCELA

MULTA Entrada AS

50305.002578/2013-

7091/2017 | 77 100.000,00 | 30.000,00 24/10/2017 | 70.000,00 6 11.666,67
50305.003116/2011-

1594/2015 | 13 100.000,00 | 30.000,00 31/10/2017 | 70.000,00 6 11.666,67
50305.002120/2015-

3286/2015 | 80 299.250,00 | 10.000,00 05/12/2017 | 289.250,00| 30 9.641,67
50305.000678/2013-

2403/2014 | 69 377.212,50 | 10.000,00 05/12/2017 | 367.21250| 30 12.240,42

Fonte: SUCOFA/GEFINS

2.3.3. GESTAO DE CONTAS A RECEBER

A Supervisdo de Contas a Receber e Tesouraria — SUFCOR, foi criada em 1° de marco de
2017, e tem como funcéo principal acompanhar os recebimentos da CDP, visando o controle
do processo de Contas a Receber, e possibilitando o0 conhecimento dos seguintes pontos:
montante dos valores a receber, contas vencidas e a vencer, clientes que ndo pagam em dia e
programacéo de cobrancas.

A Supervisdo de Contas a Receber tem responsabilidade de identificar e baixar os titulos
pagos através de boleto bancério, referentes aos servicos portuérios das filiais: 1 — BELEM,
MIRAMAR, OUTEIRO; 3 - ALTAMIRA; 4 - ITAITUBA; e 6-VILA DO CONDE, bem
como monitorar as Contas Bancérias atreladas ao CNPJ da CDP Matriz.

Quanto as filiais Santarém e Obidos o recebimento dos pagamentos € de inteira
responsabilidade das respectivas Administragdes.

Visando tornar mais eficiente o processo de cobrancas, a CDP por intermédio da Supervisdo
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de Contas a Receber, vem realizando procedimentos contundentes perante clientes
inadimplentes, conforme procedimentos listados a seguir:

a. No exercicio de 2017 foi autorizado 1 (um) Parcelamento de Divida, com a empresa:
AMAZON LOG LTDA, o qual encontra-se sob analise do Setor Juridico.

b. A fim de realizar controle mais acurado sobre o processo de Contas a Receber da empresa,
a SUFCOR apresentou mensalmente ao Conselho Fiscal relatorios contendo as seguintes
informacdes:

b.l.

b.Il.

Posicdo de devedores por clientes, valores, tempo e medidas tomadas para reaver tais
valores.
Valores faturados por periodo, discriminando o montante liquidado e o pendente.

c. A CDP deu continuidade as medidas efetivas perante as inadimpléncias, com acles de
rotinas diarias, tais como: identificacdo, emissdo de carta cobranca, e, permanecendo a
inadimpléncia, bloqueio do cliente devedor no Sistema de Controle de Administracdo
Portuaria - SCAP, protestos, e encaminhamento dos titulos protestados ao Setor Juridico
para cobranca judicial, quando necessaria.

— 18/95

c.l.

Comparando o n° de a¢des de cobranca ocorridas em 2016 com o exercicio de 2017
temos um decréscimo aproximadamente 15% na emissdo de Cartas de Cobranca,
30% a maior no encaminhamento de titulos para Cartorios de Protesto, e 70% a
menor em processos para o Juridico providenciar a cobranca judicial, em funcédo da
inadimpléncia, conforme demonstrado no quadro a seguir:

TABELA 4 — COMPARATIVO DE COBRANCAS

MEDIDAS DE COBRANCA 2016 2017 %
Emissdo de Cartas de Cobranca 355 307 (-) 15,64
Titulos Protestados 20 26 (+) 30
Titulos Protestados encaminhados ao 20 6 (-) 70
juridico.

Fonte: SUCOFA/GEFINS

. Ao que se referem a melhorias e aperfeicoamentos nos servigos do setor, varias acfes

foram tomadas pela Supervisdo de Contas a Receber no decorrer do exercicio 2017, como
a implantacdo do ERP Sénior - moédulo Contas a Receber em meados do més de
mar¢o/2017, conforme exemplificamos abaixo:

d.l.

d.In.

d.Ml.

Insercdo de todos os recibos de adiantamento de crédito (cauces) e titulos de débito
(Notas Fiscais e Notas Débito) que constavam em aberto no antigo Sistema
(FINPAC), de todas as filiais da Companhia, quais sejam: 1 — BELEM, MIRAMAR,
OUTEIRO; 2 — SANTAREM; 3 - ALTAMIRA; 4 - ITAITUBA; 5 - OBIDOS e 6-
VILA DO CONDE.

Participagdo na Implantacdo do boleto bancario, que passou a ser emitido
diretamente pelo ERP Sénior, o que aperfeicoou 0 processo de cobranga e
recebimento da CDP (em fase de teste), pois tal processo era feito por aplicativo
externo disponibilizado pelo Banco do Brasil S/A.

Criacdo e ajustes de varios relatérios no modulo Contas a Receber, junto ao
administrador do ERP, os quais atendem com maior precisdo e eficiéncia as
necessidades desta Supervisdo e dos demais setores que precisam das informagoes
oriundas da SUFCOR como por exemplo: Conselho Fiscal, Contabilidade e
Auditoria.

COMPANHIA DOCAS DO PARA - CDP —
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2.4. GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

2.4.1. Indicadores Gerenciais sobre Recursos Humanos

A Companhia Docas do Para-CDP encerrou o exercicio de 2017 com 481 (quatrocentos e
oitenta e um) empregados, sendo distribuidos nos municipios de Belém, Barcarena, Santarém,
Itaituba, Altamira e Obidos, conforme Quadro 1 a seguir:

TABELA 05 - QUANTIDADE DE EMPREGADOS POR LOTAGCAO DA CDP

COMPANHIA DOCAS DO PARA - 2017
Local de Trabalho Sexo - Mas. | Sexo - Fem. | Total
Edificio Sede 69 74 140*
Porto de Belém 80 05 88
Terminal de Miramar 70 09 79
Terminal de Outeiro 17 02 19
Porto de Vila do Conde 79 15 94
Porto de Santarém 40 06 46
Porto de Obidos 05 0 05
Porto de Altamira 04 0 04
Porto de Itaituba 04 02 06
Total 368 113 481

Fonte: GERHUM/SUGERH

* Estéo incluidos os 3 Diretores e os empregados cedidos.

De acordo com a determinacdo do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo —
MPDG, o limite maximo do quadro de pessoal prdprio da empresa foi alterado de 490
(quatrocentos e noventa) para 489 (quatrocentos e oitenta e nova) empregados, conforme
Portaria n° 29, de 06/12/2017, da Secretaria de Coordenacdo e Governanca das Empresas
Estatais-SEST, uma vez que as vagas dos empregados Anistiados, Reintegrados, Readmitidos
e Admitidos Judicialmente ndo podem ser ocupadas, sendo extintas com a vacancia.

Realizando andlise da distribuicdo das vagas supracitadas, chegamos ao seguinte Quadro a
sequir:

TABELA 06 - QUANTIDADE DE COLABORADORES DA CDP

Quantidade de Colaboradores da CDP
Empregados
Concursados 276
N&o Concursados 202
Diretoria Executiva 03
TOTAL 481

Fonte: GERHUM/SUGERH

A partir das informacdes do Quadro 2, constata-se que a CDP atualmente conta com um total
de 481 (quatrocentos e oitenta e um) empregados compondo a sua Forca de Trabalho, tendo
sua distribuicdo da seguinte forma: 276 (duzentos e setenta e seis) sdo concursados, aprovados
nos Concursos Publicos de 1997, 2004, 2005, 2008 ou 2012; 202 (duzentos e dois) nédo
concursados, que compreende os empregados admitidos antes da promulgacdo da
Constituicdo Federal, de 05/10/1988, Reintegrados, Anistiados e os ocupantes de Cargos em
Comissao, sem vinculo com a Administracdo Publica, e a Diretoria Executiva com 3 (trés)
Diretores, sendo 01 (um) deles empregado efetivo desta Estatal.
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Além das informagbes supracitadas, € importante destacar que, com a implantacdo da
Estrutura Organizacional de Transi¢do, consoante Meta de Gestdo da Secretaria Nacional de
Portos a Companhia, a CDP conta com 78 (setenta e oito) “Cargos Comissionados”, das quais
62 (sessenta e dois) sdo ocupados por empregados com vinculo direto com a Entidade
Administrativa, 14 (quatorze) por profissionais sem vinculo e 02 (dois) cargos estdo vagos.

TABELA 07 - CARGOS COMISSIONADOS

Cargos Comissionados
Cargos em Comisséo — Quadro Efetivo 62
Cargos em Comisséo — Livre Nomeacg&o e Exoneracéo 14
Vagos* 02
TOTAL 78

Fonte: GERHUM/SUGERH

* A Geréncia de Meio Ambiente e Relacdo Porto Cidade esta sendo ocupada cumulativamente pelo Supervisor de Salde e
Seguranca do Trabalho até deliberagédo da Companhia. Nota-se também que, a Supervisdo de Instrumentos Contratos est4 sendo
ocupada sem titular efetivo em razdo vacéncia do cargo, bem como uma das Assessoria da Diretoria Administrativo-

Financeira, ambas necessitando de posterior deliberacdo da Companhia.

Por fim, é sempre relevante salientar a quantidade final de colaboradores nos ultimos 4
(quatro) exercicio financeiro, conforme gréafico 02.

GRAFICO 02 - QUANTIDADE DE EMPREGADOS DA CDP NOS ULTIMOS QUATRO ANOS

500 487 481
480 464
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440
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2014 2015 2016 2017
Fonte: GERHUM/SUGERH

2.4.2. Processos do Sistema Gerencial ERP

Com relacdo aos processos de Gestdo de Recursos Humanos, a Geréncia de Recursos
Humanos e as Supervisdes vinculadas a area de RH e suas equipes, bem como as areas
parceiras de Saude e Seguranca do Trabalho, Geréncia Administrativa, Administracdo de
Porto e de Seguranca Organizacional, utilizam, de forma temperada, os seguintes modulos do
Sistema Gerencial ERP (Entreprise Resource Planning) SENIOR:

I.  Administracao de Pessoal;

Il. Beneficios;

lll. Cargos e Salarios;

IV. Controle de Ponto e Refeitorio;
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V. Medicina e Seguranca do Trabalho;
VI. Recrutamento e Selecao;
VII. Treinamento.

Pode-se afirmar que no ano de 2017 foram realizados ajustes em alguns desses modulos,
dando continuidade na execucdo do projeto de implantagdo completa do sistema Sénior. No
entanto, os modulos Cargos e Salarios e Recrutamento e Selecdo ainda néo estdo implantados
em sua totalidade.

2.4.3. Pagamento de valores retroativos de diferencas salariais

A Diretoria da Companhia, através da Geréncia de Recursos Humanos, continuou realizando
0s pagamentos dos valores devidos aos empregados e ex-empregados de parcelas
remuneratorias que tiveram seus deferimentos administrativamente quanto ao correto
Enquadramento dos Guardas Portuarios no nivel médio, conforme Termo de Acordo para
Pagamento das Parcelas Relativas ao Enquadramento da Guarda Portuéria, firmado entre a
Companhia Docas do Para e Sindicato dos Guardas Portuarios, com previsao de término em
01/2018.

Da mesma forma, a Geréncia de Recursos Humanos, em conjunto com as Supervisdes de
Administracdo de Recursos Humanos e Cadastro e Pagamento, finalizaram, em
Setembro/2017, os pagamentos das parcelas de Adicional de Tempo de Servico (ATS) do
periodo de Abril/2009 a Mar¢o/2014, aos empregados que exerceram Cargo Comissionado e
tiveram a supracitada parcela ndo paga no periodo. Esse acordo foi firmado entre a
Companhia Docas do Para e o Sindicato dos Portuarios, em funcdo do deferimento de pleito
administrativo fundamentado em decisdes judiciais do Tribunal Regional da Oitava Regido —
TRT 8° de alguns empregados.

Além do processo do ATS, o Sindiporto/Sindiguapor obtiveram éxito junto a Companhia, em
processo administrativo que envolviam empregados que ganham a parcela URP ou Plano
Bresser, quanto a devida correcdo, de acordo com as decisbes judiciais a época. O
deferimento da correcdo ocorreu em Abril/2017, sendo finalizados os pagamentos das
diferencas remuneratorias dos valores da URP e Plano Bresser, bem como seus reflexos para
os empregados beneficiarios, em 2017 e comeco de 2018, tendo como referéncia o periodo de
06/2011 a 05/2016, exceto um colaborador, que suas diferencas eram a partir de Abril/2009,
pois essa diferenca refletia no processo administrativo do ATS.

2.4.4. Elaboracdo do Programa de Remuneragdo Varidvel Anual — PRVA dos
Dirigentes 2017

A Companhia Docas do Para, através de Comissdo Especifica, elaborou o Programa de
Remuneragdo Variavel Anual — PRVA dos Dirigentes 2017 em conformidade com as
diretrizes do Ministério do Planejamento Desenvolvimento e Gestdo — MPDG, dando énfase a
gestdo estrategica da Companhia e a Gestdo por Resultados, previstas na Lei n°® 12.815/2013,
de 05 de junho de 2013, visando principalmente a prestacdo de servigos de qualidade e de
informagdes de forma transparente aos Stakeholders.

2.4.5. Elaboragdo do Programa de Participacdo nos Lucros e/ou Resultados — PPLR
dos Empregados

A Companhia Docas do Para, também através de Comissdo Especifica, elaborou o Programa
de Participacdo nos Lucros e/ou Resultados — PPLR dos Empregados 2017 em conformidade
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com as diretrizes do Ministério do Planejamento Desenvolvimento e Gestdo — MPDG, dando
énfase a gestdo estratégica da Companhia e a Gestdo por Resultados, previstas na Lei n°
12.815/2013, de 05 de junho de 2013, visando principalmente a participagdo efetiva dos
colaboradores nos resultados de gestéo.

2.4.6. Elaboracgdo do Programa de Avaliacéo de Desempenho

A Companhia Docas do Para, também através de Comissdo Especifica, iniciou a elaboracéo
do Programa de Avaliacdo de Desempenho, metas e competéncias, tendo suas sustentacoes
normativas a Norma de Gestdo do Desempenho e os Planos Empregos/Cargos: PES e PUCS.

E importante salientar que, a Comissdo ja elaborou o programa, faltando definir os
indicadores das metas por unidade e os indicadores por competéncias.

De acordo com o andamento da elaboracdo do programa, a partir do 2° trimestre de 2018, a
CDP terd inicio na efetivacdo da avaliagdo de desempenho, baseada em informacoes:
Institucionais, Unidades e Individuais.

2.4.7. Convocagao dos Candidatos Aprovados no Concurso CDP — Edital n® 01/2012 e
Desligamentos de empregados efetivos.

No exercicio de 2017, a Geréncia de Recursos Humanos em conjunto com a Supervisdo de
Administracdo de Recursos Humanos, deram continuidade as convocac6es dos classificados
nos concursos CDP Edital n°® 01/2012. Ao longo do ano, foram realizadas 10 (dez) admissoes,
sendo: 5 (cinco) Analistas Portuarios, entre eles: Advogado (1), Pagamento e Beneficios (2),
Gestdo Financeira (1) e Engenharia Civil (1); e, 5 (cinco) Técnicos Portuarios, sendo eles:
Administrativo-Operacional (2) e Seguranca do Trabalho (3).

Verificou-se também que, houve 9 (nove) desligamentos, com as seguintes motivacdes:
Acordo entre a Companhia e 0 Empregado (7), através de clausula incluida no acordo coletivo
de 2017/2019; Posse em outro cargo publico (1); e Falecimento (1).

E importante frisar que, dentro dessas contratacdes, estio substituicdes e autorizacdes para
preenchimento de vagas ndo ocupadas pela Companhia, somente dos empregados efetivos,
sem considerar a entrada e saida dos empregados de Livre Nomeacdo e Exoneracdo,
consoante quadro a seguir:

TABELA 07 — ROTATIVIDADE DE EFETIVOS

Rotatividade (Turnover)

Ano de Apuracéo - 2017 [Ingressos | Egressos

Rotatividade 10 09
Fonte: GERHUM/SUGERH

Destacamos que as admissdes e demissdes estdo sendo regulamente registrados no Sistema de
Apreciacdo e Registro dos Atos de Admissdo e Concessdes (SISAC) do Tribunal de Contas
da Unido — TCU, salvo os empregados de livre nomeacdo e exoneracdo, cuja informacao nao
€ necessaria.

2.4.8. Elaboragéo e Revisao dos Instrumentos Normativos

A Geréncia de Recursos Humanos em conjuntos com as Supervisfes de Carreira e Riscos e
Controle Interno realizaram a institucionalizagdo dos Instrumentos Normativos de
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Capacitacdo e Treinamento, Recrutamento e Selecéo e Gestédo do Desempenho.

Para o ano de 2018, estamos na fase de revisdo do instrumento normativo de Empregos
Efetivos e Cargos Comissionados e Funcbes de Confianga, bem como na fase de elaboracéo
do Instrumento Normativo de Gratificacdo de Desempenho, normativo este que visa alinhar a
gestdo institucional com o desempenho dos colaboradores.

Com a efetividade desses instrumentos, a gestdo da area de Recursos Humanos passara a ser
cada vez mais transparente, a fim de dar mais um passo de qualidade para a Companhia.

2.4.9. Entrevista de Desligamento

A Diretoria Administrativo-Financeira, através da Geréncia de Recursos Humanos juntamente
com a Supervisdo de Gestdo de Carreira, no ano de 2017 realizou 07 (seis) Entrevistas de
Desligamento, sendo que 01 (um) empregado era cedido, o qual ndo foi considerado para
efeitos quantitativos dessa avaliacdo, por ndo possuir relagdo direta com a estrutura e
ambiente da Companhia.

O formulério de entrevista compdem 02 (duas) categorias, quais sejam:

I.  Ambiente de Trabalho: Relaciona-se com a visdo do empregado quanto ambiente fisico e
subjetivo da empresa, ou seja, aborda tanto as questdes praticas (ex: mobiliario adequado
para a execucdo das funcdes, iluminacdo, manutencdo de uma temperatura agradavel,
etc.) como o relacionamento interpessoal e clima organizacional.

Il. Relacionamento com a empresa: Diz respeito a percepcdo do empregado quanto a
estrutura da empresa, suas rotinas e seus subsistemas de funcionamento, incluindo
politica salarial e pacote de beneficios.

Conforme Quadro 6, podemos observar que a avaliacdo foi considerada positiva, visto que a
maioria dos conceitos atribuidos aos itens Ambiente de Trabalho e Relacionamento com a
Empresa foram “BOM” e “EXCELENTE”.

TABELA 08 — RESULTADOS DAS ENTREVISTAS DE DESLIGAMENTO

Itens de Avaliagdo Resultado Final — Média (%)

| - AMBIENTE DE TRABALHO

Ruim 0%
Regular 18%
Bom 26%
Otimo 26%
Excelente 30%
Il - RELACIONAMENTO COM A EMPRESA

Ruim 2%
Regular 13%
Bom 41%
Otimo 36%
Excelente 8%

Fonte: GERHUM/SUGERH
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2.4.10. Capacitagéo e Desenvolvimento

Relatério de Administragéo - 2017

GRAFICO 03- PERCENTUAL DE INVESTIMENTO POR DIRETORIA

Inscrigio Inter 2.9 % 90.000,88 RS

Inscrigdo Exter 13,93 % 50.%67.5 R§

Diaria Interna 1242 % A4N200 B

Passagem Aérea 264 % 955,05 R§

Diaria Externa 1577 % 5700000 R$

Passagem Aérea 0,2 % 10060573 %

Total 100,00 % 152718 RS
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Fonte: GERHUM/SUGERH

GRAFICO 04 - PERCENTUAL DE INVESTIMENTO POR DIRETORIA

DIRPRE 4831 % 17465311 RS
DIRGEP 21,67 % 78.34324 R$
DIRAFI 30,02 % 108.530,83 R$
Total 100,00 % 361.527,18 R$
1
200,000
1 A e 4
150.000] 108 530,83
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100.000
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(' ,
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Fonte: GERHUM/SUGERH

Em 2017, foram capacitados 351 (trezentos e cinquenta e um) empregados por meio de 83
(oitenta e trés) acdes educativas (treinamentos, cursos, congressos, palestras, seminarios e
outros), das quais 33 (trinta e trés) foram “In Company”, 39 (trinta e nove) externos e 11
(onze) na modalidade de Ensino a Distancia (EAD). Houve casos de empregados que
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participaram duas ou mais vezes das acOes educativas, totalizando 821 (oitocentas e vinte e
uma) participacdes nos eventos realizados, conforme gréafico 05.

GRAFICO 05 - PERCENTUAL DE PARTICIPACOES POR DIRETORIA

Relatério de Administragéo - 2017 —

DIRAFI 2219 % 183,00
DIRGEP 43,12 % 354,00
DIRPRE 3459 % 284,00
Total 100,00 % 821,00
e e
1
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B 183 DIRAFI W 354 DIRGEP [J 284 DIRPRE I

Fonte: GERHUM/SUGERH

Por sua vez, conforme grafico 06, foram realizados um total de 10.233:19 horas de
capacitagao, correspondendo 21,38 horas de treinamento por empregado.

GRAFICO 06 - QUANTITATIVO E PERCENTUAL DE HORAS DE CAPACITACAO POR DIRETORIA

DIRPRE 4470 % 4574:00
DIRGEP 36,12 % 3696:30
DIRAFI 19,18 % 1962:49
Total 100,00 % 10233:19
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Fonte: GERHUM/SUGERH

Para a realizacdo dos eventos In Company, a CDP contou com a parceria de diversos 0rgaos
governamentais, como: Capitania dos Portos/PA, Companhia de Pesquisas de Recursos
Minerais — CPRM/PA, Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento/PA, Receita
Federal/PA, Policia Federal/PA, Ministério dos Transportes, Portos e Avia¢do Civil e
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Companhia Docas do Espirito Santo -CODESA.

Ressaltamos que no ano de 2017 foi realizada a atualizacdo do nivel de escolaridade dos
empregados da Companhia Docas do Pard, com base nas informacgdes repassadas através das
Diretorias, resultando na atualizacdo da escolaridade de 20 empregados, dos 353 que foram
consultados. A composicéo da forga de trabalho dos empregados desta Companhia apresenta-
se conforme tabela 009.

TABELA 09 - GRAU DE ESCOLARIDADE DOS EMPREGADOS DA CDP

GRAU DE ESCOLARIDADE QUANTITATIVO PERCENTUAL
ENSINO FUNDAMENTAL 66 13,72%
ENSINO MEDIO 208 43,24%
ENSINO SUPERIOR 134 27,86%
ESPECIALIZACAO 62 12,89%
MESTRADO 11 2,29%
TOTAL DE COLABORADORES 481 100%

Fonte: GERHUM/SUGERH

2.5. GESTAO DE ASSUNTOS JURIDICOS

2.5.1. Controle de Regulacéo

A Supervisdo de Assuntos Regulatorios — SUAREG desenvolveu as seguintes atividades de
destaque no exercicio:

a. Acompanhamento de publica¢bes, na Imprensa Oficial, envolvendo a Companhia Docas
do Para, principalmente oriundas do Ministério dos Transportes, Portos e Aviacdo Civil,
Agéncia Nacional de Transportes Aquaviario etc.

b. Enfrentamento das demandas processuais internas — processos administrativos e
comunicacdes internas, mediante consultas, pareceres, manifestacdes, elaboracdo de cartas
oficiais e outros expedientes.

c. Analise dos processos administrativos envolvendo os assuntos regulatorios, tais como
arrendamento, contrato de cessdo de uso ndo onerosa, contrato de uso temporario,
autorizacdo de uso, contrato de transicdo, dentre outros.

d. Apresentacdo de informagOes pertinentes a area regulatéria a diversos 6rgaos, como, por
exemplo, a Secretaria Nacional de Portos, o Ministério dos Transportes, Portos e Aviagdo
Civil etc., além de outros interessados (particulares e/ou entidades).

e. Acompanhamento dos processos judiciais, que estdo sob o patrocinio do Escritério Gallotti
e Advogados Associados, através de relatorio mensal encaminhado a Geréncia Juridica da
Companhia Docas do Para.

2.5.2.  Controle de Contenciosos

O Contencioso relativo as demandas judiciais somou o quantitativo de 383 processos ativos.
Entre esses, destacam-se:

a. Desarquivamento de processos identificados no Relatério Conclusivo da CVC
Contabilidade. Os valores dos referidos processos, se confirmados, perfazem
R$ 1.431.124,19 (um Milh&o, quatrocentos e trinta e um ml, cento e vinte e quatro reais e
dezenove centavos), sendo que esse trabalho ja resgatou mais de R$ 500.000,00

— 26/95 COMPANHIA DOCAS DO PARA - CDP —




| Relatorio de Administragéo - 2017 —

(quinhentos mil), conforme informacgdes prestadas a Geréncia Financeira;

b. O Ministério Pablico do Trabalho informou nos autos da Acdo Publica n° 0035481-
71.2015.4.01.3900, referente ao naufrdgio do Navio Haidar, que a partes da demanda
encontram-se em fase final de negociacdo para firmar acordo sobre os pedidos constantes
na inicial.

c. No que se refere a Acdo Penal n° 0098844-72.2015.8.14.0008, que apura
responsabilidades referentes ao naufragio do Navio Haidar, a CDP continua sem
implicacdo juridica.

d. Reconhecimento, pela Secretaria de Finangas do Municipio de Belém, da tese da
imunidade tributaria, persistindo contudo em relacdo as taxas de urbanizacdo, razéo pela
qual foi peticionado requerendo as CDA’s para fins de levantamento do débito e posterior
pedido de parcelamento;

e. Quitacdo da multa no valor de R$ 2.733.750,00 (dois milhdes, setecentos e trinta e trés mil,
setecentos e cinquenta reais), referentes ao TAC 222/2005, firmado nos autos do
Procedimento Preparatdrio n°. 000208.2003.08.000/0 do Ministério Publico do Trabalho, o
que foi informado ao GEGEST, através da CI n°. 35/2017, para que ndo haja reincidéncia
da multa;

f. Arquivamento do Procedimento n°. 000090.2017.08.000/9, referente a nova funcdo de
confianca de encarregado, nos termos da fundamentacdo que consta no Relatério do MPT.

2.5.3. Gestdo de Contratos

a. A Supervisdo de Instrumentos Contratuais — SUICON esté contribuindo com a elaboragéo
do Regulamento Interno de LicitacGes e Contratos, previsto na Lei 13.303/2016, o qual ira
prever novos ritos, padronizacdo de minutas, elaboracdo de fluxogramas e previsdo de
riscos das contratacdes;

b. Buscou-se analisar melhor as contratacGes prevendo as possibilidades de realizacdo de
pregdo em determinados servicos de engenharia considerados comuns.

c. Contribuiu com a GETINF, assessorando tecnicamente aquela Geréncia, visando o
desenvolvimento de software para administracdo dos contratos.

2.6. COMUNICACAO
2.6.1.  Assessoria de comunicacao

2.6.1.1 Contratos

a. Janeiro a julho — DZ9 Comunicacao: servigos de designer grafico e publicidade

b. Agosto a Dezembro — Cincocinco91 Comunicagéo e eventos: servicos de apoio na area de
eventos.

c. Licitagdo para contratacdo de agéncia de publicidade e comunicacéo.

2.6.1.2 Planejamento

a. Continuidade do Projeto de Modernizacgdo da Gestdo Portuaria/SNP/MTPA: Campanha 3.

b. Agdes de Comunicacdo Interna: Informativo “O Portuario”; Comunicados eletrénicos;
Atualizacdo do Portal CDP e artes gréaficas virtuais; eventos; cartdes de visitas de diretores,
gerentes, assessores e supervisoes; arte para produtos promocionais; fiscalizagdo do uso da
identidade visual da CDP, envio de Notas de Esclarecimento a imprensa.

c. Acgdes de Utilidade Pudblica: Coleta Seletiva, Campanhas diversas voltadas para saude
publica, CIPA.
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Eventos:
d.l.  Diado Portuério: Almoco para os colaboradores em Miramar no dia 28 de janeiro.
d.Il.  Audiéncia Publica: Belém Porto Futuro. Projeto de Revitalizacdo. Secretaria de
Portos do Ministério dos Transportes, Portos e Aviacdo Civil e CDP. Dia 11 de
janeiro de 2017 na Associa¢do Comercial do Paré.
d.lIl.  Aniversario dos Portos de Santarém, ltaituba e Altamira. Almoco no Restaurante

Piracema, Santarém, no dia 17 de janeiro.

d.IV. Circuito Saude: parceria da CDP e SEST/SENAT. Vila do Conde no dia 26 de abril.
d.V. XIlI FIPA — Feira da Inddstria do Pard: no Hangar de 3 a 6 de maio.

d.VI. SIPAT Belém e Dia Mundial do Meio Ambiente: Porto de Belém de 5 a 9 de junho.
d.VIIl. Projeto Coleta Seletiva nas Embarcacdes: ANTAQ/ CDP. Santarém de 26 a 29 de

julho.

d.VII. Aniversério da CDP: 50 anos — 28 de agosto.
d.IX. 2° Reunido Técnica sobre boas praticas no transporte maritimo de animais Vvivos:

Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (ANTAQ), Secretaria Nacional de
Portos (SNP), Ministério da Agricultura (MAPA) e Marinha do Brasil (MB). Grupo
de trabalho sobre melhorias nos procedimentos de embarque/desembarque de
animais vivos nos portos brasileiros. Belem e Vila do Conde de 29 de agosto a 1 de
setembro.

d.X. Cirio de Nazaré: Carro dos Milagres, Cirio Fluvial, Trasladacdo e Procissdo do Cirio

— 4 a 8 de outubro.

2.6.1.3 AnuUncios e midias

—~D OO0 T

Diario do Para: Anuncio Aniversario do Diario do Para
SINDOPAR: Midia para Anuario 2016/2017

Revista Cirios: Anuncio Cirio de Nazaré

Diario do Para: Anuncio Cirio de Nazaré

Diéario do Para: Midia para o Anuario 2016/2017

Diério do Para: Anuncio Especial Aniversario de Belém

2.6.1.4 Campanhas

a.

@
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PMGP

a.l. Campanha 2 — Mobilizagdo para Treinamento: Divulgacdo dos treinamentos, com
releases e imagens fornecidos pela SUGESC, por meio Informativo Docas do Para e
Portal CDP.

a.ll. Campanha 3 — Sustentabilidade da Mudanca: Foi elaborado com criacdo e confeccdo
pela DZ9 Comunica¢do uma cartilha intitulada “Correspondentes de Comunica¢ao”
com um modelo de Template e orientacdes de como os setores da CDP podem enviar
conteudo relacionado aos processos desenvolvidos pelo Programa para que fossem
devidamente divulgados pela ASSCOM. Matérias referentes ao PMGP foram
divulgadas no Informativo “O Portuério” e demais processos foram postados no Portal
da CDP.

Campanha de Combate ao Aedes Aegypty: GERPMA/ ASSCOM.

Campanha E da nossa conta!: Campanha de reducio de custos voltada para os empregados

da Companhia, publicada no Informativo Docas do Para. Projeto em andamento em

parceria com GEPLAN, GERTIN e GERADI.

. Campanha Outubro Rosa: banner eletronico no Portal CDP.

Campanha Setembro Azul: banner eletrénico no Portal CDP.
Campanha Dezembro Vermelho: banner eletrénico no Portal CDP.
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2.6.1.5 Interfaces

a. Projeto Correspondentes de Comunicacao: sistematizacdo de rotinas de contato com 0s
setores da Companhia, por meio da designacdo de correspondentes internos de
comunicacdo e da implantacdo de canais de interacdo entre 0s correspondentes e a
ASSCOM com intuito de divulgar os avangos e processos concluidos do PMGP.

b. Mapa de atribui¢Ges do SIC: atualizado quinzenalmente.

c. E-mail Global: Envio de e-mails com Comunicados solicitados por diversos setores da
CDP com Avisos, Resolucgdes, Normas e demais assuntos de interesse dos empregados da
Companbhia.

d. Atendimento a imprensa e parceiros

d.l. Assinatura do Diério do Para

d.ll. Assinatura Revista Para +

d.ll. Atualizacdo de informacdes para 0 Anuério do Estado do Para

d.IV. Agendamento de entrevistas com os Diretores da CDP para matérias publicadas no
Anuario SINDOPAR

d.V. Agendamento de entrevistas e producdo de Notas a Imprensa

2.6.1.6 Agendamento de visitas externas:

a. Visita técnica ao Porto de Vila do Conde devido a 2° Reunido Técnica sobre boas praticas
no transporte maritimo de animais vivos: Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios
(ANTAQ), Secretaria Nacional de Portos (SNP), Ministério da Agricultura (MAPA) e
Marinha do Brasil (MB) dentre outros 6rgaos.

2.6.1.7 Intranet e Internet

a. Atualizacdo da pagina Quem é Quem no Portal CDP.

b. Atualizacdo diaria de Noticias relevantes, principalmente da area portuaria.
c. Aniversariantes do Més: Informativo “O Portuario”

2.6.1.8 Produtos e Servicos de Comunicacao

a. Elaboracdo e execucdo do Plano de Comunicacdo Social/ 2017. O Plano de Comunicacgéo
contém 3 campanhas do PMGP, das quais 2 foram executadas e a campanha 3 iniciada no
exercicio 2017.

b. Informativo O Portuério: Elaborado mensalmente pela equipe de Comunicagdo Interna em
parceria com a Agéncia de design gréafico e, enviado por e-mail para todos os funcionarios
da Companhia (Sede, Portos e Terminais) e na versdo impressa para 0s Portos Altamira,
Obidos e Itaituba devido a dificuldades para acessar a internet.

c. Manual de ldentidade Visual e Sinalizagdo Interna e Externa que normatiza a producdo
editorial, identidade visual interna e externa abrangendo Sede, Superintendéncias e demais
unidades do Mapa, garantindo a observancia dos padrBes adequados e uniformes das
manifestagdes editoriais e visuais do Mapa.

d. Producdo de Video Institucional sobre o embarque de cargas vivas no Porto de Vila do
Conde.

2.6.1.9 Midia Alternativa
a. Espera Telefonica.

2.6.1.10 Considerac0es Gerais

A falta de mao de obra especializada e falta de equipamentos continuam sendo 0s principais
pontos criticos da ASSCOM, mas com a contratacdo das Agéncias de Comunicagdo durante o
ano de 2017, muito pode ser feito pela comunicagéo interna e externa da CDP, cumprindo
assim a quase totalidade do que foi planejado em 2016.
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2.7. GESTAO DE AUDITORIA INTERNA

Os trabalhos de auditoria sdo executados com base no Plano Anual de Atividades de Auditoria
Interna - PAINT, o qual é elaborado atendendo as Instru¢fes Normativas n° 24/2015 e 03/2017, da
Controladoria Geral da Unido - CGU. No exercicio/2017, foi programada a elaboracéo de 11 (onze)
atividades, sendo 08 (oito) relacionadas as a¢des da Companhia, 01 (um) relatorio referente ao
Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna - PAINT, 01 (um) Relatorio Anual de Atividades
de Auditoria Interna — RAINT e Reserva Técnica.

O instrumento normativo que regula a atuacdo da Auditoria Interna se encontra disponivel no portal
da CDP através do link: Politicas, Normas e Procedimentos/Instrumento Normativo/IN-1201-01-
Instrumento Normativo de Auditoria Interna da CDP.

Consoante o Paragrafo 3°, art. 15 do Decreto n. 3.591/2000 a auditoria se encontra vinculada ao
Conselho de Administracdo da CDP, caracterizando a sua independéncia para avaliar a gestdo bem
como a objetividade, a medida que segue as diretrizes e normas constantes do regulamento proprio
aprovado pelo Colegiado (art. 35 § 1° do Estatuto Social). Quanto ao estabelecido no art. 35, | do
mesmo Instrumento, compete ao 6rgdo de Auditoria Interna executar auditagens de natureza
contabil, financeira, orcamentaria, administrativa, patrimonial, operacional e de engenharia, sob a
orientacdo normativa e supervisdo técnica do Ministério da Transparéncia e Controladoria Geral da
Unido.

A unidade de auditoria interna compde-se de 1 Gerente e 4 Técnicos Portuarios. A escolha do titular
é feita pela alta administracdo, submetida a aprovacao do Conselho de Administracdo, bem como, a
aprovacéo da Controladoria Geral da Unido - CGU.

Na estrutura organizacional da Companhia, encontra-se sob a subordinacdo do Conselho de
Administracéo.

Ao desenvolver os respectivos trabalhos, a Geréncia de Auditoria elabora um relatério preliminar
com as constatacdes e recomendacdes, direcionando-o a alta administracdo, através de Solicitacdo
de Auditoria, para conhecimento e tratamento dos riscos detectados. No caso da auséncia de
respostas, torna-se conhecido que a Companhia assume aos riscos pela ndo implementacao de tais
providéncias.

A comunicacdo a alta geréncia e aos conselhos de administracdo e fiscal, se efetiva através do
relatério em sua versdo final, onde constam os riscos considerados relevantes decorrentes da néo
implementacdo das recomendacfes anteriormente proferidas pela Geréncia de Auditoria Interna.
Registra-se que, visando o cumprimento da Lei das Estatais n. 13.303/2016, de 30.06.2016,
regulamentada pelo Decreto Federal n. 8.945/2016, de 27.12.2016, sera criado o Comité de
Auditoria Estatutdrio da Companhia Docas do Pard, como 6rgdo auxiliar do Conselho de
Administracao.

Concluindo, ressalta-se a necessidade de reestruturagdo da unidade, adequando-a com a
implantacdo de Supervisdes aprovadas pelo Conselho de Administracdo e a alocacdo de analistas
portuarios, como contador, engenheiro ou advogado, etc, visando integrar o efetivo de Nivel
Superior da Geréncia. Urge ainda, a promoc¢éo de cursos de capacitacdo aos técnicos portuarios,
considerando que o papel da auditoria consiste no fortalecimento dos processos de governanca, na
avaliagdo da gestdo de riscos e controles internos. Tais agdes, indubitavelmente, trardo ganhos
operacionais para a entidade, visto que a atividade de auditoria interna depende muito da motivacao
e da qualificacdo de seus integrantes.

2.8. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

2.8.1. Servico de Informacéo ao Cidadao - SIC

O Servico de Informacdo ao Cidaddo da Companhia Docas do Para (SIC/CDP) é executado
com base nas exigéncias da Lei n® 12.527, de 18 de novembro de 2011, e do Decreto 7.724,
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de 16 de maio de 2012, que regulam o acesso a informacéo previsto no inciso XXXIII do art.
5° noinciso Il do § 3°do art. 37 e no § 2° ao art. 216 da Constitui¢do Federal.

O SIC/CDP O meio mais utilizado para solicitacdo do pedido foi através do sitio eletrdnico
(e-SIC), sendo que 27% dos pedidos de acesso foram registrados pessoalmente no espaco
fisico do SIC (via Balcdo).

Atualmente, a CDP cumpre parcialmente a publicacdo do rol de informacdes que
necessariamente devem estar em Transparéncia Ativa, pois apesar de disponibilizar as
informacdes, alguns setores ainda ndo atendem por falta de ferramenta compativel. Nesse
sentido, o SIC prop6s a Diretoria Executiva - DIREXE, a normatizacéo do rol de informagdes
(Mapa de Atribuicdes), no qual estabelece prazos para o envio das informac6es atualizadas.
Neste ponto, destacamos o compromisso do SIC em manter as informacdes atualizadas, tendo
atribuido a si esta demanda, para manter o cumprimento da LAI. Para isso, tem na sua equipe
um terceirizado na area especializada em TI.

As tabelas 10 e 11, e graficos 7 e 8 resumem a Transparéncia Passiva da CDP e, por sua vez,
o gréfico 9 e tabela 10 resumem a Transparéncia Ativa.

4.6.3.1 Transparéncia Passiva

TABELA 10 - QUANTIDADE DE PEDIDOS DE ACESSO A INFORMACAO.

Quantidade de Pedidos: 231 Meédia mensal de pedidos: 19,25

Fonte: SIC/Ouvidoria

TABELA 11 - SITUACAO E CARACTERISTICAS DO PEDIDO DE ACESSO A INFORMAGAO.

Respondidos 231

Em tramitagéo no prazo 0

Fonte: SIC/Ouvidoria

GRAFICO 7 - FORMA DE SOLICITACAO DE ACESSO A INFORMAGCAO.

Solicitagoes
M e-SIC / Internet

Balc3o /
Presencial

Fonte: SIC/Ouvidoria
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GRAFICO 8 - TIPOS DE PEDIDOS DE ACESSO A INFORMAGAO.

Tipos de Pedidos

Pedidos de Documentagdo Pessoal

0O 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200

Pedidos de Documentagdo Pessoal Pedidos de Acesso a Informagdo Publica

Fonte: SIC/Quvidoria

4.6.3.2 Transparéncia Ativa

GRAFICO 9 - RELATORIO GOOGLE ANALYTICS.
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Fonte: SIC/Ouvidoria

TABELA 10 - VISUALIZACOES DE PAGINA (ANALISE COMPARATIVA).

Visualiza¢Bes de Paginas

Ano Secdo de Acesso a Informacéo Portal CDP (Total)

2012 13.262 5,77% 229.884
2013 55.838 8,63% 646.322
2014 30.829 10,07% 306.037
2015 73.610 12,08% 571.882
2016 54.348 11,30% 480.832

2017 50.701 12.09% 419.315

Fonte: SIC/QOuvidoria

2.8.2. Gestdo de Ouvidoria - SIC

No presente exercicio, a Ouvidoria da CDP trabalhou no sentido de participar dos importantes
eventos e projetos que estdo intimamente relacionados a sua area de atuacao, nao obstante as
dificuldades existentes em relacdo ao reduzido quadro de empregados.
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A Ouvidoria da CDP desenvolveu varias atividades com as demais &reas da Companhia,
visando tratar de solucBes conjuntas da gestdo administrativa com proposicdes de
recomendacgdes. Em todos os casos as acOes foram acatadas com tomadas de solugdo pelos
gestores. Essa atuacdo so se deu a partir do més de novembro, atraves do telefone 0800, uma
das formas de acesso a ouvidoria, juntamente com o Sistema de Ouvidoria do Governo
Federal (e-OUV), atendimento presencial, e-mail e carta, .

GRAFICO 10 - ACOES DA OUVIDORIA VIA 0800

ACOES DE OUVIDORIA

= o800

1

B

Novembro Dezembro

Acdes por més

Fonte: SIC/Ouvidoria

A Ouvidoria da CDP recebeu e tratou 27 manifestagdes no exercicio de 2017, sendo que desse
montante, 04 manifestaces foram reencaminhadas de outros Orgéos. Apds minuciosa analise
de seus conteddos, todas foram encaminhadas as areas competentes e atendidas dentro do
prazo previsto.

GRAFICO 11 - ACOES DA OUVIDORIA

Quantidade de Manifesta¢des 2017 = 27

Novembro Dezembro
9 8%

Outubro
0%

Fevereiro
4%

Setembro

9
4% Agosto
8%

8%

Fonte: SIC/Ouvidoria

Todos os casos recebidos receberam tratamento adequado. Abaixo grafico com o nimero de
manifestacdes.
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As manifestacOes recepcionadas sdo enquadrada em um determinado tipo, de acordo com o
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GRAFICO 12 - MANIFESTACAO POR MES

Manifestacoes por Més
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Fonte: SIC/Ouvidoria

seu conteudo, conforme quadro a seguir:

GRAFICO 13 - DEMANDAS POR TIPO DE MANIFESTACAO

Tipos de Manifestagoes

B Solicitagdo - 7
M Reclamagdo - 11
Denuncia-6

M Sugestdo - 3

Fonte: SIC/Ouvidoria

A Ouvidoria apesar de pouco tempo de implantada (1 ano e 08 meses) , e ainda em fase de
consolidacdo, vem cumprindo o seu papel, dentre eles, o de receber e dar os devidos
encaminhamentos as manifestacGes dos cidaddos. Trabalhou de forma enfatica, buscando
melhorias em suas instalagdes, estruturas fisicas e na institucionalizagdo da Ouvidoria.

Ademais, no final do exercicio foi editado o ato de instituicdo da Unidade de Ouvidoria da
CDP, através da Resolugdo DIRPRE n° 471/2017, de 20/12/2017, para atender e cumprir 0S
dispostos da Lei 13.460/2017. Registramos ainda, um saldo positivo um ano de muitas
reunides por conta de atos normativos como a Lei 13.460/17 e o Decreto 9.094/17.

APURACAO DE RESPONSABILIDADES

2.9.1. Processos Administrativos Disciplinares

a. Processo Administrativo Disciplinar 1/2017: Apurar possivel descumprimento de
deveres funcionais de ex-empregada desta CDP no que diz respeito as irregularidades nos
pagamentos referentes ao ressarcimento pela execugao dos servigos previstos no Termo de




b.

2.9.2. Sindicancias

a.

2.9.3. Apuracdes de 2016 encerradas em 2017

a.

2.10. GESTAO AMBIENTAL E SAUDE

A seguir apresentamos de forma resumida as principais a¢Oes e atividades desenvolvidas, no ambito
da Gestdo Ambiental, no ano de 2017.

a.
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. Sindicancia 2/2017: Apurar responsabilidade quanto a possivel falta que culminou com a

. Sindicancia 4/2017: Apurar possiveis responsabilidades quanto a deficiéncia na execugdo

. Sindicancia 2/2016: Apurar responsabilidades quanto as inconformidades na execu¢do dos
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Acordo Operacional celebrado com a empresa Petrobras, em virtude dos fatos relatados no
Auto de Sindicancia n° 03/2016, de 01.06.2016.

Processo Administrativo Disciplinar 2/2017: Apurar responsabilidades de empregados
desta Companhia, em virtude dos fatos apurados no Auto de Sindicancia n°® 04/2015.

Sindicancia 1/2017: Apurar responsabilidades quanto a possivel falta funcional que
culminou com a sancdo imposta pela Superintendéncia Regional do Trabalho e Emprego -
SRTE, por meio do Auto de Infracdo n° 210965681.

sancdo imposta pela Superintendéncia Regional do Trabalho e Emprego - SRTE, por meio
do Auto de Infragdo n° 210965657.

Sindicancia 3/2017: Apurar possiveis responsabilidades sobre a aplicacdo de multa
pecuniéria imputada a CDP, por meio da ANTAQ, nos autos do processo ANTAQ n°
50305.002230/2015-41 (SEI n° 0209188), no valor de R$ 77.647,50.

e fiscalizacdo do Contrato n° 37/2011, celebrado entre a empresa M.l Montreal Informatica
Ltda, para execucdo de servicos de gestdo eletrnica, digitalizacdo e organizagdo de
documentos, servicos BPM/Workflow e aquisicdo de softwares de GED/ECM e
BPM/Workflow.

Sindicancia 5/2017: Apurar responsabilidades quanto as irregularidades apontadas no
Relatorio de Auditoria, em atendimento a determinagdo do CONFIS, constante no item 2.5
da Ata da sua 5632 Reunido Ordinaria.

Processo Administrativo Disciplinar 1/2016: Apurar possiveis descumprimentos de
deveres funcionais de empregado da Companhia Docas do Para - CDP, previstos no
regulamento de pessoal da Companhia, em virtude dos fatos relatados na CI/SSPBEL n°
129/2015, de 21.08.2015.

servicos resultantes do Termo de Acordo Operacional celebrado com a Petrobras.

Sindicancia 3/2016: Apurar responsabilidades quanto as inconformidades na execucdo dos
servicos resultantes do Termo de Acordo Operacional celebrado com a Petrobras.

Sindicancia 4/2016: Apurar responsabilidades quanto ao furto de trés balancas rodoviarias
do Porto Organizado de Vila do Conde.

Sindicancia 7/2016: Apurar responsabilidades quanto a aquisicdo de equipamentos de
informatica sem a verificacdo da real necessidade desta Companhia, conforme os fatos
relatados na CI/SUPSUP n° 16/2016, DE 10/08/2016.

Manutencdo das licencas de operacdo de todas as Unidades Portuarias administradas pela
Companhia Docas do Para concedidas pela Secretaria de Estado de Meio Ambiente e
Sustentabilidade — SEMAS;
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. Atendimento das Notificagbes referentes a renovacdo da Licenca de Operagdo N.°

7126/2012, pertinente ao Porto de Vila do Conde;

Manutenc¢do da Licenca de Operacdo N.° 9103/2015, referente @ movimentagdo de cargas
ndo perigosas e de passageiros no Porto de Santarém;

. Acompanhar a realizacdo dos servigos de monitoramento de 4gua de &gua bruta e agua

potavel nas instalacdes do Porto de Belém, Terminal Petroquimico de Miramar, Porto de
Vila do Conde e Terminal Portuario de Outeiro e monitoramento e controle ambiental de
agua superficial nas areas de influéncia direta do Porto de Belém, Terminal Petroquimico
de Miramar, Porto de Vila do Conde e Terminal Portuério de Outeiro;

Atualizacdo de informac6es da area ambiental e seguranca do trabalho no site da CDP;

Tratativas e encaminhamento da Notificagdo N.°
92900/GEINFRA/CINFAP/DLA/SAGRA/2016, atraves da qual foram autorizadas,
mediante o atendimento de exigéncias, as opera¢es de transbordo envolvendo soja e
fertilizante a serem realizadas pela empresa HIDROVIAS no Porto de Vila do Conde;

. Tratativas e encaminhamento da Notificacdo N.° 2118 GEINFRA/CINFAP/DLA/

SAGRA/2016, através da qual a SEMAS exigiu, para continuidade da analise da demanda
envolvendo as operagdes da empresa Bertolini no Porto de Itaituba.

. Tratativas e encaminhamento da Notificagdo N.° 92884/GEINFRA/CINFAP/DLA/

SAGRA/2016, através da qual a SEMAS estabeleceu requisitos a serem atendidos pela
Companhia para que o processo de renovacao da Licenca de Operacéo do Porto de Vila do
Conde possa ter continuidade;

Emissdo de declaracbes de consumo e das Taxas de Controle, Acompanhamento e
Fiscalizacdo das Atividades de Exploracdo e Aproveitamento de Recursos Hidricos —
TFRH, referentes ao Porto de Belém, Porto de Santarém, Porto de Vila do Conde e Porto
de Altamira;

Participacdo em reunides relativas a realizacdo de novas operacdes para manifestacdes
pertinentes aos requisitos ambientais a serem atendidos e avaliagdo de documentos e
demandas apresentadas;

Elaboragdo e encaminhamento do Relatdrio de Informagdo Ambiental Anual do Porto de
Obidos a Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Sustentabilidade — SEMAS;

Elaboracdo e encaminhamento do Relatério de Informagdo Ambiental Anual do Porto de
Itaituba a Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Sustentabilidade — SEMAS;

. Elaboracgdo e encaminhamento do Relatorio de Informagdo Ambiental Anual do Porto de

Outeiro a Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Sustentabilidade — SEMAS:;

. Elaboracdo do Relatorio de Informages Ambientais Anuais do Porto de Belém Referéncia

2016-2017,

. Elaboracdo do Relatorio de Informagdes Ambientais Anuais do Porto de Santarém

Referéncia 2016-2017;

. Encaminhamento de relatérios a ANVISA;
. Avaliagdo dos relatérios técnico de monitoramento de 4gua em algumas das Unidades

Portuérias administradas pela CDP, elaborado pelo IEC;

Manutengdo das Outorgas de Captacdo concedidas pela Secretdria de Estado de Meio
Ambiente e Sustentabilidade — SEMAS;

Manutenc¢do da Outorga N.° 1874/2015, pertinente ao Terminal Petroquimico de Miramar;
Gestdo dos prazos de licencas, outorgas e de suas respectivas condicionantes, com
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instrucdo de processos e adogdo de agdes visando o atendimento das exigéncias do 6rgédo
licenciador;

. Emissdo de Cartas Consulta ao 6rgdo ambiental sobre questdes envolvendo licenciamento

ambiental;

Elaboracdo e encaminhamento a SEMAS dos RIAA's (Relatério de Informacdo Ambiental
Anual) pertinentes ao Porto de Belém, Porto de Vila do Conde, Porto de Santarém e Porto
de Obidos, Porto de Altamira, Porto de ltaituba, Terminal Petroquimico de Miramar e
Terminal Portuério de Outeiro;

.Elaboracdo e encaminhamento ao IBAMA dos Relatérios anuais de atividades

potencialmente poluidoras e utilizadoras de recursos ambientais pertinente ao Porto de
Belém, Porto de Vila do Conde, Porto de Santarém e Porto de Obidos.

2.10.1. Monitoramentos e Controles

a.

Monitoramento e Controle Integrado de Pragas e Vetores - 0s servicos foram realizados
através do Contrato N.° 54/2013 e objetivam o atendimento da legislacdo sanitaria no que
concerne a manutencao das areas livres de criadouros de larvas de insetos, insetos
adultos, outros animais transmissores ou reservatorios de doengas de importancia em
salde publica e animais peconhentos, cuja presenca implique em riscos a saude
individual ou coletiva, bem como de fatores que propiciem a manutencédo e reproducgéo
destes animais.

. Monitoramento de Agua Potavel, Agua Superficial e Agua Bruta: os monitoramentos

foram realizados através do Contrato N.° 14/2013, o qual foi celebrado entre a CDP e o
Instituto Evandro Chagas, com interveniéncia da Fundagdo Instituto para o
Desenvolvimento da Amazonia- FIDESA,;

Tratamento de Agua — Servigos de Controle Operacional: os servicos de controle
operacional, limpeza e desinfeccdo de sistemas fixos de abastecimento de agua potavel
para consumo humano pertinentes a agua fornecida no Porto de Belém, Terminal
Portuéario de Outeiro, Terminal Portuario de Miramar e Porto de Vila do Conde foram
executados através dos Contratos N° 06/2012 e os do Porto de Santarém, através do
Contrato N.° 13/2014.

2.10.2. Servicos Diversos

a.
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Limpeza e higienizagdo de Banheiros Quimicos: os servigos foram executados através do
Contrato N.° 04/2017, celebrado com entre a CDP e a empresa Limpa Fossa Minhocéo;

. Coleta, transporte, tratamento e destinagdo final de residuos: os servicos de coleta,

transporte, tratamento e/ou destinacédo final de residuos gerados no Porto de Vila do Conde
foram executados através do Contrato N.° 57/2013, celebrado entre a CDP e a empresa
Transcidade Servigos Ambientais Eireli- EPP. Os servicgos de coleta, transporte, tratamento
e/ou destinacéo final de residuos gerados no Porto de Belém, no Terminal Petroquimico de
Miramar, na Vila de Miramar, no Terminal Portuario de Outeiro e no Edificio Sede da
CDP foram executados através do Contrato N.° 58/2013, celebrado entre a CDP e a
empresa Plamax Servicos e Coletora de Residuos LTDA-ME.

Acompanhamento dos servigos de supressdo de 27 (vinte e sete) individuos florestais e
poda de outros 27, corte em pequenas unidades dos vetais removidos e locagdo de todo o
residuo gerado na poda e na supressdo em area dentro do Terminal Portuario de Outeiro;
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2.10.3. Projetos de Educacdo Ambiental e de Responsabilidade Social

a.

2.10.4. Atividades/acBes Diversas
a.
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. Realizac&o de reunido com a FUNDACAO ESPERANCA pertinente ao convénio 01/2016

. Projeto de Educacdo Ambiental Trilhas nos Rios Cultura, Arte E Sustentabilidade na

. Atendimento do Decreto Municipal N.° 83021/2015 com a efetivacdo do cadastro junto a

. Atendimento de demandas diversas das unidades portuérias;

. Elaboracdo de instrugdes normativas pertinentes ao Credenciamento de Empresas para
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Projeto de Educacdo Ambiental e Exercicio de Cidadania no Ensino Fundamental no
municipio de Santarém - projeto executado através de parceria firmada entre CDP,
Fundacdo Esperanca e Prefeitura Municipal de Santarém, tendo como objetivo o
desenvolvimento de a¢Bes que propiciem o desenvolvimento de uma postura critica
diante da conservacdo e preservacdo do meio ambiente, tendo como publico alvo os
alunos da Escola Municipal de Ensino Fundamental Sofia Imbiriba;

— Projeto Educacdo Ambiental para Todos — PEAT — Porto de Santarém;

Projeto de Educacdo Ambiental para Todos PEAT- Projeto executado através de parceria
firmada entre CDP e a Fundagdo Esperanca, tendo como objetivo sensibilizar a
comunidade portuaria quando as a¢cdes ambientalmente corretas a serem adotadas em seu
cotidiano visando a melhoria da sua qualidade e a preservacdo do meio ambiente;

Escola em Barcarena executado através de parceria firmada entre CDP e UEPA, tendo
como objetivo colaborar no processo de ensino aprendizagem dos alunos matriculados na
Escola Estadual Pe. José Delgardes, promovendo uma nova realidade socioeducativa na
Escola e na comunidade de Vila do Conde;

Projeto de Educacdo Ambiental Trilhas nos Rios Cultura, Arte e Sustentabilidade na
Escola em Belém executado atraves de parceria firmada entre CDP e UEPA, tendo como
objetivo promover atividades formativas por meio da arte educacdo (cursos, oficinas,
palestras, visitas monitoradas) no ambito da cultura, arte, sustentabilidade, contribuindo
para a formacdo de estudantes da Escola publica como agentes ambientais.

Projeto de Educacdo Ambiental Educacdo e Sustentabilidade Ambiental na casa Escola da
Pesca:. O GEAM/UFPA e a companhia Docas do Parda na busca da
Conservacao/Preservacdo dos Sistemas Aquaticos das ilhas de Belém.

Efetivacdo do Cadastro Estadual de Controle, Acompanhamento e Fiscalizacdo das
Atividades de Exploracdo e Aproveitamento de Recursos Hidricos — CERH, do Porto de
Belém, Porto de Santarém, Porto de Vila do Conde e Porto de Altamira, com a emisséo
mensal das declaracbes de consumo e das taxas de Controle, Acompanhamento e
Fiscalizacdo das Atividades de Exploracdo e Aproveitamento de Recursos Hidricos —
TFRH, e encaminhamento mensal dos comprovantes de pagamento a SEMAS;

Secretaria Municipal de Meio Ambiente do municipio do Porto de Belém; Terminal
Petroquimico de Miramar; Terminal Portuario de Outeiro; Edificio Sede Belém como
Grande Geradores de Residuos Solidos;

Atendimento de notificagdes/oficios/autos de infracdo e demais exigéncias/solicitaces das
SEMAS e dos demais érgdos atuantes ou que tenham interface com a area ambiental,

Atualizaco do Indice de Desempenho Ambiental da ANTAQ relativas ao Porto de Belém,
Porto de Vila do Conde e ao Porto de Santarem de acordo com as diretrizes estabelecidas
na Resolugdo ANTAQ n° 2.650/2012;

Elaboracdo mensal de relatorios contendo as atividades/acdes relacionadas a ambiental;
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Prestacdo de Servigos de Coleta de Residuos de EmbarcacOes; Instrucdo Gestdo de
Licencas e Renovacdo de Licenca de Operacdo; Gestdo de Licenca de Dragagem; Gestédo
de Licenca de Novas Cargas e Obtencdo de Licenca de Instalacéo;

. Tabulagéo e encaminhamento dos indicadores da area ambiental;

Elaboracdo de relatorios e pareceres para atendimento de demandas da &rea ambiental, com
a instrucdo de resposta a notificacfes, autos de infracdo, oficios, processos, etc;

Elaboracdo de termos de referéncia e efetivacdo de pesquisa de mercado visando a
contratacdo de empresa para executar servigos inerentes a area ambiental;

Acompanhamento, fiscalizagéo e certificacdo de servicos sob a responsabilidade da equipe
da area ambiental,

Elaboracdo de notas técnicas sobre tematicas e demandas diversas;

. Participacdo em reunides e efetivacio de acdes relativas ao Plano de Area;
. Participacdo em reunido e eventos diversos para tratar de assuntos relativos a area

ambiental e apresentar acGes /projetos e programas que vem sendo desenvolvidos.

. Participacéo de reunido do Comité de Gerenciamento Costeiro do Estado do Parg;
. Participacdo do Comité Estadual da V Conferéncia infanto-juvenil de educacdo ambiental

nas escolas.

2.10.5. Seguranca do Trabalho

Atendendo as legislaces relativas a Seguranca do Trabalho vem desenvolvendo planos e
programas com a finalidade de adequar os portos a legislacdo de seguranca do trabalho e
tracando linhas de acGes para buscar a exceléncia da qualidade dos servicos prestados como
Autoridade Portuaria.

Na area de Seguranca do Trabalho, observa-se a existéncia dos seguintes planos e programa
de seguranca do trabalho, tais como:

a.
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Programa de Prevencao de Riscos Ambientais: cuja finalidade a preservacdo da saude e
da integridade fisica dos trabalhadores, através da antecipacdo, reconhecimento, avaliagdo
e controle da ocorréncia de riscos ambientais existentes ou que venham a existir no
ambiente de trabalho, tem em consideragdo a protecdo do meio ambiente e dos recursos
naturais;

. Plano de Gerenciamento de Risco — PGR: objetiva identificar, analisar e avaliar 0s

eventuais riscos impostos a0 meio ambiente, as pessoas, ao patriménio e a comunidade
circunvizinha as instalacbes, decorrentes das operacGes decorrentes das unidades
portuarias.

Plano de Controle de Emergéncia — PCE: tem como finalidade preservar a integridade
fisica e a salde humana e as populagdes circunvizinhas as unidades portuérias de forma a
minimizar os impactos ambientais e também prevenir e/ou minimizar eventuais danos ao
patriménio publico e privado, decorrentes de emergéncia durante as opera¢fes nas
instalacOes.

. Plano de Ajuda Mutua - PAM: um plano de acgdo conjunta de emergéncia, necessitando

de um planejamento maior e em grande escala do que aqueles possiveis de serem
controlados no &mbito do PCE.

Plano de Contingéncia para Emergéncia a Saude Publica: Definir procedimentos para a
Fase de Alerta de qualquer pandemia, estabelecendo agdes, limites de atuagéo e normas de
conduta técnica.

COMPANHIA DOCAS DO PARA - CDP —




2.11.
Apresentam-se as ag0es realizadas pela area de Engenharia e Infraestrutura, dentre elas, destacam-

se contratacdes através de ASD, contratos, fiscalizacBes vigentes e encerradas, instrucbes de
projetos/processos e renovacgoes de contratos referentes aos servigos continuados.
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f. Andlise Preliminar de Risco — APR: Tem por objetivo a identificacdo dos riscos e
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impactos potenciais relacionados com as atividades portuarias, bem como apontar acdes
para eliminacéo ou controle desses riscos.

g. Laudo Técnico das Condicbes Ambientais do Trabalho — LTCAT: Tem como
finalidade documentar os agentes nocivos existentes no ambiente de trabalho e concluir se
estes podem gerar insalubridade para os trabalhadores eventualmente expostos. Somente
sera renovado caso sejam introduzidas modificagdes no ambiente de trabalho.

h. Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional — PCMSO: tem como finalidade
a promogao e preservacao da saude do conjunto dos trabalhadores da Companhia Docas do
Para.

i. Comissdo Interna de Prevencéo de Acidente do Trabalho — CIPA: tem como finalidade
a prevencao de acidentes e doencas decorrentes do trabalho, de modo a tornar compativel
permanentemente o trabalno com a preservacdo da vida e a promoc¢do da salde do
trabalhador.

GESTAO DE ENGENHARIA E INFRAESTRUTURA

2.11.1. Contratos e ASD’s celebrados em 2017

2.11.1.1 Vigentes/2017
a. Reforma das barreiras fisicas do Terminal portuario de Outeiro.

2.11.1.2 Concluidos/2017

a. Servicos emergenciais de recomposicdo de cobertura danificada do posto médico,
localizado no Porto de Belém;

b. Servicos de confeccdo de 03 (trés) defensas simples de pneus e instalacdo no costado da
cabrea "Rio Branco";

c. Servicos técnicos especializados para apoio as atividades da geréncia de engenharia da
Companhia Docas do Para;

d. Servico de manutencdo de nobreak de 10KVA instalado no setor de T1 da CDP;

e. Servico de manutencdo corretiva no ramal de entrada de energia elétrica do porto de
elétrica do porto de Belém;

f. Locacdo de estruturas para o Edificio Sede e Porto de Belém por ocasido do Cirio 2017,
contemplando os servigos de montagem e desmontagem de arquibancadas, além de cercas
metalicas moduladas para o isolamento de areas;

g. Servicos de instalacdo de 01 (um) conjunto motobomba submersa a ser instalado no poco 3
da ETA do Porto de Belém;

h. Servicos de reparos nas rampas das balancas na portaria do Porto de Vila do Conde;

i. Servicos de inspecdo submersas em 4 (quatro) estacas que comp8e um bloco do Pier do
TGL do Porto de Vila do Conde;
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Servigos de manutencdo na rede de distribuicdo de energia elétrica e no sistema de
iluminacéo externa no Porto de Altamira/CDP;

Contratacdo de servigos de fornecimento e instalacdo de painéis metélicos alongados para
defensas axiais cilindricas no Terminal Petroquimico de Miramar;

Instalacdo de telas de protecdo antipassaro no armazém 09 do Porto de Belém e caixa
d'agua da ETA do Terminal Petroquimico de Miramar;

. Servigos de manutencdo corretiva na bomba de elevacdo de 40 CV da ETA do Terminal

Petroquimico de Miramar;

. Servigos para reestabelecimento do funcionamento das bombas do sistema de Sumptank do

Terminal Petroquimico de Miramar;

. Contratacdo de servigos técnicos especializados para emissdo de relatério técnico com

elaboracdo de projeto de reforco/recuperacdo dos pieres 100 e 200 do Terminal de
Miramar e suas respectivas pontes;

. Recuperacdo da Plataforma de Acostagem do pier 200 do Terminal Petroquimico de

Miramar;

. Servicos de drenagem e reparo civil das caixas de passagem da subestacdo de energia com

0 reestabelecimento do sistema de iluminacdo externa do Terminal Petroquimico de
Miramar;

Servigos de fornecimento e instalacdo de postes metalicos, com substitui¢do da iluminacao
do pier 100 e restabelecimento da energia elétrica no Terminal Portuario de Outeiro;

Servigos de manutencdo preventiva e corretiva nas balangas rodoviarias dos portos de
Belém, Vila do Conde, Santarém e Terminal Portuario de Outeiro;

Execucdo de servigos de resgate e instalagdo de bombas submersas dos pogos da ETA do
Porto de Belém, perfilagem éptica do poco da ETA do Terminal Petroquimico de Miramar
e manutengdo do sistema de combate a incéndio do almoxarifado (inexecugéo parcial).

2.11.2. Renovacdo de Contratos Referentes aos Servicos Continuados:

a.

Manutencdo Preventiva Corretiva dos Balizadores de Sinalizagcdo Nautica de Belém e
Vila do Conde;

Servicos de Manutencdo Preventiva e Corretiva dos Grupos Geradores do Porto de
Belém, Terminais Miramar e Outeiro e Porto de Vila do Conde.

Servigos de Manutengdo Preventiva e Corretiva das Tubovias e Valvulas do Terminal
Petroquimico de Miramar;

Servigos de Manutencdo Preventiva e Corretiva nas Balangas dos Portos de Belém, Vila
do Conde, Santarém e Terminal Portuério de Outeiro (em processo de renovagéo);
Servigos de Manutengdo Preventiva e Corretiva do Sistema de Refrigeracdo VRF do

Terminal Hidroviario de Belém (em processo de renovagéo).

2.12. GESTAO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO

As principais ac¢des desenvolvidas no setor de Tl foram a prorrogacao e finalizagéo de contratos, a
delimitacéo de planos e metas e 0 acompanhamento dos projetos de responsabilidade da TI.
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2.12.1. Contratos
TABELA 11 - REDUCAO DE QUANTITATIVOS EM CONTRATOS E EXTINCAO DE CONTRATOS

N° SERVICO/ EMPRESA VALOR NOVO %
PRODUTO ANTIGO (R$) VALOR (RS$) ~
REDUCAO
1 56/2011 Servico de Impressao HP do Brasil 322.283,28 290.000,00; 10%; 100%
(natureza continuada) (finalizado em
Dez/2016)
2 37/2011 Servigo de Gestdo MI Montreal 808.800,00 Extinto. 100%
Documental Informatica
3 02/2013 Fabrica de Software Indra 886.384,20 886.384,20 0%
4 51/2011 Suporte de Catracas Neokoros 83.758,41 83.758,41; 0%;100%
(finalizado em
Dez/2017)
5 35/2015 Central de Servicos Montreal 444.600,00 400.000,00; 10%; 100%
(finalizado em
Fev/2016)
6 39/2015 Locacgdo de Licenca em People 157.800,00 157.800,00; (fi 100%
ERP nalizado em
Mai/2017)
7 28/2014 Servicos de Embratel 403.326,48 403.326,48 0%

Conectividade — Link
(natureza continuada)

8 26/2015 Servicgos de Oi Telemar 74.961,72 N&o renovado 100%
Conectividade — Link (finalizado em
(natureza continuada) Jul/2016)

Fonte: GETINF/CDP

TABELA 12 - NOVAS CONTRATACOES

Ne SERVICO/PRODUTO EMPRESA VALOR TOTAL DA
CONTRATACAO (R$)

1 05/2017 Suporte e Servicos MD Sistemas 1.432.800,00
Técnicos ERP Sénior
Fonte: GETINF/CDP

2.12.2. Elaboragéo de Normas/Politicas e Adogdo de Modelos de Gestao

Iniciativa para criacdo dos comités CTOTI (Comité Tatico-Operacional de TI) e CGETI
(Comité de Governanca e Gestdo Estratégica de TI). Os mesmos foram criados pelas
Resolucdes DIRPRE n° 420/2017 (CGETI) e DIRPRE n°421/2017 (CTOTI);

A minuta do PDTI foi finalizada. Contudo, aguarda a apreciacdo de seu conteudo pelo Comité
de Gestdo Estratégica de Tl (CGETI);

A Norma Geral de Contratacdes de TI foi sobrestada, uma vez que se criou grupo de trabalho
para elaboragéo de norma geral que abranja todos os tipos de contratagfes da Companhia;

Finalizou-se a versdo de negdcio do Catalogo de Servigos de TI. Contudo, este instrumento
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ainda ndo se encontra publicado no portal de Internet da CDP, em virtude da falta de
aprovacdo da Norma Geral de Suporte Tl que ainda estd em desenvolvimento;

Visto a dissolugdo do CGTI, pela resolugdo DIRPRE n° 420/2017, estamos no aguardo da
aprovacdo da minuta da Politica de Impressdo da CDP pelo CGETI.

Adocdo da Instrucdo Normativa IN 3803-01.00 — Instrucdo Normativa para o processo de
desenvolvimento e manutencgéo de sistemas da Companhia Docas do Para — CDP.

2.12.3. Projetos

Entrega do codigo-fonte do Sistema de Administracdo Portuaria (SCAP): versdo 3. Resta a
implantacdo do mesmo, seguindo o Plano de Transicdo de Tecnologia apresentado pela
fornecedora. Necessita-se de um Contrato de Apoio para dar prosseguimento na demanda. O
SCAP 3 contera diversas melhorias na solucdo que mais agrega valor ao negécio da CDP.

Implantacdo do Sistema de Pesagem de Veiculos Rodoviarios de Carga v 3.1 no porto de Vila
do Conde e no Terminal de Outeiro.

Atualizagdes diversas do SCAP 2, com énfase no atendimento de demandas da ANTAQ no
tocante a possibilidade de informacédo de TUP’s e ETC’s, e das areas de origem e destino, nos
arquivos XML gerados e enviados ao Sistema de Desempenho Portuério - SDP da ANTAQ.

Implantacdo do Middleware Integrador SCAP x ERP Sénior, com fins de possibilitar a
integracdo automatica entre esses dois sistemas no tocante ao processo de faturamento de
servigos prestados pela CDP aos seus clientes.

Implantagdo do registro e controle de acesso as areas do fluvial do porto de Santarém e da
Rua Salgado Filho no Terminal de Miramar, através do uso do SIGA e do coletor de dados.

Disponibilizacdo do Middleware de integragdo SCAP x Arrendatérios, através do
envio/recebimento de arquivos XML, o qual estd em fase de homologacdo. Necessita-se de
um Contrato de Apoio para dar prosseguimento na demanda.

ERP Sénior: Gestdo Empresarial e Gestdo de Pessoas. Iniciada a segunda etapa de ajustes e
melhorias continuas buscando maior aderéncia da aplicagdo ao Negdcio da Companbhia.

Criacdo da VPN (Rede Privada Virtual) corporativa. A criacdo da VPN corporativa possibilita
0 acesso remoto seguro aos sistemas informatizados da companhia e abrira alternativas para o
acesso dos Portos de Itaituba, Obidos e Altamira a rede interna da CDP.

Gerenciamento de rede via QoS (Qualidade de servico). A utilizagdo do QoS possibilitou a
disponibilizagdo de uma maior largura de banda de acesso para 0s sistemas corporativos,
adiando assim a ampliacao de velocidade dos links dedicados utilizados pela CDP.

Acesso a internet com controle na camada de aplicagdo e de usuérios de rede. Com este
controle somente os usuarios habilitados poderdo acessar a internet via rede corporativa, além
de que & a possibilidade de bloqueio de aplicacdes maliciosas.

Reestruturagdo dos servidores virtuais da companhia. Esta reducdo propiciou a menor
complexidade da infraestrutura de Tl e a redugdo de 2 TB de espaco no sistema de
armazenamento da CDP.

Estudo e aquisicdo de servidores para a Receita Federal. Esta aquisi¢do visou o cumprimento
da norma de Alfandegamento das Unidades Portuarias e reduziu em aproximadamente 50% o
custo de aquisicdo anteriormente instruida.
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2.13. GESTAO DE SEGURANCA ORGANICA

Essa gestdo tem por finalidade, policiar internamente as instalacfes portuérias administradas pela
CDP e desenvolver outros procedimentos relativos a seguranca e controle de pessoas, cargas e
patrimonio nos portos administrados pela Companhia, ou sob a sua guarda.

O sistema de Seguranca da CDP e composto por Seguranca Organica, Vigilancia Eletronica,
Dispositivos de Deteccdo e Sinais de Alarme, Sistema de Comunicagéo, Sistema Informatizado de
Cadastramento e Controle de Acesso de Pessoas Veiculos e Cargas, Barreiras Fisicas,
Equipamentos, Normas, Procedimentos, Integracdo e Cooperagdo com Autoridades de Seguranca
Publica e Orgéos Intervenientes.

Durante o exercicio, a Guarda Portudria manteve as certificacbes de seguranca das Unidades
Portuérias de Belém, Santarém e Terminais de Miramar e Outeiro e estd em processo de renovagédo
a certificacdo do porto de Vila do Conde. Igualmente, as acbes do setor de Seguranca foram
imprescindiveis para a reducdo de varios ilicitos nas unidades portuarias administrada pela CDP,
tais como furtos, pirataria, porte ilegal de armas, trafico de drogas, intrusdo, Incéndio criminoso e
outros.

2.13.1. Contingente

A Geréncia de Seguranca Organica da Companhia Docas do Para encerrou o exercicio de
2017 com 171 (cento e setenta e trés) Integrantes efetivos na Guarda Portuéria

2.13.2. Certificacdo de Seguranca Referente Ao ISPS — CODE

As Unidades Portuarias de Belém, Santarém e Terminais de Miramar e Outeiro, as quais
atendem ao Comércio Exterior estdo devidamente certificadas pela CONPORTOS, o Porto de
Vila do Conde estd em processo de renovacao de sua certificacdo junto a CONPORTOS,
aguardando a visita de retorno da Auditoria da referida Comissdo, para avaliar as acOes
adotadas para sanar as ndo conformidades apontadas na NOTIFICACAO n° 013 — PA
AUD/CONPORTOS.

2.13.3. Mecanismos de Protecdo das Areas dos Portos e Terminais Administrados Pela
CDP

a. Barreiras Fisicas: Os muros, gradis e concertinas estdo em boas condi¢des nas unidades
portuarias de Belém, Miramar e Santarém. No porto de Outeiro a cerca da frente do porto
estd sendo substituida por muro com concertina (contrato CDP n° 08/2017) e no porto de
Vila do Conde tramita processo para revitalizagdo das barreiras fisicas daquela unidade
portuaria.

b. Hluminacdo: A iluminacdo atende as exigéncias dos Planos de Seguranca em parte. A CDP
ndo possui atualmente contrato de manutencdo preventiva e corretiva, o pessoal do quadro
técnico da Companhia promove 0s reparos necessarios.

c. CFTV: A CDP dispde de quatro sistemas de CFTV proprios, nos Portos de Belém, Vila do
Conde, Santarém e Terminal de Miramar, todos funcionando normalmente e fornecendo
imagens de alta resolucéo. O sistema operacional DIGIFORT foi atualizado para a verséo
6.7. A empresa contratada VALLETEL COMERCIO E SERVICOS LTDA ¢é responsavel
pela manutencdo preventiva e corretiva no sistema de CFTV. O referido sistema de CFTV
do Terminal de Outeiro é locado. Ademais a GEGUAP finalizou projeto de ampliagdo do
CFTV integrado com sistemas de alarmes, processo este que tramita sob o n°. 2407/2017,
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2.13.4. Fiscalizagdo de Contratos

a.

2.13.5. Sintese das Principais Realiza¢des no Exercicio

a.

b.

C.
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. Controle de Acesso: O Controle de Acesso nas Unidades Portuérias é feito pela Guarda

. Viaturas: As equipes de seguranca das Unidades Portuérias sdo dotadas de viaturas e

. Complexo Portuéario Belém, Miramar e Outeiro — 03 veiculos (gol).

. Autorizacao de Servico DIRPRE N° 08/2017 - Radiocom Telecomunica¢fes Comércio

. Elaboracao do projeto integrado de CFTV — Circuito Fechado de Televisdo e alarmes para
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que estd em fase de elaboragdo de minuta de edital para futura apreciacdo do CONSAD.

Portuaria com registro através do Sistema Informatizado de Gerenciamento de Acesso —
SIGA. A coleta de dados e liberacdo do acesso dos pedestres e feita através de catracas
com leitura biométrica e os veiculos e cargas sdo registrados através de coletores de dados
portateis disponiveis nas unidades e em pleno funcionamento. A manutencéo preventiva e
corretiva é feita pelo pessoal do quadro técnico da Companhia.

Detectores de Metais: A CDP possui portais detectores de metais para verificacdo mais
eficiente durante o processo de revistas, 0s mesmos usados em aeroportos e presidios
federais. Ha detectores portateis disponiveis na Unidade Portuaria em pleno
funcionamento.

Sistema de Comunicacdo: As instalacdes e postos de seguranca sd@o dotados de ramais
telefonicos e bases de radio, e as equipes de seguranca sdo dotadas de radio comunicadores
portateis.

lanchas para patrulhamento terrestre e aquatico, conforme a seguinte distribuicéo:

PVC - 01 veiculo (S-10), 02 motos e 01 lancha.
Porto de Santarém - 01 Veiculo (gol) e 01 lancha.

Armamento: A Guarda Portuaria é dotada de Pistolas Taurus Cal. 380ACP. Os Guardas
sdo treinados e habilitados ao porte do armamento. Além do armamento letal, agentes de
seguranca possuem a disposicdo, dispositivos ndo letais como: Sprays de gas pimenta e
cassetetes tipo tonfa.

Contrato N° 15/2012 - Valletel Comércio e Servigos LTDA: empresa especializada,
contratada para prestar servico na manutencdo de equipamentos de vigilancia eletrénica
33/67 COMPANHIA DOCAS DO PARA - CDP Relatério de Administracdo - 2016 nos
portos de Belém, Vila do Conde, Santarém e Terminal de Miramar.

e Servicos LTDA: empresa especializada, contratada para prestar servico de locacdo de
radios VHF, sistema de comunicacdo exigido pelos planos de seguranca dos portos
aprovados pela CONPORTOS.

Manutengdo das Certificacbes de Seguranca do ISPS — CODE nos Portos de Belém,
Santarém e Terminal de Miramar.

Manutenc¢do do alfandegamento dos Portos de Belém (incluindo Terminais de Miramar e
Outeiro), Porto de Vila do Conde e Porto de Santarem.

Participacdo do Gestor da Seguranca Organica da Companhia Docas do Para, como
membro da CESPORTOS/PA, em diversas auditorias de certificacdo em InstalacGes
Portuérias privadas no estado do Para.

os Portos de Belém, Vila do Conde, Santarém, Terminal Portuario de Outeiro e Terminal

Petroquimico de Miramar, em atendimento a exigéncias do ISPS — CODE e
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alfandegamento.
e. Aquisicdo e distribuicdo acessorios para os Guardas Portuarios.

f. Manutencéo das patrulhas nauticas com a Lancha CDP |, mantendo em zero, o nimero de
ocorréncias de ataques de piratas aos navios atracados no Terminal;

g. Realizacdo de exercicios e simulados visando a manutencdo das Certificacbes de
Seguranca da CONPORTOS do Porto de Belém e do Terminal Petroquimico de Miramar.

h. Habilitacdo de 35 (trinta e cinco) Guardas Portuario como Piloto de Embarcacdo Publica
através do Curso Especial para Tripulacdo de Embarcacdes de Estado no Servigco Publico,
ofertado pela Marinha do Brasil.

i. Formacao de 06 (seis) Guardas Portuarios como Supervisor de Seguranca Portuaria pela
Comisséo Nacional de Seguranga Publica nos Portos, Terminais e Vias Navegaveis.

2.13.6. Projetos e Processos em Andamento

a. Renovacdo dos Portes de Arma de Fogo dos Guardas Portuarios que estardo vencendo em
mar¢o/2018, através de exames psicolégicos e praticos de tiro, aplicados pelo
Departamento de Policia Federal.

b. Aquisicdo de coletes 46 balisticos para suprir a demanda dos ultimos Guardas Portuarios
contratados através do Concurso Publico 2012.

c. Implantacdo do Sistema integrado de CFTV — Circuito Fechado de Televisdo e alarmes
para os Portos de Belem, Vila do Conde, Santarém, Terminal Portuario de Outeiro e
Terminal Petroquimico de Miramar, em atendimento a exigéncias do ISPS — CODE e
alfandegamento.

2.14. GESTAO ESTRATEGICA

2.14.1. Projetos e Processos

Com a aprovacao da estrutura de transicdo, a Geréncia ficou na incumbéncia de dar suporte a
estruturacdo de todas as areas, dando continuidade aos mecanismos de controle iniciados pela
consultoria. Sendo esse acompanhamento apresentado mensalmente a Diretoria Executiva da
CDP por meio de reuni&o por videoconferéncia entre o comité local e demais comités da SNP/
MTPA, CODESP e CDRJ;

A partir da estruturacdo organizacional por meio de fluxos, iniciou-se o controle por
indicadores, cabendo essa geréncia o acompanhamento dos mesmos, bem como criar
mecanismos de padronizacdo por meio de manuais visando uniformizar o entendimento
quanto aos indicadores da CDP. Nesse contexto, foi aprovada por meio de deliberagéo
DIREXE n° 73/2017 a proposta de revisdo dos indicadores propostos para a Companhia,;

Do mesmo modo, realiza tambem o controle quanto ao cumprimento das Metas de Gestao,
encaminhadas trimestralmente pela SNP / MTPA para CDP, de modo que 0s principais
acompanhamentos da SUPROP estdo atrelados a PMGP, indicadores e metas de gestéo.

2.14.2. Ac0es de Governanca

A Lei 13.303/2016, conhecida com Lei de Responsabilidades das Empresas Estatais inova
como 0 marco da Governanga para Estatais no Brasil. Nesse contexto, a Secretaria de
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Coordenacéo e Governanga das Empresas Estatais - SEST/MPDG elaborou um indicador de
Governanga, conhecido como IG-SEST. Este indicador estabelece quatro niveis de
governanga com base na avaliagdo dos itens "Gestdo, Controle e Auditoria”, "Transparéncia
das InformacGes” e "Conselhos, Comités e Diretoria”, visando possibilitar uma avaliacdo
objetiva do cumprimento dos requisitos exigidos pela Lei das Estatais, e assim, implementar
melhores praticas de mercado e melhorar o nivel de exceléncia em governanca corporativa
nas empresas controladas pelo Estado.

Na primeira edicdo, a SEST/MPDG avaliou 48 estatais, sendo apenas 8 delas certificadas com
nivel 1 (mais alto), e quatro no nivel 2. As demais 36 estatais avaliadas alcangaram os niveis 3
e 4, conforme gréafico 13.

Com a Pontuacéo de 5.7, a CDP ficou em primeiro lugar entre as Autoridades Portuarias. Esse
resultado foi alcancado devido as mudancas que a Companhia realizou em sua estrutura
organizacional para se adequar aos fluxos de processo advindos do Programa de
Modernizacdo da Gestdo Portuaria— PMGP, conforme gréfico 14.

Como reconhecimento a melhoria da gestdo, a SEST/MPDG emitiu certificado a CDP por
estar entre no 2° nivel, conforme figura 10.

GRAFICO 13 - MEDIA GERAL DO IG - SEST
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GRAFICO 14 — MEDIA DAS COMPANHIAS DOCAS
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FIGURA 10 - CERTIFICADO IG-SEST

1G<>SEST

A Secretaria de Coordenacdo e Governanga das Empresas Estatais
do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo, confere ao

Companhia Docas do Para — CDP

certificagdo Nivel 2 no 1° ciclo de avaliagdo do Indicador de Governanca - IG-SEST,
de acordo com o cumprimento dos requisitos exigidos pela
Lei N2 13.303, de 30 de junho de 2016.

Tnistério do Planejamentd, Desénvolvimento e Gest3o

SecreTARIA DE MINISTERIO DO
COORDENACAS & COVERMARNCA r AR A mg__a\
Eror A NS -
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Fonte: SEST/MPDG

2.14.3. Comissdes de Assuntos Estratégicos
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A GEGEST vem Coordenando alguns comités estratégicos para a gestdo da empresa, quais

sejam:

a. Comité Tatico-Operacional de Tecnologia da Informacdo — CTOTI: o CTOTI
instituido pela RESOLUCAO DIRPRE n°421/2017, tem como principais objetivos
Auxiliar nas a¢bes do Comité de Governanga e Gestdo Estratégica de Tecnologia da
Informacdo (CGETI) o qual a GEGEST também faz parte, Viabilizar o alinhamento
estratégico entre o setor de Tl e a alta direcdo da CDP, avaliar os processos de negdcios e
projetos do setor de TI, recomendar padrdes, modelos e procedimentos técnicos e
operacionais para o setor de TI, definir prioridades na formulacéo e execucdo de planos e

projetos vinculados ao setor de TI.
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Fora as comissdes que a GEGEST atua como coordenadora existem outras que também sdo
de grande importancia para a gestao estratégica da empresa, entre ela destacamos a Comisséo
de Fiscalizacdo, que tem o papel fundamental de instituir normas e manuais de
procedimentos, visando dar suporte para a CDP exercer seu papel de Autoridade Portuaria,
onde a GEGEST também vem colaborando.

2.15. GESTAO PORTUARIA

A seguir sdo apresentadas de forma resumida as principais acdes e atividades desenvolvidas no
exercicio, a saber:

2.15.1. Porto de Belém

a.
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. Comissdo de Necessidade de Pessoal da CDP: Comissdo responsavel por realizar

. Tratativas inerentes a continuidade das operacdes de carregamento de Oleo de Palma

. AcOes para viabilizar a continuidade das operagdes envolvendo o carregamento, através
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levantamento da necessidade de pessoal, designada palas RESOLUCOES n°138/2016,
340/2016 e 200/2017, o foco dessa comissdo é trabalhar uma demanda antiga e muito
complexa na CDP, a empresa administra 08 unidades portuarias, geograficamente distantes
e sem nenhum critério ou politica de dimensionamento da forca de trabalho, nesse sentido
a comissao iniciou trabalho voltada ao dimensionamento da mao de obra e j& pontuou
algumas acdes inicias através da Nota Técnica 01/2018 COMISSAO DE NECESSIDADE
DE PESSOAL/CDP, o trabalho definitivo esta em fase final de confeccéo.

Comissdo constituida pela RESOLUCAO DIRPRE n°70/2017 e n°202/2017, para elaborar
e coordenar o Plano de Implantagdo do Sistema de Informacdo —SEI, iniciou seus
trabalhos em agosto de 2017 e tendo como base a importéncia estratégica do SEI para
qualquer empresa priorizou a finalizacdo desse trabalho e em outubro de 2017 foi
finalizado o Plano de Implantagdo do Sistema Eletronico de Informacéo — SEI.

Comité Portos Eficientes, constituido pela RESOLUCAO DIREXE n°22/2017 que tem
como objetivo coordenar a implantacdo e acompanhamento do Projeto de Modernizacao da
Gestdo Portuaria — PMGP, onde uma das tarefas mais arduas ¢ mudar algumas culturas de
gestdo é conscientizar a importancia de todos para o sucesso administrativo e operacional
da empresa e para isso a comissdo vem desenvolvendo um trabalho no sentido de
amadurecer a gestdo por processos dentro da empresa e bons frutos ja vem sendo colhidos.

Participacdo em negociacdes e discussdes para viabilizar uma linha de cabotagem entre os
Portos de S&o Sebastido-SP/Manaus-AM/Belém- PA, tendo a primeira reunido sido
realizada no més de fevereiro de 2017 e a continuidade das tratativas ocorrido em reunido
realizada, em maio de 2017, na sede da FIEPA com a participacdo de representantes do
porto de S&o Sebastido, da CDP, da SIMINERAL, da ACP, da MPL, do SINDARPA, da
ASPLAN e do SINDOPAR,;

Ac0es para viabilizar a operacao de arroz através das instalacdes do Porto de Belem, tendo
a primeira operacdo ocorrido no més de junho de 2017;

através do Porto de Belém, sendo que no ano de 2017 houve um incremento na
movimentacdo da referida carga em comparagdo com o exercicio anterior;

das instalacdes do Porto de Belém, do maquinério utilizado na construgéo da usina de Belo
Monte, sendo que durante o ano de 2017 tivemos a realizacdo de algumas operacdes
envolvendo esta carga;

Fomento das operacdes Offshore com apoio as negociacfes das empresas Brasco, Total e

COMPANHIA DOCAS DO PARA - CDP —




2.15.2. Terminal de Miramar

O presente relatorio dispde sobre o planejamento, desenvolvimento e execucdes das principais
atividades desenvolvidas pelo Terminal de Miramar no exercicio e 2017, tais atividades
tiveram impactos diretos e indiretos na eficiéncia administrativo/operacional do Porto.

— 50/95

. Operacionalizacdo e acompanhamento do sistema Porto Sem Papel (PSP), dando as

. Tratativas junto a CORITPA/SRTE/MTE, a fim de obter a liberacdo para acesso as areas

. Atendimento de demandas relativas a clientes e usuarios do Porto de Belém, com

. Acompanhamento e fiscalizacdo do contrato de arrendamento sob gestdo desta Unidade

. Acompanhamento das movimenta¢cdes dos Terminais de Uso Privativo sob gestdo desta

. Atendimento de demandas internas com o fornecimento de dados, elaboracéo de relatorios
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BP visando a consolidacdo de algumas demandas operacionais, cabendo mencionar que ja
no ano de 2017 o porto recebeu cargas de apoio as futuras operacbes, as quais se
encontram armazenadas dentre das instalaces desta unidade portuaria;

Homologacéo das informacgdes operacionais portuarias no SCAP, com posterior envio dos
arquivos XML para o Sistema de Desempenho Portuério (SDP) da ANTAQ;

anuéncias de competéncia da Autoridade Portuaria e acompanhando as anuéncias dos
demais 6rgdos vinculados ao processo;

Participacdo em comissdes instituidas no &mbito da Companhia para discutir assuntos de
interesse da area de gestao portuaria, em especial aquelas relativas ao Porto de Belém;

interditadas, mais especificamente aquelas localizadas na faixa de cais onde estdo
instalados alguns guindastes. O objetivo da liberacdo era a execucdo de servicos de
capinacdo e limpeza das areas, tendo a acdo sido concretizada em outubro de 2017,

Participagé@o nas reunides mensais do grupo de trabalho formado pela CDP, ANTAQ, CPH
e SRTE, no qual séo discutidas as demandas envolvendo o Porto de Belém, com énfase na
harmonizacdo do entendimento dos participes e na divulgacdo e compartilhamento das
informacBes das acbes desenvolvidas por cada 6rgdo em relacdo a referida unidade
portuéria;

Adocdo de procedimentos e acdes visando a realizacdo de servicos de certificacdo, por
parte do INMETRO, das balangas rodoviarias instaladas no Porto de Belém, sendo que a
concretizacdo da acdo se deu no més de dezembro de 2017;

participacdo em reunides, emissdo de pareceres, acompanhamento de visitas e inspecdes e
adocdo dos demais procedimentos e acfes visando garantir a satisfacdo do cliente, bem
como a atracdo de novas cargas e investimentos;

Portuéria, com adoc¢do dos procedimentos visando garantir o cumprimento do instrumento
contrato firmado com esta Companbhia,

Unidade Portuaria, a fim de efetivar as cobrancas cabiveis;

e manifestacdo em processos que tinham como objeto questdes relacionadas ao Porto de
Belém;

Fornecimento de suporte para obras e servi¢os realizados nas instalacbes do Porto de
Belém, dentre os quais podemos destacar a readequagdo do Armazém 08, para atender as
operacgdes Offshore, ampliacdo das instalagdes de armazenagem da OCRIM, concluséo da
obra de recuperagdo do cais do Armazém 11 e recuperagdo de instala¢fes hidraulicas;

Aquisicdes, contratacbes e acompanhamento da execucdo de servicos de menor
complexidade envolvendo a manutencéo e reparos das instalagGes do Porto de Belém;
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Dentre as atividades de destaque no ano de 2017, estd o plano de trabalho elabora pela
APOMIR (anexo) em conjunto com a SUFMIR e os empregados lotados neste Terminal, onde
se elenca as principais necessidades do Porto, bem como o seu grau de prioridade, objetivos e
finalidades, destacando-se os encaminhamentos feitos para tratamento das demandas.

Dentro desse plano de trabalho, algumas atividades foram executadas, dentre as quais
podemos citar:

a.

2.15.3. Terminal de Outeiro

a.
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. Deu-se inicio 0 movimento de manganés no terminal de Outeiro com 29.824 toneladas nos
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Adequacdo das defensas do pier 2, que teve como objetivo permitir que as embarcacdes do
tipo balsas-tanques atracassem e operassem nos bercos do pier 2 com seguranca, dando
maior dinamismo naquele de tipo de operacgéo;

Lotacdo de Técnico de Seguranca do Trabalho, profissional de extrema importancia em
uma area classificada como Terminal de Miramar, Visando o desenvolvimento e
monitoramento dos programas voltados a higiene e seguranca do trabalho nos termos da
NR-29

Adequacdo do Berco 103 para operacdo de balsas, acdo que deu utilidade a este berco,
antes inoperante, gerando receita para a CDP;

Estudo de Batimetria realizado em conjunto com a Raizen combustivel cujas informacdes
estdo sendo tratadas pelo setor de Engenharia da CDP.

Implantacdo o controle de acesso cargas, via SCAP, na Av. Salgado Filho (esta pendente a
chegada dos coletores para que o controle seja feito via SCAP).

Carga de apoio (abastecimento de embarcacgdo) teve um aumento de 3.784,42% devido este
servigo ndo ser cobrado anteriormente, haja vista que os navios faziam suas operacfes no
fundeio sem se preocupar de informar a autoridade portuaria. Com a ajuda de um bindculo
e, quando disponiveis, das cameras de seguranca, foi verificado o nome da embarcacgdo
principal e da balsa que fazia o abastecimento. Apds tal entendimento, foi consultado nos
sistemas SCAP e PSP para se verificar qual agéncia maritima estava respondendo pelo
armador para entrar em contato e explicar que a utilizacdo da area de fundeio e canal de
acesso pelas embarcacdes em demanda ao porto e seu trafego nas referidas instalacGes
devera ser solicitada a Administracdo do Porto via sistema de informacdo da autoridade
portuéria e concentrador de dados-PSP e quando autorizada pela Autoridade Portuéria,
devera estar de acordo com o regulamento e anuéncia das Autoridades Maritima,
Aduaneira, Sanitéria e Policia Federal,

dois primeiros embarques. A previsdo para 2018 é de aproximadamente 120.000T, entre
balsa e navio, a serem movimentadas de apenas um cliente. Outros exportadores estdo
fazendo contato par trazerem o seu embarque de manganés para este Terminal;

Tivemos um total de 173 embarcac¢des durante o0 ano, aumento correspondente a 36,22%
em relacdo ao ano passado, 0 que acarretou em um aumento na receita operacional de
24,00%.

A taxa de ocupacdo dos bercos foi a seguinte:
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TABELA 13 — TAXA DE OCUPACAO DE BERCO - OUTEIRO

AREA PORCENTAGEM
(%)
Berco 101 — 30.23%:
Bergo 102 — 10.55%:
Bergo 201 — 4.54%:
Bergo 202 — 0%:
Fundeio 16,08%

Fonte: APOOUT

e. Realizacdo de supressao de 27 arvores e poda de outras 27; corte em pequenas unidades
dos vegetais removidos e locagdo de todo residuo gerado na poda e na supressdo em area
dentro do proprio Terminal Portuario devido risco de tombamento;

f. Com vistas para o crescimento de quase 300% da movimentacdo deste Terminal, com
operacdes 24h/dia, considerando que os pieres dificilmente estdo ficando sem embarcacgéo
atracada, seria de boa necessidade se pensar em um turno de revezamento neste Terminal;

g. Reforma das barreiras fisicas do Terminal Portuario de Outeiro com prazo de 180 dias.
Previsdo de término para margo de 2018.

2.15.4. Porto de Vila do Conde

Estamos apresentando de forma resumida, as principais ac¢0es e atividades desenvolvidas no
exercicio de 2017, no ambito do Porto de Vila do Conde.

2.11.4.1.Tratativas para Renovacao de Contratos de Arrendamento:

a. Participacdo do APOCON em reunides na DIRGEP para tratativas, a fim de viabilizar a
renovacdo do Contrato n°34/94 relativo a Operacdo Portuaria Compartilhada celebrado, de
um lado CDP — Companhia Docas do Para, do outro lado, a Alunorte — Alumina do Norte
do Brasil do S/A e a Albras — Aluminio Brasileiro S/A;

b. Tratativas para renovacdo do Contrato 14/2003, que disp&e sobre o Arrendamento do
Terminal de Contéineres de Vila do Conde CONVICON;

2.11.4.2. Atendimento a Notificagdo da ANTAQ:

a. Inclusdo dos Técnicos de Seguranca do Trabalho no Turno de revezamento, iniciando em
abril de 2017, atendendo a Notificagdo da ANTAQ nos termos do processo n°
50300.005144/2016-11;

2.11.4.3.Atendimento a Receita Federal:

a. Conforme Reunido com a Inspetoria da Receita Federal ocorrida em 01/09/2017, tendo
como pauta o oficio 051/2017/GAB/BEL-RFB que trata sobre a questdo da “Carga Patio”
para esta Unidade Portuéria, onde apos tratativas ficou estabelecido um local no recinto
alfandegado do CONVICON uma area definida para “Carga Patio”.

2.11.4.4. Atendimento a CONPORTOS:
a. AdequacGes das instalagdes administrativas e operacionais do PVC, para sanar as nao
conformidades identificadas pela Comissdéo do CONPORTOS consoante NOTIFICACAO
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N°013-PA/AUD/CONPORTOS.

2.11.4.5.Contratos de Obras e Servigos:

a.

Execucdo do Contrato 32/2016 — Pavimentacdo em trechos criticos das vias internas e via
de entrada do Porto de Vila do Conde, que iniciou setembro de 2016 e teve seu termino em
dezembro de 2017;

. Prestacdo de servicos continuados e peridédicos de manutencdo da sinalizacdo viéria

horizontal e vertical nas unidades portuarias da Companhia Docas do Para - Contrato
028/2016 inicio agosto de 2016 com termino em agosto de 2017;

Execucdo de Reparo nas Rampas das Balancas na Portaria do Porto de Vila do Conde,
conforme ASD 10/2017, que inicio em 25/05/2017 e teve seu termino em 21/09/2017;

. Execucdo do Contrato 42/2016 — Fixacdo e Recuperacdo dos escudos do Pier 100 no Porto

de Vila do Conde inicio outubro de 2016 com termino em novembro de 2016;

Execucdo Contrato n® 20/2017 - Prestacdo de servicos de Engenharia, compreendendo a
manutencdo preventiva e corretiva geral da subestacdo Receptora de 69KVx6, 72 (LN)
/8,4(FV) MVA do Porto de Vila do Conde, executados pela empresa L.M.
CONSTRUGCOES E SERVICOS — Em andamento.

2.11.4.6.Incidentes ocorridos:

a.

Colisdo do Rebocador e Balsa Serra Dourada XII com um dos DLFIN do TGL (Terminal
de Graneis Liquido) no dia 05/09/2017, embarcacdo de propriedade da empresa
Transdourado, prestadora de servigcos do Arrendatario Ipiranga;

. Incidente envolvendo o CN 2 (Carregador de Navio “alumina”) de propriedade da Hydro/

Alunorte ocorrido em 12/09/2017, que ocasionou a paralizacdo das operacdes de embarque
de alumina no berco 102, vindo o berco a ser liberado no dia 19/09/2017, apés analise do
ocorrido e recuperacdo do equipamento da Hydro/ Alunorte;

2.11.4.7.Paralizacdo por Manifestacfes Impedindo Acesso ao Porto de Vila do Conde:

a.
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Paralizacdo com bloqueio da portaria principal no dia 09/05/2017contra a deciséo judicial
que suspendeu o embarque de carga viva no Porto, iniciou 07:00 tendo seu termino as
15:30, paralisando as operacOes de acesso terrestre, operando apenas as correias
transportadoras;

. Paralizagdo das atividades no TMU 1 no dia 17/06/2017 das 15:00 as 20:00 do dia

18/06/2017, devido uma reivindicagdo dos TPA’s (Trabalhadores Portudrios Avulsos)
contra a Norte Operacfes de Terminais que efetivou a contratacdo de méo de obra direta
realizacdo das suas atividades operacionais, vindo a reiniciar as atividades, apos a presenga
dos oficiais de justica com liminar autorizando o retorno das operagoes.

Interrupcdo no fornecimento de energia elétrica ao porto de Vila do Conde nos dias
11/08/2017 as 11:00hs. A interrupcdo no fornecimento da energia ao porto de Vila do
Conde foi ocasionada por rompimento de duas fases dos cabos da linha aérea de energia do
alimentador de 69KV de alimentagdo da subestacdo principal de 69 KV do porto de Vila
do conde, atingindo toda operacdo da area portudria, os cabos rompidos de propriedade e
responsabilidade da Concessionaria de energia REDE CELPA. Causando avarias no
sistema elétrico do Porto.

Interrupcdo no fornecimento de energia ao porto no dia 18/08/2017 as 20:00 horas. Foi
ocasionado pelo rompimento do cabo guia de aterramento da Linha de Transmisséo de 69
KV de responsabilidade da Rede Celpa, que provocou um curto circuito trifasico no
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alimentador de 69KV e como este cabo guia de aterramento e interligado e fechado ao
sistema de aterramento da subestacdo de 69 KV, toda descarga/corrente elevada do curto
circuito veio pelo cabo de aterramento atingindo véarios equipamentos e cabos elétricos de
media tensdo e baixa tensdo do sistema elétrico do porto por serem todos aterrados.

2.15.5. Porto de Santarém

A Administracdo do Porto de Santarém, visando aprimorar seu desempenho na gestdo
administrativa, bem como visando consolidar novas opera¢Ges na Unidade Portuéria,
apresenta as principais acoes realizadas no exercicio de 2017, conforme relacao abaixo:

a. Nomeacdo de Técnicos Portuérios integrantes do quadro de pessoal, lotado no Porto de
Santarém, como fiscal dos arrendamentos, visando aperfeicoar a atuacdo da Companhia
como Autoridade fiscalizadora dos contratos correspondentes; bem como valorizando e
inserindo seus empregados nas atividades fins/fundamentais da Autoridade Portuéria;

b. Participacdo na elaboracdo do Manual de Indicadores Setoriais do PMGP;

c. Implantagdo do novo ERP SENIOR para os mddulos de “Gestdo de Ponto”, “Gestdo de
Mercado”, sendo definitivamente desativado o FINPAC na Unidade Portuaria;

d. Em julho de 2017 a Administracdo do Porto de Santarém participou ativamente do evento
intitulado 1° Encontro da Navegacdo Sustentavel na Amazonia, que foi realizado pela
ANTAQ, em parceria com a Companhia Docas do Pard, a prefeitura e a Fundagédo
Esperanca, além disso, fez parte da primeira a¢do do “Projeto de Coleta Seletiva nas
Embarcaces de Passageiros e Cargas da Navegacdo Interior na Regiio Amazonica”. “E
fundamental que os residuos sejam descartados adequadamente, impedindo a propagacéo
de doencas e mau cheiro, além desse lixo ser matéria para reciclagem. Essa melhoria no
descarte de residuos vem com acdes préaticas e rotineiras como essa que a Agéncia esta
realizando em Santarém”, destacou Tokarski, diretor-geral. O administrador do Porto de
Santarém, Vicente Ferreira Sales, ressaltou que é fundamental que essa agdo alcance toda a
Regido Amazonica. “Devemos acabar com a contaminag¢do dos nossos rios. Espero que
esse projeto seja um primeiro passo para manter 0s nossos rios limpos”. O evento contou
com quatro blocos, quando foram discutidos diversos temas, entre eles a sustentabilidade
da navegacdo interior; gestdo ambiental no transporte aquaviario; responsabilidade
socioambiental da cidade de Santarém; boas préaticas sanitarias nas embarcacdes; turismo
sustentavel; e educacdo ambiental. A Supervisora de Relacdo Porto-Cidade e Meio
Ambiente da Companhia Docas do Para (CDP), Cristiane Andrade, destacou a
responsabilidade socioambiental da autoridade portuéria e as acGes que a CDP desenvolve
com a comunidade, entre elas balé, mdsica, caraté, leitura de historias e educagdo
ambiental. Em 28 de julho, realizou-se a 1* Caminhada “Rio Limpo, Amazonia Viva”, que
fez parte do “Projeto de Coleta Seletiva nas Embarcacdes de Passageiros e Carga na
Navegacdo Interior na Amazonica”, agdo que a Agéncia desenvolveu no municipio
paraense. Cerca de 2500 pessoas participaram da caminhada. Para participar, os cidaddos
tiveram de levar um quilo de alimento ndo perecivel, o que dava direito a um kit, com
camisa e copo sustentavel (Matéria retirada do informativo da ANTAQ — Navegando a
noticia — Ano VIII —n° 37 — Agosto/Setembro 2017);

e. No dia 9 de novembro de 2017, o porto de Santarém concorreu ao Prémio ANTAQ 2017
de Sustentabilidade Aquaviaria e ficou em segundo lugar na categoria de Maior evolugéo
anual do IDA, Desempenho Ambiental em uma ceriménia especial realizada em Brasilia —
DF. O evento homenageou o trabalho realizado em portos de todo o pais. Para o diretor-
geral da ANTAQ, Adalberto Tokarski: "O prémio é fundamental como reconhecimento de
trabalhos de exceléncia realizados nos setores portuarios e de navegacdo. A questdo da
sustentabilidade é primordial para a Agéncia. Esse prémio valoriza aqueles e aquelas que
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contribuem para uma logistica eficiente e, acima de tudo, que vai ao encontro do meio
ambiente”. Tokarski lembrou, ainda, que a ANTAQ, com essa premiagdo, valoriza a
inovacdo. Ele destacou também as categorias do Prémio ANTAQ (veja abaixo). Disse que
a Agéncia trabalha cada vez mais para um marco regulatério claro e transparente, para uma
reducdo da burocracia, com o objetivo de atrair investimentos para o setor. Segundo 0
diretor da ANTAQ, Mario Povia, o prémio € a materializacdo de projetos idealizados anos
atrads no ambito do Planejamento Estratégico da Agéncia. "A ANTAQ, valendo-se de seu
protagonismo setorial, consolida neste momento a instituicio do Prémio ANTAQ,
prestigiando iniciativas inovadoras, eficiéncia e criatividade, bem como estimulando a
producdo de artigos do setor aquaviario”, destacou. Para o gerente de Meio Ambiente e
Sustentabilidade da ANTAQ, Marcos Maia Porto, a premiagdo se reveste de grande
importancia para o setor aquaviario, "pois da o devido destaque para 0s seus aspectos
positivos, como o0s resultados exitosos da gestdo ambiental nas suas atividades, em
conformidade com a legislacdo vigente. Além disso, impulsiona o setor com 0s artigos
técnicos e cientificos, onde sdo analisadas as questdes mais prementes da atividade e seus
desafios, finalizando com a producdo de projetos e iniciativas inovadoras" (Matéria
retirada do site da Companhia www.cdp.com.br);

Em 2017 o Porto de Santarém teve uma atuacdo efetiva do Conselho de Autoridade
Portuaria, sempre contando com a participacdo de importantes autoridades convidadas e de
grande importancia para o conselho, bem como para o Porto e Municipio de Santarém,
entre elas podemos citar a participacdo dos diretores gerais da ANTAQ o senhor Adalberto
Tokarski e Mario Povia; representantes do DNIT; da Praticagem; SPU, entre outros, que
enriqueceram as discussdes importantes ao desenvolvimento da atividade portuaria em
Santarém;

. A Seguranca Portuéria em Santarém foi beneficiada com a realizag8o do curso de piloto de

embarcacao publica e recep¢do de uma lancha, acdes envidadas pela equipe de gestdo da
Unidade Portuéria que fortaleceu consideravelmente a atuacdo da guarda portuéria através
da fiscalizacdo pelo modal aquaviario, sendo considerado, portanto, um dos principais
fatos relativos a seguranca portuaria em Santarém;

. A administracdo do Porto de Santarém iniciou o exercicio de 2018 com seus principais

certificados atualizados/vélidos, conforme relagdo abaixo:

h.l.  AVCB: Certificado de Vistoria Anual N°. 46600 (Validade — 28/11/2018), atualizou
0 HABITE-SE N°. 00032J30205;

h.ll. ALVARA: N° 0008 (Validade — 31/12/2018);
h.111. LO: 9103/2015 (Validade — 27/04/2019).

2.15.6. Porto de Itaituba

a.
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Terraplanagem e Implantacdo da Balanga com capacidade de 85 Tons/margem segura pela
empresa Hidrovias do Brasil, para dar inicio a Operacao de Fertilizante;

. Visita da SEMMAS para a renovacgéo da Licenca de Operagédo do Porto de Itaituba, onde

recebemos o0 apoio da SURPMA,;

. Visita trimestral da Empresa Monad Consultoria Ambiental para realizar a coleta de agua

para analise;

. Visita da ANTAQ, que resultou numa Notificacdo de Correcdo de Irregularidade de

n° 454;
Manutencéo constate do sistema Elétrico da area do Porto;
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f. Rogagem e limpeza em toda a &rea da CDP;
g. Fomos atendidos a solicitacdo de iluminacao do acesso de Miritituba ao Porto de Itaituba;

h. Através de uma Parceria da Bertolini com a CDP, foi instalada uma central de ar de 9.000
BTU’s na Guarita;

I. Instalacdo de uma cancela na entrada no portdo de acesso ao Porto, para facilitar o controle
e abordagem da Guarda;

j- Implantagdo de placas sinalizando a proibicéo de pesca e caga na area Portudria;

k. Visita técnica da GERPMA/SUPSET com a finalidade de realizar o levantamento para
Elaboracdo do LTCAT,;

I. Visita técnica da GERPMA/SUPSET para elaboragédo do Plano de Gerenciamento de Risco
e Plano de Controle de Emergéncia do Porto de Itaituba;

2.15.7. Poro de Altamira

O Porto de Altamira, situa-se na margem esquerda do rio Xingu, no Distrito de Belo Monte
do Pontal, no municipio de Vitdria do Xingu, PA. O acesso ao porto via terrestre se faz pela
Transamazonica — BR230, no km 65, proximo a travessia da balsa de Belo Monte e, também,
pelo rio Xingu, no sentido Gurupa — Altamira.

A administracdo local é feita apenas pelo Administrador, devido as baixas atividades
operacionais. No ano de 2017, por exemplo, o Porto movimentou apenas descarregamento de
combustivel e, ainda assim, com frequéncia reduzida de atracacdo de balsas, comparado ao
periodo de construcdo da usina de Belo Monte. Em anos anteriores algumas empresas
movimentaram cargas gerais no Porto, a exemplo da empresa Bertolini e Reicon.

A Bertolini encerrou suas atividades em 14 de agosto ultimo. Em 2017, as poucas empresas
de cargas gerais deixaram de operar no Porto, isso aconteceu com o término da construcdo da
hidrelétrica. Assim, somente a empresa de navegacdo Transdourada continua com suas
atividades de descarregamento de combustivel e, ainda, com menor frequéncia de operagdes.

Algumas atividades que foram desenvolvidas no Porto em 2017:

a. A reforma de toda a rede de energia elétrica do Porto. Na ocasido foram instalados
refletores e mais luminérias para melhor iluminacéo da area portuéria.

b. A permanéncia definitiva dos Guardas Portuarios para garantir a seguranca no local;

c. Acompanhamento trimestral do monitoramento e coleta de aguas nos entornos do Porto;

d. O curso de brigada de incéndio para equipe do Porto, inclusive, com a participagdo da
Guarda Portuéria local;

e. Manteve-se a estrada de acesso bem limpa e trafegavel,

f. Rocagem e limpeza de toda a area da CDP.

Importante ressaltar que para o Porto de Altamira as contratacdes de empresas e Servigos,
compras de equipamentos, emissdo de Notas Fiscais, faturamento e pagamentos sdo feitos
pela CDP Belém. Cabe ainda a administracdo local, informar no sistema SCAP 0s servicos.
Quando necessario solicita-se a Diretoria de Gestdo Portuéria os servicos a serem contratados
e compras de produtos.
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2.15.8. Porto de Obidos

Preliminarmente, faz-se mister informar que pelo fato de continuarmos aguardando deciséo
sobre o repasse ou ndo do porto de Obidos ao DNIT, em 2017 realizamos ,apenas, acdes, no
que tanque a manutencédo das instalacfes portuarias , com o fito de atender satisfatoriamente
ao usuario ,cliente, visitante e etc., mantendo-o limpo, pintado, iluminado.

Entretanto, destacamos a intersecdo das operacGes portuarias no médulo SCAP, permitindo,
com isso, um novo aprendizado, culminando com um melhor feedback entre essa unidade da
CDP e a sede e, portanto, melhor compreensdo em si , onde também , contamos com apoio e
orientacdes da APOSAN e SUSSAN.

Outro avanco que merece destaque, foi conseguirmos cadastrar o porto de Obidos no portal da
prefeitura de Obidos para emissdo de nota fiscal. Destaca-se, aqui, 0 empenho e o
comprometimento do setor de Controladoria e Faturamento da CDP e este APOOBI, para
logramos éxito. E certo que o sr. DIRPRE ao encaminhar a Carta DIRPRE n° 55/2017 ao sr.
Amarildo Bentes de Andrade - Secretario de Governanca do Municipio de Obidos ,contribuiu,
de forma decisiva, tendo a prefeitura acenado positivamente ao tema solicitado pelo sr.
DIRPRE , conforme consta em anexo (fls.4,5, e 6).

Também em 2017, estivemos no apoio a Operacao Sentinela, da Policia Federal e Ibama,
Orgaos Civis Policia Militar e Conselho Tutelar quando nos foi solicitado .

Outra acio positiva que deixa o porto de Obidos em evidencia na regido, com a chancela das
comunidades local circunvizinhas, é o fato de termos dado total apoio &s operacdes da
Marinha do Brasil (Capitania dos Portos de Santarém), corpo de Bombeiros, Defesa Civil e
Policia Militar, quando do naufragio, em agosto, de um comboio de balsas da empresa
Bertollini com um navio da Mercosul Line. Pelas proximidades do local do acidente, o porto
de Obidos serviu de apoio, condi¢do "sine qua non" aos 6rgos, o porto de Obidos envolvidos
nas operacgdes de resgate até o inicio de més de dezembro.

— 57/95 COMPANHIA DOCAS DO PARA - CDP —



| Relatorio de Administragéo - 2017 —

3. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

3.1. APROVACAO

Uma das principais acOes realizadas no exercicio de 2016 foi a implementacdo do Planejamento
Estratégico da Companhia (2016-2020), aprovado através da Deliberagdo CONSAD.

67/2015. Com efeito, o Planejamento Estratégico, um processo gerencial, continuo e sistematico,
visa definir acBes significativas que melhorem os servigos oferecidos aos usuarios a médio e longo
prazos, possibilitando uma administracdo focada em resultados, no bom atendimento e na
capacidade para enfrentar novos desafios.

3.2. DECLARACAO ESTRATEGICA DA CDP

3.2.1. A Empresa

A Companhia Docas do Par4 — CDP é uma Sociedade de Economia Mista, de capital
autorizado, vinculada a Secretaria Especial de Portos, com sede e foro na cidade de Belém,
capital do Estado do Pard, constituida em 10.02.67 nos termos do Decreto Lei n° 155,
publicado no DOU de 13.02.1967 e aprovada pelo Decreto n°. 61.300 de 06.09.67, publicado
no DOU em 11.09.1967, regendo-se pela legislacdo relativa as Sociedades por A¢bes no que
Ihe for aplicavel, pela Lei n. 8.630 de 25.02.93 e pelo seu Estatuto Social, com prazo de
duragéo indeterminado.

Foi estabelecido o0 novo planejamento estratégico com a revisdo das declaracdes de missao,
visdo e valores da CDP para 2020.

3.2.2. Missao

Assegurar servicos portuarios, ofertar infraestrutura moderna, eficiente e segura, gerar divisas
com responsabilidade ambiental e buscar a satisfacdo de seus clientes, no complexo portuério
paraense.

3.2.3. Valores

A ética e a imparcialidade sdo valores presentes em nossa Companhia. A CDP respeita as leis
e 0s principios morais, cumpre sua Missdo sempre dentro das diretrizes da Secretaria
Nacional de Portos — SNP/MTPA, dos principios de independéncia, pluralismo e espirito
critico, para que os seus clientes e usuarios elaborem e destaquem suas préprias opinides.

a. Etica
b. Comprometimento

c. Responsabilidade socioambiental
d. Competitividade

e. Unidade

f. Transparéncia

g. Inovacao

h. Respeito ao ser humano
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3.2.4. Visao

Ser reconhecida como autoridade portuaria de exceléncia até 2020 para escoamento da
producdo do Norte e Centro-Oeste do Brasil através da integragdo rodo-fluvial.

3.3. DESCRICAO SINTETICA DOS OBJETIVOS

A sequir serdo descritos 0s objetivos estratégicos definidos para médio e longo prazo, a fim de
nortear os resultados globais que a Companhia pretende atingir, sendo:
3.3.1. Atingir a Satisfacdo do Cliente

Desenvolver e aplicar mecanismos para garantir a satisfacdo, bem como maximizar a
experiéncia dos clientes nos portos (Arrendatarios; Exportadores; Importadores; Operadores
Portuérios).

3.3.2.  Prover Solugdes Logisticas

Desenvolver servicos e solucdes que permitam maior celeridade na utilizacdo dos recursos
e/ou equipamentos nos portos, bem como aprimorar atuagdo na hinterlandia e forelandia do
porto.

3.3.3. Expansao de Empreendimentos e Geracéo de Valores Visando Novos Negdcios

Criar um plano e processo para analisar a viabilidade de novos produtos, servigos ou contratos
de arrendamento, estabelecendo processo de oferta, definindo portfolio, seu contetdo e
abordagem.

3.3.4. Manter Superavit e Crescimento Econémico-Financeiro Sustentavel

Engloba um conjunto de projetos estruturantes visando a sustentabilidade econémico
financeira que permita a execu¢do dos planos estratégicos.

3.3.5. Diminuir a Dependéncia dos Recursos Financeiros da Unido

Determinar e implementar acbes que aumentem as receitas operacionais e nao operacionais,
bem como buscar o fortalecimento na captacdo de recursos através de Orgdos externos de
fomentos.

3.3.6. Melhorar Nivel de Servigos

Elaborar mecanismos para garantir atendimento de prazos e qualidade necessarios para a
operacao.

3.3.7. Manter Infraestrutura

Prover condi¢Ges adequadas de infraestrutura, bem como a manutencdo/atualizacdo
tecnoldgica dos equipamentos existentes.

3.3.8. Expansdo, Modernizacao e Otimizacéo da Infraestrutura

Desenvolver e executar projetos de expansdo, modernizagéo e otimizacao da infraestrutura de
operacdo, assim como das areas comuns s arrendatarios em retroarea.
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3.3.9.  Aprimorar Plano de Comunicacao

Reestruturar area de comunicacgdo interna/externa visando uma maior interacdo com as demais
areas.

3.3.10. Gestdo de Processos de Negocio (BPM)

Mapear e modelar todos os processos organizacionais no nivel de atividades e tarefas com o
objetivo de mitigar os riscos operacionais e assegurar a qualidade dos produtos e servicos
oferecidos pela Companhia.

3.3.11. Restruturacao Tarifaria

Revisdo da estrutura tarifaria visando maior aderéncia as operacfes. Analise de revisdo da
parametrizacdo das tarifas. Formalizar procedimentos.

3.3.12. Aprimorar Gestédo de Contratos

Acompanhar 0s compromissos dos contratos para melhorar o relacionamento institucional e
assegurar o cumprimento das obrigacdes das partes.

3.3.13. Desenvolver Infraestrutura Tecnoldgica

Aprimorar os sistemas informatizados e hardwares utilizados na Companhia. Mapear
tecnologias e solugdes (com ou sem parcerias) que alavanquem o resultado operacional de
longo prazo da organizacdo e melhorem a qualidade dos produtos e servicos prestados.

3.3.14. Monitorar Processos junto ao Poder Concedente e ANTAQ

Elaborar estratégia de interlocucdo e de monitoramento junto ao Poder Concedente e
ANTAQ.

3.3.15. Garantir Estrutura Organizacional Adequada

Manter estrutura organizacional ideal suportada por uma governanca corporativa e estimar a
lotacdo ideal real para o funcionamento eficiente da Companhia.

3.3.16. Programa de Qualificacdo e Capacitacdo de Empregados

Desenvolver plano para ampliar capital intelectual e gerenciar conhecimento, visando o maior
compartilhamento de informag6es em toda a Companhia.

3.3.17. Definir Papéis e Responsabilidades

Alinhar as politicas da companhia as necessidades e demandas atuais do negdcio e criagdo de
planos de carreira.

3.3.18. Avaliacédo de Desempenho e Gestédo por Resultados

Identificacdo das competéncias essenciais dentro da companhia e criagdo de um processo
formal, objetivo e simples para avaliagdo de desempenho dos profissionais, que possibilite
feedbacks assertivos sobre oportunidades de melhoria na performance dos colaboradores.
Revisar modelo de remuneracéo visando a diferenciacdo e promocéo dos empregados baseado
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em resultado / desempenho.

3.3.19. Programa de Retencdo de Empregado

Identificar colaboradores chave para as demandas da companhia e garantir que possam se
desenvolver e manter dentro da empresa, contribuindo para sua evolugdo e compartilhem os
conhecimentos com os demais integrantes da equipe.
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4.2. DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO
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4.3. EMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
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4.4. DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
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4.5. DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO

COMPANHLA DOCAS DO PARA
Autoridade Portudria

S TERMD DS
E AVIACAO CIVIL
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e

A Agéncia Nacional de Transportes Aguaviarios — ANTAQ promoveu a revisdo das normas e procedimentos das entidades exploradoras de

Infraestrutura Portudria, instituindo o "Sistema de Contabilidade Aplicdvel a0 Setor Portudrio — SICRASP”. O referido documento contém o

Flane de Contas, instrugBes contabels e roteiro para divulgaciio de informacBes econdmico-financeiras, As orientagBes contidas no referido
Manual s3o de aplicacio compulstria a partir de 17 de janeiro de 2018,

DEMONSTRACAQ DO VALOR ADICIONADO DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMERO

(Em RS)

(Em RS)

32207

3122016

VALOR ADICIONADO A DISTRIBUIR
Receitas
Faturamento Bruto
QOutras Receitas Operacionais
Resultados Nao Operacionais
Recuperagio de Despesas
Reversao Exercicio Anteriores

Custos e Despesas
Materiais, Energia, Servigos de Terceiros
Custos das Mercadorias & Servicos Vendidos
Despesas Gerais & Administrativas

Valor Adicionad o Bruto
Depreciacaoe Amortizagao
Valor Adicionado Liguido

Valor Adicionado Recebido em Transfemncia
Receitas Financeiras

162.362.063,30
27.409.611,11
294,867,02
0,00
3.269,959,01

183,336,490 44
-19,082, 313,68

-2.420.590,78
-14.878.608,05
-36.381.802 51

-17.026.410,08

3.060.998 39

12623394612
24.148.661,97
216,936 58|
539816400
4.099,189,56

162096 696 23
-42 588,161,774
-1.460.097 25
-9.223.063 400
-B3.271.322 42

-17.906.201,65

2.881.904 48

Valor Adicionado a Distribuir

132.989.276,24

94.799.278 4 |

DISTRIBUIGAQ DO VALOR ADICIONADO
Pessoal

Entidades Governamentais
Federal
Municipal
Demais Impostos & Contribuighes

Financiadores

Salarios, Beneficios & Encargos (exceto previdéncia)

£2,909,217,49
B2.909.217 49

21.033.327 43

7.116.40295
13.704.691,93
41.854.422 31

76.914.196,09
76.914.195,09]

1368372372
6.424.735,02
7.007.473,19

27115831 ,93

Despesas Financeiras 2,570,260 62 GBEG1463
2.579.25082 BE5614 63
Acionistas
Dividendos 0,00
Reserva Legal 10,00
Lucros ( Prejuizos ) Retidos 5,645, 38562 -10.216,464,23
5646 368562 -10.216.464,23
Distribucdo do Valor Adicionado 132.989.276,24 94.799.278,42

As notas explicativas integmm o conjunto das demonstrgBes contibeis

PARSIFAL DE JESUS PONTES
Diretor Presidente
CPF 124.394.442-00

MARIA HELENA MOSCOSO DA SiLvA
Diretora Gestio Portuaria
CPF 625.715.088-49

RAIMUNDO RODRIGUES DO E. SANTO JUNIOR
Diretor Admirnistrativo-Financeiro

CPF 616.524.742-34

CRC - Pa 0104 26/0-1
CPF 595.229.762-53
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4.6. BALANCO SOCIAL

COMPAMHLA DOC s. DO PAaRA
Mastorbdacie Forts

gencia Nagonal ransportes Aquavianos — Promoveu a revis

PIPASTERID DS

TRAMNSIO

RTES, PORTOS
E AVILAC RS CIVIL

as normas e procedimentos das entida

5 explora
instituindo o “Sistema de Contabilidade Aplicavel ao Setor Portudrio — SICRASPY, O referido documente contém o Plano de Contas, instrucBes contabeis e
para divulgacio de informagies econdmico-financeiras. As orientages contidas no referido Manual sio de aplicagio compulsdria a partir de 12 de janeiro de
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ras de Infraestrutura Portuana,
roteiro

[geral na Proclu;éa. Operag&0 @ sumeniar a eficéca na utilizago de Recursos Matwrais,

aurngrs dal 8 50% curnpee g8 TEa 100%

2018,

Balango Social Anual [ 2017
1 - Base de Célculo 217 Valor (Em reals) 2016 Valor (Em real
Receita Liquida (RL) 152719443 133447 886
Resultado Operacional (RO} G.667.281 =11.451,935
Folha de Pagamenio Bruta (FPE) 79.511.890 82449058
2 - indicadores Soclals Internos Valor R%) % sobre FPB % sobre RL Valor R%) % sobre FPB % sobme RL
[Almentagio 6807 037, 75| 831% 4,33% 6.955.587 8,44% 521%
Encargos Sodais Compulsdnios 10.334.011,22 13,00% 8 7T% 10.249.835 12, 43% TE%
Previdéncia Privada 2.730.755,51 3A43% 1, 78%: 2.047.378 2, 48%)| 1.53%
Saide 2683 382 32 33T% 1, 76%: 2501.271 3, 03%)| 187%
Seguranca e Sadide no Trabatho 0,00 0.00% 0. 00% [+] 0, 00%| 0.00%|
Educacio 508, 257,54, 10,54 %) 0,33% 376,578 0, 45%| 0,28%|
[Culiura 10,00% 0,00%: 0, 00| 0,00%|
[Capaciacdo e Desenvohimenio Profissional 1.556 404,01 2,01% 1,05%: 812,802 0, 85| 051%)
Creches ou Auxilio-créche 128.861.43) 0,16% 0.08% 75.079 0.09% D08%
Paricipacho nos Lucros ou Resullados 0,0 D.00% 0,000% o 0,000% 000
Outros 2.788.100,53) 351% 1.83% 3.037.109 3,68% 2.28%
Total - Indicadores Soclals Intemos 27.376.610.71 34 43 % 17.63% |  26.0585.740 31, 80| 15 53%
3 - Indicadores Soclais Externos Valor(R$) % sobre RO % -ﬂm N. Valor )%} % wl:w ND b lﬂ:l’v H.
Educagio 0| 0,00% 4]
[Cultura [ 0,00 0,0::% [3] 0,0::% D,n:-:m
Sadde e Saneameno [5] 0,00%| 0, 00% [3] 0, 00| 0,00%|
Esporte [5] 0,00%| 0, 00% [3] 0, 00| 0,00%|
[Combate & Fome & Seguranga Alimentar 0 0,00% 0, 0% 4] 0, 0% 000%
[Ouros 0] 10,00% 0, 0% 4] 0, 0% 0 00%
Total das Contribuigbes pam a Sociedade 0] 10,00% 0, 0% 4] 0, 0% 0 00%
 Tribasters {excluidos en cargos sociais ) 26352 220,48 365 35% 17, 26% 20508 030 -182,57%| 158T%
Total - Indicadomes Soclals Extemos 26352 220,48 365 5% 17, 26% 20.508.030 -182, 57% 1587%
& - Indicadores Amblentais Valor(R$) % sobreRO % sobre RL valerm} % wlm no Yo -dm H.
Investimentos relsconados com & Produg ol Operag o da Empresa 2,037,370 30, 56%| 1,33%
Investimanios em Programa s efou Projetos Exiemos 512.089 758 % 0, 34% 249 957 -2_15% D_IE"%
Total dos Investimentos em Meio Ambiente 2,549, 459 38,24 % 1,67% 249 957 =2, 18%| 0,19%|
[Quanic ac estabelecimenic de “Melas Anuais® para minimizar residucs, o consumo em 80 possul metas cumprm da 51 a 75% {) no possuimetas cumpm da 51 a 75N

cumpradada S0% aurnpes da TE 8 100%

} & Final do Pericdo 481 487
N de Admissbes durante o Pericdo 12 =
N de Empregados(as) Temewizad os(as) o 105
N de Estagisnios|as) &3 33
N de Empregados|as) acima de 45 anos 248 248
N de Mulheres gque fabaham na Empresa 113 111
Ve e Cargos de Chefe coupados por Mulheres 34 80% 41, 0%
W de Negros(as) que Trabalham na Empresa 13 14
% de Cargos de Chefia ocupados por Megros{as) 3,00% 3 00
W de Portadores{as) de Deficéncia ou Mecessidad es Especiais 5 5
6 - Informagdes relevantes quanto ao exerciclo da cidadania empresar al T Foal ]
[Relacio enire a Maior e a Menor RemuneragSo na Empresa 31,72 17,85
Mo ero Todal de Addentes de Trabakho a [+]
L .. " " " i . [ { 1Dimgioe 1 X} Todas{as) [REEET T i 1 Direglio @ | ¥ Todos(as)
(05 Projedos Sociais e Ambientais desenvolvidos pela Empresa foram definidos por: Gt " Sedndas £ adosias)
. . L .| iX ) Direglios | ) Todas{as) | () Todos{as)+ | (X)) Dirsghoe [ () Todosias 1) Todas(as) +
(Os Padrdes de Seguranga ¢ Salubridade no Ambiente de Trabalho foram definidos por: CamnEss Erpmgad osias) Cipa Carersas g ado K85 Ciod
[Quanto & Liberdade Sindical, a0 direflo de Negodagdo Colefiva e 4 Representaclo [ESL T TR 1 1 incentva e [(ESELE] (NES T | 1incaniva 8
intema dos{as) Trabahadores{as), a Empresa: armcive Momnasda OIT | Segusa OT artveive Mormas da OT | Sague a OiT
Pre : T D | 1Dimeclos § X Todosdas) P i ) Direglio § X Todosjas)
A IBCAE [Privi i COmbs miphic () Direcla Gartncas Ernpregados] as) [ )Dimcho Geafncas E rmpresg ado s as)
X E) | IDimgios | {X) Todosias) 1Dimga TIDrsgae | | X Todasas)
A Participac 8o dos Luoos ou Resultados confempla: Ciertrrias v R oM Py g Rt
(Ma selecdo dos F o OB MESmos P Eticos e de E8 {1 Nao shio i 1580 i & { 1N80 =8a [ -] p &
Social @ Ambiental adotados peda Empresa: considerado s g eicks (X 1580 exngidos oo nEde rad s sugetdos 1) 580 entgidas
[Quanic & Pariicipagio de Empregad os{as) em Programas de Trabaho Voluntdrio, a (X} Mo 88 1 ) Apdia ) Omariza s | M) NEa e 1 ) Apba | Oegariza e
Ermpresa ol noariva erTvcive noeriva
tmero Total de R Ses e Criticas de Co a8y na Ermpmmsm na “:Iu:nn na ..:s:;:l na Emprasa ma J\L-Imm na ..:s‘.l-;.a
. Sokscionadas: na Erprem na Procon na Jusiga na Empresa o Procon na Jusiga
% de Reclamagfes e Criticas Alendidas ou 100% 0% oy 100% 0% 0%
Vialor Adicionado Total a Distribuir (em REk Em 207 wmnmmsnnnnns 132,989 276,24 Em 2018, cosnmnmnmonn s 34799278 42

T i do Valor Adi o (DVA K

31 4T% Govemno 6234% Colborad omseas)
00 Acoristas  194% Temaras
Redda

425%

29% Governo  81.00% Colaboradomsas]
1% Adorigas 11% Tamanos Q0o

Refida

Esta Companhia ndo ufiliza de mao-de-obra inantil ou rabalho escrave, bem como ndo esth envohida com comupsdo. Almves dé parcera s & convenios com a UFPA & empresas
lcontribas para & geracio de empregos ndirelos

P Notas Explcathvas Tegam o confme das Demonsnags o & onaners

PARSIFAL DE JESUS PONTES
Diretor Presidente
CPF 124.394.442-00

MARIA HELENA MOSCOSO DA SILVA
Diretora Gestido Portudria
CPF 625.715.088-49

RAIMUNDO RODRIGUES DO E. 5. JUNIOR
Diretor Administrativo-Financeiro
CPF 616.524.742-34

MONICA DO SOCORRO T.DOS S.RODRIGUES
CRC-Pa n° 0104 26/0-1
CPF 595.229.762-53
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4.7. NOTAS EXPLICATIVAS

( COMPANHIA DOCAS DO PARA o
Autoridade Portusria MINSSTERIO DOS
A

PORTOS
EAVIACAOCIVIL ST NN TR

A Agéncia Nacional de Transportes Aquavidrios - ANTAQ promoveu a revisdo das normas e procedimentos das entidades
exploradoras de Infraestrutura Portudria, instituindo o "Sistema de Contabilidade Aplicavel ao Setor Portudrio - SICRASP”,
O referido documento contém o Plano de Contas, instrugdes contdbeis e roteiro para divulgagio de informagdes
econBmico-financeiras. As orientagdes contidas no referido Manual sdo de aplicagdo compulsdria a partir de 12 de janeiro
de 2018.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 e 2017
(em reais)

1. GONTEXTO OPERAGIONAL

A Companhia Docas do Pard - CDP é uma sociedade de economia mista de capital autorizado, cuja criagdo foi autonzada pelo Decreto - Lei
n° 155 de 10/02/1967, aprovada pelo Decreto n® 61.300 de 05/09/1967 constitulda sob a forma de sociedade andnima, vinculada Ministério dos
transportes, Portos e Aviagdo Civil, regendo-se pela legislagio relativa ds sociedades por agbes, Lei n® 6,404, de 15/12/1976, no que Ihe for
aplicavel pela Lei n® 12,815, de 05/06/2013, com sede e foro na cidade de Beém, capial do Estado do Pard, com prazo de duragdo
indeterminado.

A CDP tem por objeto secial reallzar, em harmonia com os planos @ programas do Ministéno dos transportes, Portos e Aviagao Civil, por meio
da Secretaria Naclonal de Portes, & administragdo e exploragio comercial dos porios organizados e demais instalagdes portudrias do Estado
do Pard,

2- APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

As demonstragbes financeiras da Companhia Docas do Pard foram elaboradas com base nas praticas contdbeis adotadas no Brasll, em
observancia as disposicd tidas na Lei das Sociedadies por Agdes e alteragles introduzidas pelas Leis n® 11,638/2007 e 11.941/2008 ¢

nos Pronunciamentos Contabels emitides pelo Comité de Pronunclamentos Contabeis ~ CPC, os quais foram aprovados pelo Conselho
Federal de Contabilidade - CFC.

As Demonstragdes Contibeis do exercicio de 2018 serio reclassificadas, parcialmente, atendendo &s disposigdes contidas no
Manual de Contas para Autoridades Portudrias da Agéncla Nacional de Transportes Aquavidrios - ANTAQ, visando facilitar a
comparabliidsde com s informagdes do exerciclo de 2017,

Nas demonstragbes comparativas de 2015 ao balango de abertura de 01/01/2014, bem como as DRE e Fluxo de Calxa corespondentes,
foram aglutinadas as contas de acordo com a nova estrutura do Manual de Contas para Autoridades Portudsias da Antaq, tanto as colunas de
“Publicado” quanto a de “Reapresentedo’, permitindo assim a tlodes que analisarem possam inferir a evolugiio patrimonial da Cia.

3-  PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS
> 3.1- Base de Preparacio

A preparagiio das demonstragdes financeiras requer o uso de estimativas contdbeis e também o exercicio de juigamento por parte da
administragéo da Companhia no processo de aplicagio de peliticas contabels.

»3.2- Apuracdo de Resultado

O resultado das operagbes & apurado em conformidade com o regime contdbil da competéncia. ‘W \
> 3.22- Moeda Funcional e de Apresentaco

As demonstragBes financeiras s80 apresentadas em ‘Real”, que é & moeda funcional da Companhia, sem arredondamento.

) 7%
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2
B 3.3 Calxa e Equivalente de Caixa

Calxa e equivalente de calxa incluem dinheiro em caixa, saldes bancdrios e aplicagdes financeiras de curto prazo com baixo risco de mudanga
de valor e de slta liquidez.

> 3.4- Instrumentos Financeiros

A classificagio da categoria dos instrumentos financeiros depende da finalidade para o qual foram adquiridos ou contratados e é determinada
no reconhecimento inicial destes instrumentos,

Alivos financeires mensurados a0 valor justo por meio do resultado: siio ativos financeiros mantidos para negociagdo ¢ sdo frequentemente
negoclados. Os ativos dessa categoria sfo classificados como ativo circulante,

> 3.5 Adiantamentos, Empréstimo ¢ Recebiveis
Sio incluidos nessa classificacdo os allvos financeiros com recebimento fixos ou determindvels, que nde sdc cotados em um mercado ativo,
Sdo registrados no alivo circulante, excelo aqueles com prazo de vencimento superior @ doze meses apds a data do balango, 0s quais séo
classificados como ativo néo circulante. Os empréstimos e recebiveis da Companhia compreendem as contas a receber de clientes e demais
contes & recaber em caixa ou equivalente de caixa.

> 3.6 Contas a Receber
As contas a receber de clientes referem-se aos receblveis do ativo CIRCULANTE e NAO CIRCULANTE de valores faturados correspondentes
a0 prego da tarifa vigente na data da prestacdo dos servigos. Estdo incluidos nesta rubrica todos os servigos prestades e as receitas com
arrendamentos até a dala do encerramento do exercicio, deduzidos das perdas estimadas para seu recebimento, O prazo médio de
recebimento das contas a receber é de 20 dias, prazo esse considerado come parte das condigdes comercials nommais € inerentes das
operaghes da Companhia. Uma perda estimada para necedimento, ou sejs, para redugdo do valor recuperdvel ¢ estabelecida quandohd
evidéncia objetiva de que a Companhia ndo ird receber todos os valores davidos, considerando, também, parecer dos advogados da empresa
nos valores quando envolverem andlise de processos judiciais.

»3.7-Estoques
Os estoques da Companhia siic avaliados pelo custo médio de aquisi¢io @ contemplam materlais utizados para consumo das atividades da
empresa (almoxarifade).

»> 3.8-Despesas Antacipadas
$30 demonstradas pelos valores efetivamente desembolsados e ainda ndo incorridos.

»3.9- Configses de Dividae
Reconhecidas pelo valor justo, no momento dos acordos, acrescidas de encargos e juros conforme previsdo contratual.

»3.10-Impostos Antecipados
Correspondem aos valores acumulados de saidos negativos de Imposto de Renda de Pessoa Jurldica - IRPJ e Contribuigdo Social sobre ©
Lucro Liquido - CSSL; saldos credores de PIS e Cofins @ serem utilizados para futuras compensagbes; retengdes tributdrias e IRPJ, CSSL,
PIS e Cofins de clientes e de aplicagdes financeiras ainda ndc aproveitados.

» 3.11- Dopésitos | Bloqusios Judiclals e Contratuais
Representam valores de bloguelos judiciais e valores de depdsilos dados em garantia em processos civeis ¢ trabalistas, inclusive depbsitos
recursals, nos quals a Companhia é reclamada ou ré.

» 3.12 -Imobilizado

O imobilizado estd demonstrado pelo valor de aquisicdo de bens cu senvigos, deduzido da depreciagio acumulada e impaiment. A
depreciago & calculada pelo método linear, prevista para a expectativa de vida Gtil do bem.O ativo infangivel reptesenta direitos de uso de
softwares adquiridos e/ou desenvolvidos e $0 amortizados de acordo com & Norma Brasileira de Contabilidade TG 04,
7.8
I
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» 3.13 -Passivo Circulante e Nao Clrculante

Demonsirados por valores conhecidos, acrescidos, quande aplicveis, dos correspondentas encargos & variagdes monetdrias incorridas gté @
data da elaboragdo das demonstragdes contébels.

» 3:14-Arrendamentos Operacionals

A Companhia possul em vigéncia diversos contratos de arrendamento operacional,de acordo com a NBC TG 08, na qualidade de arrendador,
dacorrent de aluguel pela exploragdo de drea portudria, sendo efetuado pelos arrendatdrios pagamentos & Companhia em parcelas mensals,
Todos os contratos possuem clausulas de movimentagdo minima contratual (MMC), tendo essas cldusulas como parametro a logistica de ceda
terminal,

> 3.15- Provisbes, A

As provisbes para contingéncias foram reccnhecidas com base nas estimativas de perdas provaveis em agdes nas quais a Companhia é pane
féclamada ou ré de acordo com o grau de risco mensurado alravés de relatérios emitidos pela gerencia Juridica da Companhia. O
reconhecmento, a mensuragdo ¢ divulgacio das provisdes. pare contingénclas passivas sdo efetuados de acordo com os critérios da NBC TG
25 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes.

A classificagdo de risco se dé em;

- Provaveis, para as quais 580 constituldas provisdes na contabliidade;

- Possiveis, dvulgadas em notas explicativas, sem que sejam provisionadas;

- Remotas, cujas agbes ou risco ndo requerem provisdo ou divulgagio em nolas explicativas, sendo acompanhadas pela administragdo da Ca.

Correntes - A provisiio ou receita para imposto de renda & contribuigio sccial fol efetuada com base no lucro tributavel ou prejuizo/base fiscal
do exerciclo, O valor do Imposto de renda foi constitido com base na aliquota de 15%, acrescica do adicional de 10%. O valor da contriouigéo
social sobre o lucro foi calculado & aliquota de 8% do lucro.

Diferido - S&o calcuados e registrados com base nas aliquotas efetivas vigentes na data de elaboraglio das demonstragdes financeiras de
acordo com o regime de competéacia, em sua totalidade sabre as diferengas enfre os ativos e passivos reconhecidos para fins fiscais e os
corespondentes valores reconhecidos nas demonstragles contébeis. O imposto de renda e contribuigéo social, diferidos, sdo reconheckios
somente quando seja provével que existird base tributdvel pars utilizagdo das diferengas tempordrias e prejuizos fiscals. A constituigdo do
mposto de renda e contribuigdo social dferido estd em conformidade com o dispesto no CPC 32.

A Cla ulilizara parte do saldo do prejulzo fiscal para o Programa Especial de Regularzaglo Tributdria ~ PERT, instituido pela Lei n® 13436117,

Conciliagio
IRPJ - Diferenga Tempordria

Saldo Inicial L= RS 1.927.086,79

Desreconhecimento de Diferenga Temporaria de IRPJ e CSSL - Reversao de Provisdo - RS 817.489,75

- Base Fiscal: RS 3.269.959,01 - IRPJ - 25% ~R$ 817.489.75

Reconhecmento de Diferenga Temporaria de IRPJ e CSSL ~ Constituigdo de Provisdo - RS 903.285,40

Base Fiscal R§ 3.613.141,61 - IRPJ - 25% -RS 903.285,40

Saldo Final RS 2,012,892 44

TRPJ = AJusles de Exercicios Anteriores

Saldo Inicial RS 7.465.380.30

Crédito decorrente da recuperagio de pagamento a maior de INSS, em 2014 - Base! -R$ 1.507.749.25

RS$ 6.030.987,02

Crédio decorrente da recuperacio de pagamento a maior de INSS, em 2015 - Base: -R$2.016.664,67
_g&esw,n

Ido Final RS 3.940.966.18
IRPJ - Diferenga Temporaria - Prejuizo Fiscal
Sakdo Inicial I RS 8.541.464.79 |
inal_ | R$ 8.541.464,79 |
| CSLL - Diferenca Temporana 3% ;
[Baldo inical = RS 068.554.62 \\ Z
3\
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Desreconhecimento de Diferenga Tempordria de IRPJ & CSSL - Reversdo de Provis&o - R$ 294.296,31
- Base Flscal: RS 3.269.959,01 - CSLL - 9% -R$ 294,296 31

Reconhecimento de Diferenga Tempordria de IRPJ e CSSL — Constituig@o de Provisao - RS 325,182,74
Baso Fiscal: R 3.613,141 61 - CSSL - 9% ~R$ 325.182,74

Sakdo Final RS 599.441,25

CSLL - De Ajustes de Exercicios Anteriores

Saldo Inicial RS 2.687.536,92
Crédito decorente da recuperagdio de pagamento a maior de INSS, em 2014 ~ Base: -R$ 542,789,73
RS 6.030.997,02

Crédito decorrente da recuperagdo de pagamento a maior de INSS, em 2015 ~ Base: - R$ 725,999 35
RS 8.066.659,47

Saldo Final RS 1.418.747 84

ELL = BC Negativa

Saldo Inicial | R$ 2.436.919.94
Saldo Final =1 RS 2.436 919 64

Demonstragdo de IRPJ ¢ CSLL - Resultado

CSSL - Cormrente
Base de Calculo da CSSL - RS 5.854.564,32 x 8% = RS 616,910,798 RS 616.910,79
CSSL - Diferido
Desreconhecimento de Diferenga Temporaria de IRPJ ¢ CSSL - Reverséo da Provisio -~ RS 294,296,31
- Base Fiscal: R$ 3.269.959,01 - CSLL ~ 9% -R$ 294.296,31
Reconhecimento de Diferenga emporana de IRPJ @ CSSL - Constituicio de Provis&o - RS$ 325.182,74
Base Fiscak: RS 3.613.141,61 - CSSL - 9% ~RS§ 325 182,74
Reversdo do saldo do Ajuste a Valor Presente Sindiguapor RS 56.500,22
Total X RS 87.386,65
= TRPJ - Corrents _ =]
Base de Calculo do IRPJ - R$ 6.138.505,06 R$ 1.510.726 52
IRPJ Normal - R$ $20.835,91 - Adicional — RS 589.890,61
IRPJ - Diferido
Desreconhecimento de Diferenca Temporaria de IRPJ e CSSL - Reversdo de Proviséo -R$ 817.489,76
- Base Fiscal; R$ 3.269.959,01 - IRPJ - 25% ~ RS 817 489,75
Reconhecimento de Dferenga Tempordria de IRPJ & CSSL ~ Constituigdo de Provisdo - R$ 903.285,40
Base Flscal: RS 3.613.141,61 - IRPJ = 25% = RS 903.285,40
Revers&o do saldo do Ajuste a Valor Presenté S indiguapor RS 156.945,11
Total v RS 242.740,76 |
¥ 317 - Dividendos e Participacdes aos Empregados

Esta previsto no Estatuto da Companhia e na legislagio societéria que, no minimo, 25% do lucro liquido anual ajustado sejam distribuidos
como dividendos, sendo que, & participagic dos empregados niio podera exceder a 25% dos dividendos. Assim, a COP, no encerramento do
exercicio 2017, ndo registra esses langamentos em razéo da compensagdo de saldos de prejuizo acumulado.

» 3.18- Férias e Encargos s Pagar
Contempiam os valores relativos s férias apuradas de forma proporcicnal o periedo aquisitivo, acrescidos Gos encargos sociais respectivos.

Em decorréncia do contrato de operagio compartilhada com Albras / Alunorte, em 2008, e por razdo de néo er havide alteragdes desde 2008,

foi feito estudo pela Cia para saber se esta obrigagio era existente ou néo. Conforme instrugdo (CI - Comunicagdo Intema / Gecont r®
122/2017); declaragdo intema de funclondrics; Pareceres de empresas de consultoria contabil e juridica externas; foi concluido que este valor
langado em contas a pagar no passivo era indevido. Deste modo, a Diretoria autorizou, por meio de Ata de Reunido Extraordindria da Diretoria
Executiva — DIREXE, a baixa deste valor. Como se trata de valor material, e com data de ajuste em fevereiro de 2009, foi feito ajuste nas
elaboragdes das demonstragbes financeiras reapresentadas a partir de 01/01/2014.

P> 3.20-Receitas e Despesas Financeiras
As receitas financeiras sdo contabllizadas pelo regime de competincia e representam os rendimentos de aplicagbes financeiras e Juros
auferidos sobre as contas a receber, dividas confessadas e saldos negatives de IRPJ e CSLL, As despesas financairas sio representadas
pelos juros incorridos de outras transagdes financeiras, parcelamento de débitos fiscais e atualizagdo monetdria de valores recebidos, de
Adiantamento para Futuro Aumento de Caplital e registro de valores do AVP ~ Ajuste a Valor Presente pele sentenca judicial trabaihista,

proveniente do Proc, n® RO - 573-74.2012.5.08.000do Dissidio Coletivo 2011/2012 e realinhamento de salirio a nivel médiodos guardas
portudrios (Sindiguaper-2010/2013), \
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> 3.21-Patriménio Liquido - Capital Social

E representado por 2,047,786.413 agbes, sem valor nominal, sendo 1.023.893.207 ades ordinarias & 1.023.893,206 agdes preferenciais, no
valor de R$ 373.552.840,80.

As acles preferenciais, sem direito a voto séo Inconversiveis em ordindrias, porém asseguram a seus delentores prioridede no caso de
reembolso de capital e na distribuigiio do dividendo obrigatério,

»3.22-P = Reservas

O Resultado da Companhia no Exercicio de 2017 foi positivo, obtendo um Lucro Liquido de RS 5.646,385,62. Como o saldo reapresentado de
prejuizo acumulado em 01/01/2017 era de RS 10.467.908,10, 0 hucro foi absorvido totamente, ndo havendo constituido de reservas.

> 3.23-Alustes o Exerciclo Anteriores,

No ano de 2017, & Cia analisou sua estrutura patrimonial e descobriu 4 (quatro) fatos que ensejaram ajustes da exerciclos anteriores em razéo
da sua malerialidade:

a) Credores por transferdncia de Recursos
Credores por transferéncia de Recursos = no valor RS 10.936.263,17, este valor de passivo consta no patrimdnio da Cia em razo de inversdo
de ativo imobiizado em 2008. Verificou-se, por melo de processo interno (GliGecont n° 12212017), qua aste valor & indevido, razdo pela qual
foi baixado este montante. Para atendermos a NBC TG 23 - Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificagdo de Erros,
reapresentamos o balango de abertura de 01/01/2014, baixando a conta ‘Credores por transferéncia de Recursos” para "Lucros ou Prejuizos
Acumulados®. Salentamos que estdo sendo reapresentadas os Balangos Patrimoniais, Fluxo de Calxa e DMPL,

b) Reconhecimento d= direito de crédito de contribuicdo previdencidria decorrente da ndo aplicagéo da desoneragio da folha de
pagamento nos exercicios de 2014 e 2015

Foi reconhecido crédito decorrente da Contribuigio Previdencidria sobre a Receita Bruta (CPRB) em contrapartida das contas de custos e
despesas, resultades financeires liguidos e na conta de impostos diferidos. Sallentamos que estio sendo reapresentados 03 Balangos
Patrimoniais, DRE, Fluxo de Caixa e DMPL,

¢) Reconhecimento de Perdas da conta de Depdsitos Judiciais

No ano foi contratado consultoria especializada que canclliou o saldo das contas de depdsitos Judiciais com os valores efetivamente
depositados nas contas do Banco do Brasil e Caixa Econémica Federal, Com base no relatdrio final, auferiu que havia diferenca de RS
5.881.990,40, 0 qual foi baixado na demonstracdo de 2014, uma vez que fd havia diferenca neste exercicio. Salientamos que estio sendo
reapresentados os Balangos Patrimonials, DRE, Fluxo de Caixa @ DMPL.

d)  Ndo reconhecimento em 2016 dos encarges de juros SELIC e JAM do FGTS e INSS a Recolher

No ano de 2018 ndo foi reconhecido na contabilidade a despesa financeira de RS 1.135.580,45 decorrente dos encargoes de INSS e FGTS
Incidentes sobre a diferenga paga aos funciondrics de Disaidio Coletivo 2011/2012 ¢ alinhamento salarial do Sindiguaper. Salientamos que
estio sendo reapresentados os Balangos Patrimoniais, DREE, Fluxo de Caixa e DMPL.

Segue mapa com ano, valor, conta e resumo dos ajustes:

Ano Valor R$ Conta Histérico

2013 10.936.263,17 | - Credores por trans!. Desreconhecimento do saldo do passivo ndio
- Prejuizo Acumulado circulante — Credores por transf, Recursos

2014 7.728.556,41 | - Tributes & Recuperar Reconhecimento do crédito do INSS page a
- Prejulzo Acumulado maior mais corragéo pela Selic 4

2014 1.697.558,39 | - Prejuizo Acumulado Reconhecimente do CPRB mais multa e
« Tributos a Recuperar coregéo pela Selic

2014 2.050.538,98 | - Prejuizo Acumutado Desreconhecimento de sakdo de Impostos
- Impostos Diferidos Diferidos em razéo da diminuigiio do prejuizo

fiscal

2014 5.881.980,44 | - Prejuizo Acumulado Desreconhecimento de saldo de depdsitos
- Depdsitos Judicials judiciais

2015 8.477.875,98 | - Tributos a Recuperar Reconhecmento do crédito do INSS pago a
- Prejuizo Acumulado maior

2015 144148361 | - Tributos a Recuperar Reconhecimento da corregdo pela Selic do
- Prejuizo Acumulado Ccrégito page a maior

2015 1,852,700,12 | - Prejuizo Acumulado Reconhecimento do CPRB mais multa e
- Ttibutos a Recuperar corecdo pela Sefic

2015 2.742.664,22 | - Prejuizo Acumulado Desreconhecimento de salde de Impostos
- Impostes Diferidos Diferidos em razic da diminuigo do prejuizo

fiscal

2016 1.135.580.45 | - Prejuizo Acumulado Reconhecimento da despesa financeira por
- Obrigagbes Fiscals e | atualizagdo pela SELIC
Previdencidrias

2016 2.097.797,82 | - Tribulos a Recuperar Reconhecimento da atualizagio do crédito da
- Prejuizo Acumulado contribuicdo previdencidna paga a maior

2016 355.110,64 | - Prejulzo Acumulado Reconhecimento da atualizagio da CPRB néo \§\ P
- Tributos a Recuperar recolhida 2
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> 3.24-Demonstracdes do Fluxo de Caixa

A CDP desenvolveu a Demonstragdo de Fluxo de Caixa pelo método indireto, conforme previsto no CPC 03 — NBC TG 3, partindo de um saldo
inicial de caixa e equivalentes de caixa no valor de R$8.498.865,90, tendo como variagdo positiva no Exercicio de 20170 montante de
R$9.060.675,77.As variagbes foram geradas conforme detalhamento:

2017 2016
Atividades Cperaconais (11.612575,77) | (1.290.768,39)
Atividades de investimentos (3.183969,00) | (4.546.578,14)
Alividades de Financiamenios {632.089,00) (550.000,00)

> 3.25 - Demonstracdes do Valor Adicionado

Esta demonstracdo evidencia a riqueza criada pela Companhia e sua distribui¢Zo durante o periodo que é apresentada. conforme estabelecido
pela legislacio societdria brasileira,como parte integrante de suas demonstragbes contabeis e como informagdes suplementares as
mesmas.As informacgdes da demonstragdo do valor acionado tiveram como base as informagbes extraidas dos registros contabeis. Em sua
primeira parte, representa a rigueza criada pela Companhia, sendo estas: receita bruta de vendas de servigos, outras receitas e os efeitos da
provisdo de créditos duvidosos, ainda peles custos das vendas, aquisicdo de materiais, energia elétrica, servigos de terceiros e seus tributos
(quando da aquisigdo) e os efeites da depreciagdo e amortizagdo e por fim pelos valores recebidos de terceiros, quais sejam: receitas
financeiras e outras receitas. Em sua segunda parte esta demonstragdo apresenta a distribuicio da riqueza entre pessoal, impostos, taxas e
contribuigdes.

A CDP desenvolveu a Demonstragio de Valor Adicionado conforme previsto no CPC 08 — NBC TG 9, mesmo sem ter obrigagdo formalizada
por ndo se lratar de companhia aberta, Fato que demonstra o compromisso com a transparéncia das informagdes,

»3.26 - Aplicacdes Financeiras

Estdo representadas por cotas em fundo de investimento de renda fixa, na elaboragéo do fluxo de caixa, essas aplicagdes foram consideradas
como equivalentes de caixa por possuirem liquidez imediata e por estarem sujeitas a um risco insignificante de mudanga de valor, as quais sdo
registradas pelo valor de custo, acrescidos dos rendimentos auferidos até a data das demonstragbes financeiras. Estes sakios ndo excedem o
seu valor de mercado ou de realizagdo, ndo necessitando de ajustes de perdas. A Companhia considera que as politicas de aplicacdo
financeira sdo de curto prazo e néc sdc consideradas alividades de investimento, sendo designadas as aplicagdes como ativos mantidos para

negociagao.

» 3.29-Contas a Receber Liguidas(Curto ¢ Longo Prazo)

A composigdo dos saldos das Contas a Receber é:

2017 2016
Valores a receber - Servigos Prestados 45.@.7!!,34 37.334.430,17
(+) Percas das ¢/ Crédito de L 3 d + 713632988 | 3.397.944,30
Total- Curto Prazo 38.264.396,46 | 33.936.485,57
Total - Praw 0,00 118,985, 70

» 3.30- Adiantamentos e outros ativos circulantes

No plano de contas antigo nesse grupo eram registrados valores referentes a adiantamentos com pequenos gastos, concedidos para atender
pequenas despesas, além de compreender também a adiantamentos a empregados representados por empréstimo de férias, férias
antecipadas, seguro de vida em grupo e beneficios sociais (vale alimentagdo e transporte), plano de saude, plano odontolégico (quadro 1).
Porém, de acordo com o manual do plano de contas da ANTAQ esse grupo deve-se registrar despesas pagas ou devidas com antecedéncia,
todavia, referindo-se aos periodos de competéncias subsequentes, Dessa forma, no grupo de adiantamento alocamos somente a despesa com
seguro de vida (quadro 2) e realocamos algumas contas no grupo outros ativos circulantes (quadro 3), qua deve agregar langamentos dos
demais titulos, valores e outras contas a receber, que geralmente ndo se originam do objeto principal da Autoridade Portuéria.

Adiantamento a Empregados 2016
Adiantamento para pequencs Gastos §4.l§7,$
Salirios RS 750,00
Empréstimo de férias £S 602.120,14
Férias Antecipadas £S $63.668 87
Saguro de Vida em Grupo Antecipedo 5 139.127,04
Vale Transporte R$10.473,50 \
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IedragSes « Mors RS 156.494,49
Outros valores 3 recuperar 45,
Total 182381182
“quadro 1
Adiantamentos 2017
Priios de seguro 3 apropriar S 524.538,04
Total RS 524.538,04
*quadre 2
Outros ativos circulantes 2017
Adinntamento pars pequanas Gastos RS 4,157,05
e Férias 13 7801
0 de Férias RS 1.220.943 55
Iuficidncis de 1eido em folha 1§ 67,06
| Oermais valores a receber RS LIJT:%_
Infraghes de mera RS 15649440 |
Valores a faturar contra tercelros R$ 548.9%0,42
Servidoras cedidos 3 outros drglos RS 1.703.719,5¢
LTetal RS 4.892.9%0,9¢
“quadro 3 T
»3.30.1 - Partes relacionadas
Créditos relativos aos orgéos da Unido referente a ressarcimento de colaboradores cedidos.
2017 2016
Winistério da Ciéncia & Tecaologin 167.30744 -
Ministério do Transporte -DNIT 869.356,35 233.878,74
Ministério do Planejamento 111,145,05 36.057,91
Secretaria dos Portos-SEP 95.267,87 95.1_@7,87
Sup. Estadual da Policia Federal DPF 67.268,49 19.100,32
Cia Docas do Rio de Janeiro -COR) 2854242 28.542,42
Unido-Obra TMU 1e2 13.936.403,00 13.935.403,00

»3.31- Estoque

Os valores registrados, pelos seus valores de custo, se referem a materials para consumo da Companhia, assim distribuidos:

2017 2015
Otros bavttay e Ot RS 335.866,20 | RS 28834563
»3.32-Tributo a Compensar ¢ Recuperar

Os tributos a recuperar advém das operagdes de compra de bens e contratagdo de servigos que tém na composigdo do seu prego tributos
passiveis de crédito. Nesse grupo sdo registrados valores retidos de faturas emitidas para outras sociedades de economia mistas federais

(Petrobras) e de aplicagdes financeiras,
21 s
IRAF- 5/ apiicacBes flnanceras 19890 | 36588023
Crédino de COFINS 45102 S
Cricieo da PIS P
13 5/ Faturamanto WITIIAE o0 |
CSuL {Petrabras) 20103 e
155 1.020,34
Ouires Tributol poas & malor 170851101 | 1884034367
= masss | om | \)\\ T
IRP) Lees 8272 o | ‘; égy

V

COMPANHIA DOCAS DO PARA - CDP —




Relatério de Administragéo - 2017 —

‘ COMPANHIA DOCAS DO PARA
Autoridade Portuaria
Nt

MINISTERIO DOS
PORTOS
EAVIACAOCIVIL TN

Outros Tributos a Recuperar 17.460,00 17.450,00
Crédito de CSLL Lel 10.833

__000 6272548
Crédito LR Lel 10233 0,00 329.387,74
Saldo Negativo IR 2015

000 | 39917929
faldo Negatwo CSLL 2015 90, 149,080,956
EFD - COFINS 0,00 31531587
EFD-PIS 0,00 64.455,79
Total
20.368.225,76 | 17.935.330,97 |
»3.33- Impostos e Contribuices a Recuperar

Foram constituidos, por se tratar de valores recuperaveis, de impostos e contribuicdes diferidos de tributos (IRPJ/CSLL) sobre as diferengas
temporarias; de baixa de depésitos judiciais; de ajustes de exercicios anteriores e prejuizo fiscal conforme orientagéo do NBC TG 32 :

017 2016

IRP) « Diferido da Diferenas Temporirias

201289244 1.927.006,79

CSLL - Dferido de Diferencas Tempordrias

63344125 568.554,82

IRP) - Diferida de Ajustes de Exercicios Anteriores

396096618 | 3.960.966,18

CSLL - Diferido ce Ajustes de Exarcicios Anteriones

1418.747,84 1418.747,84

IRP) -Diferencas Temporinas - Prejulzo Flscal

554146479 5.541.464,73

CSLL -Diferen;as Temporirias - Base de Cikulo Negativy

243691994 2436,919,94

Total

13.050.432,44 | 18.933.750,36

»3.34- dsitos / Bloguelos Judiciais - Trabalhistas e Civel / Adiantamen

Representam ativos restrites da Companhia que estio depositados @ mantidos em juizo até a solugdo dos respectivos litigios,e se referem a

processos trabalhista e civel.

2017 2016

Depésito Judicial Trabalhista e Civel - Banco do Srask

11461.100,83 10,955 560,29

Depdsito Recursal Trabshista - CEF

Total

Dentre os depositos, hé bloquelo judicial civel no valor de RS 7.305.383,36, referente ao Processo. N° 2006.01598657 - da empresa M.N
Construgbes Ltda. Caso a CDP venha a ser condenada neste processo, tera direito a reembolso pelo Ministério do Transporte,

Outres Recurses Judiciais -Servisan / Belém Servisos/ R & A ConstrugBes

193288364 947.930,%4
919.890,75 919.880,75

13.71!4!75..21 1162347158

»3.35- s
Representam direitos recebiveis de saldo de convénio com as hidrovias de exercicios passados, reembolsos de despesas de saldrio com
servidores cedidos a outros érgaos.
2017 2016
Combrio 001/95 4!3.023.7! l§3.013|7l
Corvirio M 1.351.520,18 1.351.520,18

Juras [Atualizacha ! sakdo @ glosas (AHIMOR)

202.678,85 202.673,35

§90.686,02 690.686,02

AHIMOR/AHITAR - Reembolso Custelo/Convinio

Cacidos

105.903,59

Total

2o | sersszar |
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