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APRESENTACAO

Senhores Acionistas e Conselheiros,

Atendendo as disposices legais e estatutarias, a Companhia Docas do Para - CDP apresenta o
Relatério Anual de Administracdo e suas Demonstragfes Financeiras Consolidadas, referente ao
Exercicio de 2016, de acordo com o disposto na Lei das Sociedades por Ac¢des, Lei das Estatais e
Normas estabelecidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios.

As informagcdes registradas advém das acbes desenvolvidas e dos resultados alcancados pela
Empresa Matriz e suas Filiais, compostas pela Sede Administrativa e Unidades Portuarias de
Belém, Miramar, Outeiro, Vila do Conde, Santarém, Itaituba, Altamira, Obidos e Maraba.

As Demonstracdes Financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas brasileiras
contidas na Lei das Sociedades por AcBes e nas orientacfes emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade - CFC, que norteiam a Legislacdo Societéria, 0s pronunciamentos, as orientacdes e as
interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis — CPC.

Diretoria Executiva
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AUTORIDADES

Conselho de Administracdo - CONSAD

Presidente Rodrigo Mendes de Mendes

Membros Parsifal de Jesus Pontes
Jefferson Vasconcelos Santos
Marcio Costa de Souza

Gerson Batista Pereira

Conselho Fiscal - CONFIS

Presidente Waldir Quintiliano da Silva

Membros Augusto César Carvalho Barbosa de Souza
Reginaldo Roberto Albuquerque de Sa
Nucilene Lima Freitas Franca (Suplente)
Péricles Tadeu da Costa Berra (Suplente)

Jose Alfredo Albuquerque e Silva(Suplente)

Diretoria Executiva - DIREXE

Diretor Presidente Parsifal de Jesus Pontes
Diretor de Gestdo Portuéaria Maria Helena Moscoso da Silva
Diretor Administrativo - Financeiro Raimundo Rodrigues E. Santo Janior
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1. RESULTADOS OPERACIONAIS

As Unidades Portuérias de Belém, Miramar, Outeiro, Vila do Conde, Santarém, Itaituba, Altamira,
Obidos e Maraba, administradas pela CDP, movimentaram 23.765.562 toneladas de mercadorias
em 2016, correspondendo a um decréscimo na ordem de 0,60% em relacdo a movimentagéo total
registrada em 2015.

Sendo o Porto de Vila do Conde a principal unidade em termos de volume de movimentagdo, a
variacdo positiva deste Porto para o periodo, quando comparado a 2015, equilibrou o resultado total
da Companhia, que, no entanto, obteve discreta reducéo de 0,6% na movimentacdo para periodo em
ralacdo ao periodo anterior.

QUADRO 01 — Movimentacdo de Mercadorias

Porto 2016 (t) 2015 (t) Variagao (t) Variagdo (%)
Vila do Conde 15.759.770 15.261.488 498.282 3,26
Santarém 4.761.954 4.984.118 -222.164 -4,46
Belém 292.872 471.686 -178.814 -37,91
Terminal de Miramar 2.006.543 2.197.256 -190.713 -8,68
Terminal de Outeiro 96.387 123.976 -27.589 -22,25
Itaituba 786.018 671.477 114.541 17,06
Outros* 62.018 198.916 -136.898 -68,82
Total 23.765.562 23.908.916 -143.354 -0,60

Fonte: SCAP e SIOP, em 09/02/2017.
(*) Altamira, Obidos e Maraba.

O porto de Vila do Conde, por sua vez, também, apurou reducdo da movimentacdo de uma das
principais cargas que movimenta. A bauxita, principal insumo da producdo de alumina, apos o
inicio da operacdo do mineroduto que liga 0 Municipio de Paragominas ao Porto, vem ao longo dos
anos apresentando redugdes continuas que coincidem com as constantes melhorias e
aprimoramentos do processo de transporte através de dutos, conforme se registra no gréfico a
seguir. A reducéo para 2016, quando comparado a 2015, foi de 104.779 toneladas.
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Grafico 1: Historico da movimentag&o de bauxita no Porto de Vila do Conde

O resultado final de crescimento apurado para o Porto de Vila do Conde em 2016, quando
comparado a 2015, se deu principalmente devido o aumento da movimentacdo de alumina, que
cresceu 3,55%.

Outro fator importante relaciona o resultado do Porto de Belém ao crescimento em movimentacéo
de cargas conteinerizadas no Porto de Vila do Conde, uma vez que toda a movimentagdo de
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contéineres do Porto de Belém migrou para o Terminal existente no Porto de Vila do Conde.
Particularmente, isso representou uma reducédo de 37,91% de toda a carga movimentada no Porto de
Belém. Em contrapartida, a movimentacdo dessas cargas que vinha registrando aumento de cerca de
40% a cada ano, desde 2013 até 2015, no Porto de Vila do Conde, dessa vez alcan¢gou um aumento
de movimentacdo de cerca de 66% do total movimentado em 2016, quando comparado a 2015.
Quando comparados 0s numeros, em toneladas movimentadas, temos um indicativo de que, se ndo
a totalidade, grande parte do que era movimentado no Porto de Belém, de fato migrou para o Porto
de Vila do Conde, restando analise do porto de vista da apuragdo financeira para um completo
entendimento de possiveis perdas para a CDP nesse sentido. Ao mesmo passo em que se deve
discutir a real vocagéo para o Porto de Belém, considerado o calado operacional disponivel.

Dentre os resultados que indicam aumento na movimentacdo de cargas, o terminal de Itaituba
apresentou importante crescimento da movimentacdo de transbordo intermodal de cargas, sendo
elas, fundamentalmente, graneis agricolas.

A movimentacdo de soja que em 2015 alcancou um total de 101.510 toneladas, contabilizou
497.996 toneladas em 2016, no entanto, teve seu expressivo crescimento prejudicado devido a
reducdo da carga de “safrinha” quando analisados os dados gerais de movimentacdo do terminal,
uma vez que em 2015 movimentou 2.856.702 toneladas, ja em 2016 movimentou apenas 1.285.640
toneladas, conforme se percebe nos graficos a seguir.
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Gréfico 2: Movimentacdo de soja no Porto de Itaituba: 2015 e 2016
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Grafico 3: Movimentacdo de milho no Porto de Itaituba: 2015 e 2016
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Dentre as unidades que apresentaram reducdo do total movimentado, o Porto de Santarém mesmo
com redugdo particular de apenas 4,46%, influenciou significativamente no resultado final da
companhia. Essa reducdo se deve a brusca queda movimentacdo das cargas de entressafra da soja,
vez que a movimentagdo de soja para o periodo teve crescimento de 1.273.210 toneladas, como
demostrado no gréfico:
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Gréfico 4: Movimentacao de soja no Porto de Santarém: 2015 e 2016

O resultado positivo na movimentacdo de soja foi superado pelo resultado apurado para a carga da
chamada “safrinha”. Para o mesmo periodo essa carga apurou reducdo de 1.571.061 toneladas,
conforme se verifica no grafico seguinte, o que resultou numa reducao de 4,46% da movimentacdo
de cargas para o Porto de Santarém.
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Grafico 5: Movimentacdo de milho no Porto de Santarém; 2015 e 2016

Ja no Terminal de Outeiro, a baixa de 22,25% foi decorrente do fato de que n&o foi realizada
movimentacdo de cimento em big bags para abastecimento do mercado consumidor da regido
metropolitana de Belém, além da reducdo da movimentacdo de produtos siderurgicos, neste
Terminal considerado o fio-maquina em bobina.

Outra unidade que apresentou significativa redu¢do na movimentacao foi o Porto de Altamira, que
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vinha movimentando um grande volume de 06leo diesel, fundamentalmente para abastecimento das
atividades relacionadas a construcdo da Usina Elétrica de Belo Monte. Com a reduc¢éo do ritmo de
obra essa mercadoria também deixou de circular pelo Porto, alcangando uma reducdo de 19.731
toneladas em relagdo ao movimentado em 2015.
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2. PRINCIPAIS REALIZACOES NO EXERCICIO

Destacamos, na sequéncia, as principais acfes realizadas pela CDP no decorrer do exercicio de
2016.

2.1. GESTAO ADMINISTRATIVA

A Companhia Docas do Para vem procurando aprimorar o seu desempenho na gestdo
administrativa, promovendo mudangas internas, ampliando acdes e dando apoio na criacao e novas
perspectivas de crescimento, visando a exceléncia organizacional e buscando a utilizagdo de
ferramentas de gestdo aperfeicoar a qualidade administrativa nesta Companbhia.

Foram realizadas ag@es significativas com vistas & melhoria da gestdo e melhores controles nas
respectivas areas, dentre as quais podemaos relacionar as seguintes:

a. Elaboracdo de relatorios de todas as aquisi¢Oes realizadas em 2016;
Elaboracéo de relatorio com o plano de compras para 2017,
ReuniBes quinzenais entre Supervisdo de Compras e Matérias e o Almoxarifado;

b
C
d. Reunides visando adotar acdes para a implantacdo do novo sistema de gestéo, o Sénior;
e. Treinamento do pessoal do Almoxarifado para trabalhar no Sénior;

f. Check list semanal do estoque do Almoxarifado;

g

Emissdo de relatérios pelo Almoxarifado, solicitados pela Supervisdo de Compras e
Mateérias;

h. Reunides quinzenais com entre 0 Almoxarifado e a Supervisdo de Compras e Matérias
para verificagdo da rotina de trabalho;

Especificamente na gestdo de patrimdnio, também foram implementadas acfes visando a
melhoria dos controles sobre os bens mdveis e imdveis, quais sejam:

a. Detalhamento dos procedimentos de inventario, transferéncia, conferéncia e distribuicéo
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de bens moveis;

b. Ac0es junto a 6rgdos federais visando a regularizagdo de imoveis que estdo sob a guarda
da CDP, iniciando processo de transferéncia de guarda definitiva, como, por exemplo,
terrenos localizados na Cidade de Vila dos Cabanos;

c. Reformas e manutengdes constantes em mobiliarios em geral (cadeiras, mesas, armarios,
etc.);

d. Manutencdo e restauracdo de bens de Informéatica como: Nobreaks, Placa-maes,
Monitores, etc. também com o intuito de atender ao usuério final e minimizar custos com
aquisicoes;

Na area de Servicos Gerais, cabe destaque a fiscaliza¢do dos principais contratos como: telefonia
fixa, telefonia movel, manutengdo em condicionadores de ar, locacdo de veiculos, manutencéo
preventiva e corretiva em elevador, confeccdo de carimbos, chaveiro, manutencdo de jardins e
predial do Edificio Sede. Do mesmo modo, foram promovidas melhoria no gerenciamento da frota
de veiculos sob a responsabilidade da CDP (controle e agendamento de saidas).

2.2. GESTAO COMERCIAL

2.2.1. Analise de Cenarios

As atividades logisticas e portuérias estdo bastante aquecidas na Regido Norte do Pais. Tal
desempenho se da em virtude de sua estratégica e privilegiada posicdo geografica em relacao
aos principais mercados estrangeiros.

Nesse contexto, a regido de Miritituba, localizada no municipio de Itaituba, se transformou
em importante polo regional logistico por se constituir em base intermodal de transbordo de
grdos produzidos no centro-oeste, e posteriormente exportacdo por meio de Terminais
Privados. Paradoxalmente, 0 mesmo ndo acontece com o Porto Publico onde o programa de
arrendamento ndo evoluiu e, por consequéncia, suas areas estdo se desvalorizando em franco
prejuizo desses ativos da Unido.

Nesse particular, o fator que motiva o desbalanceamento de mercado entre portos publicos e
privados é a propria Lei dos Portos, Lei n° 12.815/13. E inegavel o avanco que o referido
normativo proporcionou ao segmento privado, razdo pela qual esses terminais avangaram
apos sua vigéncia, favorecendo ndo sé esse segmento de mercado, mas, principalmente, a
economia brasileira.

Por outro lado, os portos publicos ndo evoluiram na mesma escala, uma vez que, com 0
advento da nova Lei, perderam ainda mais sua autonomia de gestdo e, adicionalmente, a
vinculagio ao Orgdo Gestor de Mio-de-Obra - OGMO, por derradeiro, interfere nas
condi¢bes isondmicas de mercado, onerando as operacBes dos portos publicos. Nesse
diapasdo, € imperativo que tais distor¢cdes sejam corrigidas.

Ademais, a maior dificuldade inerente a atuacdo de mercado e as a¢Ges comercias da CDP é a
falta de regulamentacdo adequada para o atendimento célere e transparente das oportunidades
gue se apresentam, pois atualmente ha excessivas condicionantes periféricas que a impedem
atingir o principal, isto &, auferir receita por meio da exploragdo de seus ativos. Ademais, a
centralizacdo da gestdo se constitui em variavel exdgena, ou seja, parte das decisdes foge ao
alcance do gestor, fato, inclusive, incompativel com a Lei 13.303/16.

2.2.2. Principais Agdes Comerciais

Em que pese o cenario desfavoravel, as agdes comerciais proporcionaram a escolha do Porto
de Belém como local para implantacdo da base logistica offshore, que servira de apoio para
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exploracdo da chamada Bacia da Foz do Amazonas, abrindo, assim, perspectiva para
perenizar essa atividade no Estado.

A receita estimada com a nova atividade é compativel a que era auferida com operacdes de
contéineres, sentido longo curso, na ordem de R$ 250 mil reais/més, perdida, acerca de um
ano pelo porto, em funcao da decis@o do armador de transferir suas linhas para Vila do Conde.

Complementarmente, estd em prospec¢do uma linha de cabotagem entre Manaus e Séao
Sebastido/SP, com escala quinzenal em Belém, a qual projeta para o ber¢o do armazém 12 do
porto de Belem.

Adicionalmente, adequacfes estdo sendo efetuadas no Plano de Desenvolvimento e
Zoneamento — PDZ do porto de Vila do Conde, possibilitando atender relevantes interesses
em projetos voltados aos segmentos de fertilizantes, granéis vegetais e combustiveis, inclusive
de um estratégico terminal de regaseificacdo. Registra-se, que é imprescindivel para o
principal porto da Companhia abrigar esses projetos, ndo s6 pela expressiva escala de
movimentagio que proporcionardo, mas, principalmente, em razdo de minimizar o elevado
risco que a atual dependéncia de receita de um Unico cliente, no caso a Alunorte/Hydro.

Ainda no ambito de Vila do Conde, estdo em tramitacdo na Agéncia Nacional de Transporte
Aguaviarios - ANTAQ os Processos de Reequilibrio Econdmico e Financeiro do Contrato de
Arrendamento com o Terminal de Contéiner de Vila do Conde - CONVICON e de operacéo
compartilhada com a Alunorte/Hydro. Nesse particular, a Companhia atua no sentido de
subsidiar a ANTAQ no intuito de se atingir a justa renumeracdo e, consequentemente, a
manutencdo desses negocios.

No que pertine as Unidades Portuérias de Santarém e Outeiro, hd necessidade de se avangar
na efetiva implantacdo dos arrendamentos previstos, ou seja, buscar dentro da realidade de
mercado, condicOes atrativas para implantacdo de projetos vinculados ao perfil das cargas
compativeis com a vocacgdo dessas unidades, no caso graos, bem como de logistica regional,
como é o caso de combustiveis para Santarém.

2.2.3.Restruturacdo Tarifaria

A Companhia continua atuando no sentido de atualizar sua estrutura tarifaria, visando o
encaminhamento para aprovacdo da ANTAQ ja no segundo trimestre de 2017. Como é
sabido, em 2015, aquela Agéncia, por questbes de entendimento vinculadas ao Item 2 da
Tabela Tarifaria 1, em franco prejuizo para a CDP, ndo aprovou a proposta apresentada
concedendo apenas reajuste sobre o valor das tarifas a época praticadas.

2.3. GESTAO FINANCEIRA E CONTABIL

A principal agdo contabil foi a analise do ativo imobilizado, juntamente com a empresa de
consultoria AEP, que elaboraram um relatério com a analise econdmica e de mercado dos ativos,
sugerindo o ndo lancamento de perdas na recuperagdo dos mesmos no ano de 2016.

2.3.1. AcOes a serem Realizadas no Exercicio de 2017

a. Analise de “Depositos e Bloqueios Judiciais”: contratagdo de empresa para fazer o
levantamento dos processos trabalhista, a fim de verificar quais 0s processos que ainda
encontram-se em tramitag&o e quais ja foram encerrados.

b. Revisdo do Sistema Gerencial de Custo: analise da melhor forma de rateio para a
Companhia para que os custos sejam devidamente apropriados nas tabelas de servigos da
Companhia conforme manual da ANTAQ.
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2.3.2. Implantacéao dos relatorios das Demonstracdes Contabeis

Fechamento de Balango de 2017, com emissdo dos relatérios do Balango Patrimonial,
Demonstracdo de Resultado, Demonstracdo de Valores Abrangente - DVA, Demonstracédo de
Fluxo de Caixa — DFC e Demonstracdo de Mutacdes Patrimoniais- DMPL pelo sistema
SENIOR.

Esta acdo ndo foi concluida em vista da implantagdo do novo ERP — Sénior ndo esta
finalizada, pois este ERP ja tras todas as pecas que compde o Balanco Patrimonial, sendo,
portanto prevista somente quando do fechamento do exercicio de 2017, proporcionando a
Diretoria um farto instrumento de gerenciamento a gestdo Administrativa e Financeira.

Com a implantagdo do novo ERP e a grandeza de ferramentas apresentados, poderdo ser
gerados relatorios dos quais parte ja se encontram parametrizados, quais sejam: Indicadores
Econdémicos - EBITDA, com calculo da Margem EBITDA, indice de Liquidez e ROE,
Relatdrio de Receita por Tarifas X Custo Operacional por tarifas X Despesas Administrativas
por tarifas, Relatorio de Tarifas Portuarias (Receitas Tarifarias) e Fluxo de Caixa. Demais
relatorios gerenciais deverdo surgir no decorrer do exercicio.

Com a implantacdo do novo ERP, serdo introduzidos novos papéis de trabalho para anélise
das contas contabeis visando dar uma melhor visdo gerencial das mesmas.

2.4. GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

2.4.1. Indicadores Gerenciais sobre Recursos Humanos

Para introduzir as principais aces na area de gestdo de recursos humanos, registra-se que o
exercicio de 2016 encerrou-se com 484 (quatrocentos e oitenta e quatro) empregados, sendo
distribuidos nos municipios de Belém, Barcarena, Santarém, Itaituba, Altamira e Obidos,
conforme abaixo:

QUADRO 02 - Quantidade de Empregados por Lotacdo da CDP

COMPANHIA DOCAS DO PARA - 2015
Local de Trabalho Sexo - Mas. | Sexo - Fem. | Total
Edificio Sede 77 74 151*
Porto de Belém 83 08 91
Terminal de Miramar 68 06 74
Terminal de Outeiro 17 03 20
Porto de Vila do Conde 80 11 91**
Porto de Santarém 38 05 43
Porto de Obidos 04 01 05
Porto de Altamira 04 02 06
Porto de Itaituba 05 01 06
Total 376 111 487

Fonte: GERHUM/SUGERH

* Estdo incluidos os 3 Diretores e 0s empregados cedidos.
** Estd incluido o Administrador Requisitado.

QUADRO 03 - Quantidade de Colaboradores da CDP
Quantidade de Colaboradores da CDP
Empregados

Concursados 267
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Ndo Concursados 217*
Diretoria Executiva 3*
TOTAL 487
Comissionados
Cargo de Confianca — Quadro Efetivo 56
Cargo de Confianca — Livre Nomeacao e Exoneragdo 21
Vago 01
TOTAL 78

Fonte: GERHUM/SUGERH

* Os ndo concursados sdo os empregados: Requisitados, Livre nomeagdo e exoneracdo, Reintegrados, Anistiados e Admitidos antes da

promulgacéo da Constituicdo Federal, 05/10/1988.

Realizando um comparativo entre 0s 4 Ultimos exercicios, verifica-se um crescimento de 25%

em 2016, consoante o Quadro 4 a seguir:

QUADRO 04 — Quantidade de Empregados da CDP nos Gltimos quatro anos
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Fonte: GERHUM/SUGERH

O limite méximo do quadro de pessoal préprio da empresa foi alterado de 441 para 490
empregados, através da Portaria n°® 08, de 20/12/2016, da Secretaria de Coordenacdo e
Governanca das Empresas Estatais - SEST. Destacamos que as admissdes e demissdes estao
sendo regulamente registrados no Sistema de Apreciacdo e Registro dos Atos de Admissdo e
Concessoes - SISAC do Tribunal de Contas da Unido — TCU, salvo os empregados de livre
nomeacao e exoneragéo, cuja informagéo ndo é necessaria.

Em 2016, foi dada continuidade a implantacdo dos processos de Gestdo de Recursos

Humanos no novo Sistema ERP SENIOR, cujos modulos sdo:

Administracdo de Pessoal;
Controle de Ponto e Refeitorio;
Beneficios;

Treinamento;

Cargos e Salarios;

Medicina e Seguranca do Trabalho;
Recrutamento e Selecéo.

@roooo

2.4.2.Pagamento dos Valores Retroativos do Dissidio Coletivo de Trabalho e

Implantagéo do PES.

A Companhia finalizou os pagamentos, em julho/2016 dos valores devidos aos empregados e
ex-empregados, que solicitaram o pagamento através de processo administrativo, em funcéo
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da decisédo judicial do Dissidio Coletivo de Trabalho 2011/2012 e seus reflexos nos ACT’s
2012/2013 e 2013/2014.

Concomitante a isto, foi dado continuidade aos pagamentos dos valores devidos aos
empregados e ex-empregados, que solicitaram o0 pagamento através de processo
administrativo, em funcdo do enquadramento dos Guardas Portuarios no nivel méedio,
conforme Termo de Acordo para Pagamento das parcelas relativas ao referido
enquadramento.

Da mesma forma, finalizaram em 06/2016 os pagamentos das parcelas de Adicional de
Tempo de Servico (ATS) do periodo de Abril/2009 a Mar¢o/2014, aos empregados que
exerceram funcgéo de confianca.

Outrossim, foram realizados os calculos da diferenca remuneratéria dos valores da URP para
os empregados beneficidrios com essa verba, referente ao periodo de 06/2011 a 05/2016.
Foram realizados acordos individuais entre a Companhia e os colaboradores, com 0 ndmero
de parcelas e valor correspondente que, em alguns casos, o parcelamento encerrara em 2017.
Nesse mesmo processo, foi solicitada a atualizacdo dos valores correspondentes ao Plano
Bresser, cujo célculo, devido o valor repercutir em verbas varidveis, vai ser finalizado ainda
no primeiro semestre de 2017.

2.4.3.Convocagao dos Candidatos Aprovados no Concurso

Foi dada continuidade as convocacGes dos classificados nos concursos CDP Edital n° 01 e
02/2012. Com relacdo ao Concurso de n® 01/2012 — CDP, foram contratados 01 empregado
do nivel médio e 03 empregados do nivel superior nas areas: Tecnologia da Informacédo e
Juridico. No que pertine ao Concurso de n® 02/2012 — CDP foram admitidos 26 Guardas
Portuarios em decorréncia de cumprimento a decisdes judiciais e ao Acorddo TCU n°
2.303/2012 c/c o Oficio Circular n° 52/DEST-MP, bem como a Execucdo do Termo de Ajuste
de Conduta, Processo Judicial Trabalhista n°® 000540-43.2015.5.08.0012.

E importante frisar que dentro dessas contratagBes estdo abrangidas substituicdes e
autorizacdes para preenchimento de vagas ndo ocupadas pela Companhia, consoante quadro a
sequir:

QUADRO 05 - Rotatividade de empregados

Rotatividade (Turnover)
Ano de Apuragdo - 2015 | Ingressos | Egressos

Rotatividade 30 07
Fonte: GERHUM/SUGERH

2.4.4. Treinamento e Capacitagdo

Foram investidos R$ 802.059,37 em treinamentos e capacitacdes no referido exercicio,
capacitando 411 empregados por meio de 103 acbes educativas (treinamentos, cursos,
congressos, palestras, seminarios e outros), das quais 57 foram In Company e 46 externos,
perfazendo um total de 20.494 horas, correspondendo 42 horas de treinamento por
empregado. Muitos empregados participaram duas ou mais vezes das acdes educativas,
totalizando 1.306 participagOes nos eventos realizados.

E importante registrar que, objetivando a otimizag&o dos recursos publicos, fundamentado nos
principios da economicidade e razoabilidade apregoados pela Administracdo Publica, a CDP
priorizou os eventos In Company, executando nessa modalidade 57 acgdes educativas e 46
eventos externos. Para a realizacdo dos eventos In Company a CDP contou com a parceria de
diversos 6rgdos governamentais, como: Controladoria Geral da Unido — CGU, Receita
Federal, Policia Federal, Corpo de Bombeiros Militar do Pard - CBMP e Companhia de
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Saneamento do Para — COSANPA.

2.5. GESTAO DE ASSUNTOS JURIDICOS

No exercicio de 2016, as principais acOes juridicas foram pautadas em:

2.5.1. Efetivacéo de cobrancas judiciais

Embora as empresas Para Pigmentos, Imerys Rio Capim, e Transporte Bertolini tenham
buscado sustacdo de protesto pela via judicial, a CDP obteve éxito em todas as demandas
referentes a cobrancas de tarifas portuérias.

2.5.2.Controle de Contenciosos

A CDP passou a melhor controlar as demandas judiciais, notadamente as trabalhistas que,
atualmente, somam o quantitativo de 168 processos ativos.

2.5.3. Efetivacdo de Contratos de Transicao

Por meio de delegacdo do poder concedente, com as empresas arrendatarias Liquigas,
Transpetro, Petrobras Distribuidora, Ipiranga Produtos de Petréleo e Petréleo Sabbé, pelo
prazo estipulado de 180 dias até que seja ultimado procedimento licitatorio pela
SEP/ANTAQ.

2.5.4.Recebimento de valores

Foram recebidos valores decorrentes da regularizacdo contratual com as empresas Alubar e
Paragas.

2.6. GESTAO DE GOVERNANCA

2.6.1. Comunicagao

As acdes de Comunicacdo foram desenvolvidas de acordo com o respectivo plano vigente no
exercicio dentre as quais, destacam-se a divulgacdo e acompanhamento dos avangos do
Programa de Modernizacdo da Gestdo Portuaria - PMGP, o atendimento a imprensa,
organizacgdo e registro de eventos e acdes sociais em parceria com outros setores da prépria
Companhia ou com outros 6rgaos, a publicacdo de anuncios, atualizacdo do Portal CDP e
publicacdo do Informativo Docas do Para.

Nesse sentido, o Boletim Eletrdnico passou a ser incorporado ao Informativo Mensal e
substituido pelo Comunicado Global visando aliviar o servidor por conter textos no corpo do
e-mail, ndo necessitando de anexos. O Informativo eletrénico encontra-se no Portal CDP e
com link de direcionamento por e-mail. Com o mesmo objetivo, o cartdo eletrénico com 0s
aniversariantes da semana passou a ser publicado no Informativo mensal.

2.6.1.1. Campanhas

a. PMGP 1 — A Divulgacao do Projeto: elaboracdo de cartazes com a Missdo, Visao e
Valores da Companhia, alinhados ao Planejamento Estratégico, e fixados nos murais de
aviso, bem como dado publicidade por meio do e-mail Global e Portal da CDP.

b. PMGP 2 - Mobilizagdo para Treinamento: Divulgacdo dos treinamentos, com
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releases e imagens, utilizando como canais de comunicacdo, o e-mail Global,
Informativo Docas do Para e Portal CDP.

Combate ao Aedes Aegypty: Acdes de conscientizacdo sobre as doengas causadas pelo
mosquito Aedes Aegypty, realizadas nos portos e terminais da CDP, bem como nas &reas
circunvizinhas como Estacao das Docas e Ver-0-Peso.

E da nossa contal: AcBes visando a redugdo de custos voltada para a conscientizagio
dos empregados da Companhia, publicada no Informativo Docas do Para.

Outubro Rosa: A¢des de comunicagéo voltadas para a informacdo de combate ao cancer
de mama, por meio de folders, bottons e banner eletronico no Portal CDP.

Setembro Azul: Acbes de comunicacdo voltadas para a informagdo de combate ao
cancer de prostata, por meio de folders, bottons e banner eletronico no Portal CDP.

Dezembro Vermelho: Acoes voltadas para a informacdo de combate a AIDS e doencas
sexualmente transmissiveis, por meio de bottons e banner eletrénico no Portal CDP.

2.6.1.2.  Anuncios e midias
Diério do Para: Anuncio Aniversario do Diério do Para
SINDOPAR: Midia para 42 Edicdo do Anuério
Revista Cirios: Anancio Cirio de Nazaré
Diério do Paré: Anuncio Cirio de Nazaré
Diério do Para: Anuncio para o Anuario 2016/2017
Diario do Para: Anuncio Especial Aniversario 400 anos de Belém

2.6.1.3. Patrocinios
Editora VVerde/ Editora Guia: Livro Belém 400 anos
Editora Verde/ Editora Guia: Livro Cores do Cirio

2.6.1.4. Atendimento a imprensa e parceiros
Assinatura do Diario do Para
Assinatura Revista “Para +”
Atualizacdo de informacges para o Anuério do Estado do Para

Cleide Magalhaes, Jornalista, Repérter O Liberal e Amazénia, esclarecimentos sobre o
naufragio do M/V Haidar.

Jane Rocha, Nucleo de Comunicacdo Integrada — NCI — Assessoria de Imprensa Revista
CNT Transporte Atual: Matéria sobre o impacto da ampliacdo do Canal do Panama na
movimentagao de cargas nos portos brasileiros, Porto de Vila do Conde.

Alessandra Barreto, Nucleo de Rede, TV Liberal, entrevista mediada pela ASSCOM via
e-mail sobre M/V Haidar.

Adenilson Malato, Produgdo TV Record, Matéria sobre situacdo pecuaria no Estado do
Para.

Tatiane Freitas, Repodrter TV Record, Matéria sobre o naufragio do M/V Haidar.
Evaldo Janior, producéo Jornal Liberal: Matéria sobre o naufragio do M/V Haidar.

Fabricio Queiroz, Revista Agronegocios, Jornal O Liberal: matéria sobre empresas que
exportam a producdo agropecudria do estado ou de outros estados da Amazoénia pelo
COMPANHIA DOCAS DO PARA - CDP —
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Porto de Belém.

2.6.1.5. Agendamento de visitas externas

a. Flavio R. Berger (Jornalista /Autor/Editor/Fotografo), visita ao Porto de Belém e Vila do
Conde, produtor do Livro Portos e Terminais do Brasil, Editora Fotolmagem.

b. Reunido em Vila do Conde com o Grand Port Maritime de Guyane: Juliette Petit,
Assessora Comercial, Embaixada da Franca.

2.6.2.Gestdo de Auditoria Interna

A Auditoria Interna é executada com base em um planejamento consignado no Plano Anual
de Atividades de Auditoria Interna - PAINT, o qual é elaborado em conformidade com
Instrugbes Normativas emanadas da Controladoria Geral da Unido.

Foram elaboradas 12 atividades visando o cumprimento do Plano Anual de Atividades de
Auditoria - PAINT/2016, sendo 9 relacionadas aos trabalhos realizados pela Companhia, 1
relatorio referente ao Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna - PAINT, 1 Relatorio
Anual de Atividades de Auditoria Interna — RAINT e Reserva Técnica, resultando nas
atividades demonstradas a seguir:

Relatorio Anual de Atividades de Auditoria Interna — RAINT/2015;
Gestdo de TI - Tecnologia da Informagéo;

Gestédo Financeira;

Gestdo de Receita — Belém, Miramar e Outeiro;

LicitacGes, Dispensa e Inexigibilidade;

Gestéo de Recursos Humanos;

Controles Administrativos;

S Q@ ™ o o o0 T

Gestéo de Bens Patrimoniais;
Elaboracdo do PAINT/2017,

Gestdo do Porto de Santarém;

k. Gestdo do Porto de Vila do Conde, €;
I. Reserva Técnica.

[ —

Com o advento da Lei n° 13.303/2016, de 30.06.2016, ressalte-se que sera criado o Comité de
Auditoria Estatutario da Companhia Docas do Para, como érgdo auxiliar do Conselho de
Administracéo.

2.6.3.Servico de Informagéo ao Cidadéo - SIC

O Servico de Informacéo ao Cidaddo da Companhia Docas do Para (SIC/CDP) e executado
com base nas exigéncias da Lei n® 12.527, de 18 de novembro de 2011, e do Decreto 7.724,
de 16 de maio de 2012, que regulam o acesso a informacao previsto no inciso XXXIII do art.
5, no inciso Il do § 3° do art. 37 e no § 2° ao art. 216 da Constituicdo Federal.

Atualmente, o SIC/CDP cumpre parcialmente a publicacdo do rol de informacdes que
necessariamente devem estar em Transparéncia Ativa. Nesse sentido, a proposta é de que seja

— 18/67 COMPANHIA DOCAS DO PARA - CDP —




Relatério de Administragéo - 2016 —

realizada uma avaliacdo criteriosa das defini¢Ges legais, com o consequente acionamento do
gestor responsavel pela informac&o para a devida publicagdo no Portal da CDP.

2.6.3.1. Transparéncia Ativa.

Refere-se na divulgacdo espontanea e proativa do maximo de informacdes de interesse
coletivo ou geral, de forma organizada, independente de solicitagdes ou requerimentos,
atendendo um rol minimo de informacdes, utilizando exclusivamente o portal eletronico
da Companhia Docas do Para para esta divulgacdo, facilitando assim o acesso a
informacao, reduzindo a demanda de pedidos e minimizando o tempo dispendido para o
gerenciamento de pedidos.

O Quadro 6 demonstra o valor aproximado de 54.348 visualizacdes da se¢do de acesso a
informagdo presente no portal da CDP e a quantidade de visualizagbes por Submenu
desta secéo.

QUADRO 6 — Andlise sintética de visualizacdo da pagina de Acesso a Informacao e Submenus.

TRANSPARENCIA ATIVA

Més Acessos % Portal da CDP Menu Acessos
JANEIRO 4.124 42,29% 35.928 | Institucional 6.356
FEVEREIRO 4.396 35,33% 41.209 | Ac0es e Programas 10.188
MARCO 4.072 38,65% 47.451 | Participacdo Social 590
ABRIL 6.215 68,44% 45.920 | Auditorias 582
MAIO 5.654 39,29% 45,918 | Convénios 324
JUNHO 4.296 30,08% 42.369 | Despesas 976
JULHO 3.858 30,40% 36.027 Licitagdes e Contratos 3.389
AGOSTO 4,988 54,33% 41.680 Servidores e Empregados 8.697
SETEMBRO 4,799 35,63% 40.142 Perguntas Frequentes 93
OUTUBRO 4.363 33,99% 35.972 Sobre a LA 371
NOVEMBRO 3.795 38,18% 33.654 SIC 1.154
DEZEMBRO 3.788 40,61% 34.562

TOTAL 32.720
TOTAL 54.348  11,30% 480.832
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2.6.3.2. Transparéncia Passiva.

A transparéncia passiva é composta por procedimentos realizados através do Sistema
Eletronico do Servico de Informacgéo ao Cidadao - e-SIC, o qual possibilita a solicitagdo
de informacGes com prazos definidos para o recebimento da resposta, mecanismos para
impetracdo de recursos, reclamacbes e pesquisa de satisfagdo do atendimento. Em
sintese, trata-se de um sistema que propicia o acesso as informacdes publicas.

Em conformidade com a Lei de Acesso a Informacdo, estdo disponiveis os relatorios
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estatisticos contendo, em tabelas e graficos, dados a respeito dos pedidos e recursos
realizados desde o inicio da vigéncia da referida Lei, bem como informagdes gerais
sobre os solicitantes, gerados a partir dos dados existentes no e-SIC.

QUADRO 7 - Analise sintética dos Pedidos de Acesso a Informagao.

2016
PEDIDO DE ACESSO A INFORMACAO RECURSOS
RECURSOS 1° INSTANCIA
PEDIDOS REGISTRADOS E 189 | (AUTORIDADE DE 4

RESPONDIDOS PELA CDP MONITORAMENTO)

RECURSOS 2° INSTANCIA

PEDIDOS RESPONDIDOS NO PRAZO 189 | (AUTORIDADE MAXIMA - 1
DIRPRE)*
PEDIDOS REECAMINHADOS A OUTROS
RaAGS 12 TOTAL DE RECURSOS 4
PEDIDOS REENCAMINHADOS DE
OUTROS ORGAOS PARA A CDP 1 TEMPO
PRORROGACOES DE PRAZO DE
TOTAL DE PEDIDOS 201 | pRonn oSS 25
ACESSOS NEGADOS 8 | TEMPO MEDIO DE RESPOSTA 1;;8

* Recurso proveniente da 12 Instancia.
** De acordo com o Art.16 do Decreto 7.724/2012, o Pedido de Acesso a Informacdo poderé ser prorrogado por
mais 10 dias.

2.6.4. Gestdo de Ouvidoria

Em obediéncia aos principios democraticos, o servico de Ouvidoria, ainda em fase de
implantacdo, necessita de mecanismos de participacdo dos publicos externo e interno. Possui
como missdo, garantir ao cidaddo a sua participagdo nas decisdes sobre os rumos desta
Companhia, e também, por meio de suas manifestacfes, auxiliar os gestores para a prestacao
de um servico publico de exceléncia.

A forma de comunicac¢do mais comum com a Ouvidoria ainda é o virtual (e-mail). O sistema
eletronico e-OUV ainda é desconhecido pelo publico, entretanto, a Ouvidoria passou a
registrar as demandas recebidas no e-OUV, para garantir o atendimento do prazo e dar mais
transparéncia aos servigos prestados.

A Ouvidoria da Companhia adota, em suas agdes, as seguintes diretrizes:

a. Encaminhar para as areas correspondentes as denudncias recebidas para que sejam
apuradas e adotadas as providéncias pertinentes;

b. Acolher denlncias de carater andnimo, desde que referentes as questdes que envolvam a
Administracdo Portuaria, no ambito operacional, econdmico financeiro, administrativo,
de controles internos ou de auditoria independente;

c. Interagir com as areas pertinentes com o objetivo de aprofundar e promover o tratamento
das demandas recebidas;

d. Manter informados os publicos de interesse em todas as etapas do tratamento de suas
demandas, desde a fase de registro até a sua concluséo.

e. Atender as solicitagdes encaminhadas no prazo de 20 dias, prorrogado excepcionalmente
por mais 10 dias;

f. Prestar contas de suas atividades ao Conselho de Administracdo, através da area de
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auditoria, resguardando a confidencialidade das denuncias.

2.6.4.1. Dados Estatisticos

No exercicio de 2016, foram contabilizados 14 registros de manifestacGes no periodo de
1° de abril a 31 de dezembro de 2016, numero significante para o periodo de
implantacdo da unidade. Todos os registros de manifestacdo foram respondidos dentro
do prazo de 20 a 30 dias.

QUADRO 8 - Registros da Ouvidoria

MES REGISTRO TIPO Qte ACESSO PRAZO LIMITE
Abril 01 Solicitagéo e-mail ouvidoria 20 dias
Maio 03 Solicitacdo | 02 | e-mail ouvidoria 20 dias

Reclamacdo | 01 | e-mail ouvidoria 20 dias
Junho 02 Reclamacdo | 01 | e-mail ouvidoria 20 dias
Dendncia 01 | e-mail ouvidoria 30 dias
Julho 00 - - -
Agosto 02 Solicitagéo e-mail ouvidoria 20 dias
Setembro 00 - - -
Outubro 02 Reclamacdo | 01 | e-mail ouvidoria 20 dias
Denuncia 01 |e-OUV 20 dias
Novembro 01 Reclamagéo e-mail ouvidoria 20 dias
Dezembro 04 Solicitagdo | 03 | e-mail 20 dias
Reclamacdo | 01 | e-OUV 20 dias

2.6.5. Apuracdo de Responsabilidades

A CDP implantou, no exercicio de 2016, por meio da Resolu¢cdo DIREXE n° 09/2014, de
17.02.2014, o Termo Circunstanciado Administrativo — TAC, para aplicacdo em casos de
extravio ou dano a bens publicos de pequeno valor. No mesmo sentido, iniciou a execucao de
doze medidas de correcdo, sendo cindo Processos Administrativos Disciplinares — PAD’s e
sete Sindicancias.

2.6.5.1. Processos Administrativos Disciplinares

a. Processo Administrativo Disciplinar 1/2016: Apurar possiveis descumprimentos de
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deveres funcionais de empregado da Companhia Docas do Pard - CDP, previstos no
regulamento de pessoal da Companhia, em virtude dos fatos relatados na CI/SSPBEL n°
129/2015, de 21.08.2015.

Processo Administrativo Disciplinar 2/2016: Apurar possiveis descumprimentos de
deveres funcionais de empregados da Companhia Docas do Para - CDP, referente a
inexecucdo do Contrato n° 48/2013 e consequentes prejuizos financeiros causados a
CDP, em virtude dos fatos relatados na CI/DIRAFI n° 52/2016, de 11.03.2016.

Processo Administrativo Disciplinar 3/2016: Apurar possiveis descumprimentos de
deveres funcionais de empregado da Companhia Docas do Para - CDP, previstos no
Regimento Interno da Guarda Portuéria, em virtude dos fatos apurados no Auto de
Sindicancia n° 04/2016.

Processo Administrativo Disciplinar 4/2016: Apurar possiveis descumprimentos de
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deveres funcionais de empregado da Companhia Docas do Para - CDP, referente a perda
de equipamento e acessorios, durante manobra de atracacdo de embarcacdo no pier 201
do Terminal Petroquimico de Miramar, conforme fatos relatados na CI/SUPMIR n°
99/2014, de 22.08.2014.

Processo Administrativo Disciplinar 5/2016: Apurar possiveis descumprimentos de
deveres funcionais de empregado da Companhia Docas do Para - CDP, referente a perda
de equipamento e acessorios, durante manobra de atracacdo de embarcacdo no pier 201
do Terminal Petroquimico de Miramar, conforme fatos relatados na CI/SUPMIR n°
99/2014, de 22.08.2014.

2.6.5.2. Sindicancias

Sindicancia 1/2016: Apurar responsabilidades quanto aos indicios de realizacdo de
aditamento contratual com data retroativa, referente ao Contrato n° 37/2011, celebrado
entre esta Companhia e a empresa M.l. Montreal Informética S.A.

Sindicancia 1/2016: Apurar responsabilidades quanto ao extravio de pecas do
computador HP Prodesk 600 G1 SFF com processador Intel Core 17-4770, de Patrimdnio
n° 016260.

Sindicancia 2/2016: Apurar responsabilidades quanto as inconformidades na execugdo
dos servicos resultantes do Termo de Acordo Operacional celebrado com a Petrobras.

Sindicancia 3/2016: Apurar responsabilidades quanto as inconformidades na execu¢do
dos servicos resultantes do Termo de Acordo Operacional celebrado com a Petrobras.

Sindicancia 4/2016: Apurar responsabilidades quanto ao furto de trés balangas
rodoviarias do Porto Organizado de Vila do Conde.

Sindicancia 5/2016: Apurar responsabilidades quanto ao fracionamento de despesas
mediante contratacdo direta por ASD e contratacBes diretas por RPA, com valores
superiores ao permitido na legislagéo.

Sindicancia 6/2016: Apurar responsabilidades quanto a falta de planejamento na
administracdo de contrato, que resultou na contratacdo dos servicos de natureza
continuada de limpeza, conservacao e higienizacdo da CDP, por meio de Dispensa de
Licitacéo.

Sindicancia 7/2016: Apurar responsabilidades quanto a aquisicdo de equipamentos de

informatica sem a verificacdo da real necessidade desta Companhia, conforme os fatos
relatados na CI/SUPSUP n° 16/2016, DE 10/08/2016.

2.7. GESTAO AMBIENTAL E SAUDE

A seguir apresentamos de forma resumida as principais agdes e atividades desenvolvidas, no
ambito da Gestdo Ambiental, no ano de 2016.

a. Manutencdo das licencas de operacdo de todas as Unidades Portuarias administradas pela

Companhia Docas do Para concedidas pela Secretaria de Estado de Meio Ambiente e
Sustentabilidade — SEMAS;

b. Atendimento das Notificacbes referentes a renovagdo da Licenca de Operagdo
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N.°7126/2012, pertinente ao Porto de Vila do Conde;
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Manutencéo da Licenca de Operacdo N.° 9103/2015, referente a movimentacdo de cargas
ndo perigosas e de passageiros no Porto de Santarém;

Encaminhamento ao IEC e ao LACEN do Termo de Referéncia para contratacdo de
empresa/instituicdo para efetuar servicos de monitoramento de agua de agua bruta e dgua
potavel nas instalacdes do Porto de Belém, Terminal Petroquimico de Miramar, Porto de
Vila do Conde e Terminal Portuario de Outeiro e monitoramento e controle ambiental de
agua superficial nas areas de influéncia direta do Porto de Belém, Terminal Petroquimico
de Miramar, Porto de Vila do Conde e Terminal Portuério de Outeiro, a fim de que as
instituicOes apresentassem proposta para a realizacdo dos servicos;

Encaminhamento de informagdes inerentes ao processo N.° 50300.005144/2016-11
referente a fiscalizacdo no Porto de Vila do Conde, realizada pela Agéncia Nacional de
Transporte Aquaviario, no periodo de 13 e 17/06/2016, item inerente & area ambiental e
de seguranca do trabalho;

Atualizacdo de informacdes da area ambiental no site da CDP;

Realizacdo de treinamento inerente a norma: credenciar empresas para prestacdo de
servigos de coleta de residuos;

Realizacdo de treinamento inerente a norma: licenca de novas cargas;

Tratativas e encaminhamento da Notificagdo N.° 92900/GEINFRA/CINFAP/
DLA/SAGRA/2016, através da qual foram autorizadas, mediante o atendimento de
exigéncias, as operagdes de transbordo envolvendo soja e fertilizante a serem realizadas
pela empresa HIDROVIAS no Porto de Vila do Conde;

Tratativas e encaminhamento da Notificagdo N.° 2118 GEINFRA/CINFAP/DLA/
SAGRA/2016, através da qual a SEMAS exigiu, para continuidade da analise da
demanda envolvendo as operacbes da empresa Bertolini no Porto de Itaituba, a
apresentacdo de um Plano de Controle Ambiental, tendo enviado Termo de Referéncia
para nortear a elaboracéo do plano;

Tratativas e encaminhamento da Notificacdo N.° 92884/GEINFRA/CINFAP/DLA/
SAGRA/2016, através da qual a SEMAS estabeleceu requisitos a serem atendidos pela
Companhia para que o processo de renovacao da Licenca de Operacdo do Porto de Vila
do Conde possa ter continuidade;

Emissdo de declaracGes de consumo e das Taxas de Controle, Acompanhamento e
Fiscalizacdo das Atividades de Exploracdo e Aproveitamento de Recursos Hidricos —
TFRH, referentes ao Porto de Belém, Porto de Santarém, Porto de Vila do Conde e Porto
de Altamira, més de marco de 2016;

. Participacdo em reuniGes relativas a realizacdo de novas operacdes para manifestacoes

pertinentes aos requisitos ambientais a serem atendidos e avaliagdo de documentos e
demandas apresentadas;

Elaboracao e encaminhamento do Relatério de Informagdo Ambiental Anual do Porto de
Obidos a Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Sustentabilidade — SEMAS;

Elaboracéo e encaminhamento do Relatorio de Informagdo Ambiental Anual do Porto de
Itaituba a Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Sustentabilidade — SEMAS;

Elaboracéo e encaminhamento do Relatorio de Informagdo Ambiental Anual do Porto de
Outeiro a Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Sustentabilidade — SEMAS;

Atendimento de demanda do CONSAD referente ao Plano de Acdo de Emergéncia para
atividades de embarque de carga viva, através do Porto de Vila do Conde - Barcarena —
Parg;
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Elaboracdo de carta consulta a SEMAS solicitando manifestacdo quanto as exigéncias
ambientais inerentes a remocao do Navio HAIDAR,;

Elaboracdo do Relatério de Informagdes Ambientais Anuais do Porto de
Belém_Referéncia_2015 2016;

Elaboracdo do Relatério de Informagdes Ambientais Anuais do Porto de
Santarém_Referéncia_2015 2016;

Encaminhamento de informacdes para atendimento do Auto de infragdo
N.°000003965/GERAD, NOTIFICACAO N.° 7021/2016/DIFIS/SEMAS, processo CDP
N.°3091/2016;

Encaminhamento de relatérios a ANVISA;

Instrucdo do Auto de infracdo n.°000003965/GERAD, NOTIFICACAO N.°
7021/2016/DIFIS/ISEMAS, Processo CDP N.°3091/2016;

Avaliacdo e instrucdo de proposta técnica do IEC inerente a execucdo de servigcos de
monitoramento de agua em algumas das Unidades Portuarias administradas pela CDP;

Manutencdo das Outorgas de Captacdo concedidas pela Secretaria de Estado de Meio
Ambiente e Sustentabilidade — SEMAS;

Manutencdo da Outorga N.° 1874/2015, pertinente ao Terminal Petroquimico de
Miramar;

Gestdo dos prazos de licencas, outorgas e de suas respectivas condicionantes, com
instrucdo de processos e adocdo de acdes visando o atendimento das exigéncias do érgdo
licenciador;

Emissdo de Cartas Consulta ao 6rgdo ambiental sobre questdes envolvendo
licenciamento ambiental;

Elaboracdo e encaminhamento a SEMAS dos RIAA’s (Relatério de Informacédo
Ambiental Anual) pertinentes ao Porto de Belém, Porto de Vila do Conde, Porto de
Santarém e Porto de Obidos, Porto de Altamira, Porto de Itaituba, Terminal Petroquimico
de Miramar e Terminal Portuario de Outeiro;

Elaboracdo e encaminhamento ao IBAMA dos Relatérios anuais de atividades
potencialmente poluidoras e utilizadoras de recursos ambientais pertinente ao Porto de
Belém, Porto de Vila do Conde, Porto de Santarém e Porto de Obidos.

2.7.1. Monitoramentos e Controles

a.

Monitoramento e Controle Integrado de Pragas e Vetores - os servigos foram realizados
atraves do Contrato N.° 54/2013 e objetivam o atendimento da legislacdo sanitaria no que
concerne a manutencdo das areas livres de criadouros de larvas de insetos, insetos
adultos, outros animais transmissores ou reservatorios de doengas de importancia em
salde publica e animais pegonhentos, cuja presenca implique em riscos a salde
individual ou coletiva, bem como de fatores que propiciem a manutencéo e reproducao
destes animais.

Monitoramento de Agua Potavel, Agua Superficial e Agua Bruta: 0os monitoramentos
foram realizados através do Contrato N.°14/2013, o qual foi celebrado entre a CDP e 0
Instituto Evandro Chagas, com interveniéncia da Fundagcdo Instituto para o
Desenvolvimento da Amazonia- FIDESA,;

Tratamento de Agua — Servigos de Controle Operacional: os servicos de controle
operacional, limpeza e desinfec¢do de sistemas fixos de abastecimento de agua potavel
para consumo humano pertinentes a agua fornecida no Porto de Belém, Terminal
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2.7.2.Servicos Diversos
a.

2.7.3.Projetos de Educacdo Ambiental e de Responsabilidade Social
a.

2.7.4. Atividades/acOes Diversas
a.
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Portuario de Outeiro, Terminal Portuario de Miramar e Porto de Vila do Conde foram
executados através dos Contratos N° 06/2012 e os do Porto de Santarém, através do
Contrato N.° 13/2014.

Limpeza e higienizacdo de Banheiros Quimicos: os servicos foram executados através do
Contrato N.°02/2011, celebrado com entre a CDP e a empresa Limpa Fossa Minhocao;

Coleta, transporte, tratamento e destinacdo final de residuos: os servi¢os de coleta,
transporte, tratamento e/ou destinacdo final de residuos gerados no Porto de Vila do
Conde foram executados através do Contrato N.° 57/2013, celebrado entre a CDP e a
empresa Transcidade Servicos Ambientais Eireli- EPP. Os servicos de coleta, transporte,
tratamento e/ou destinacdo final de residuos gerados no Porto de Belém, no Terminal
Petroquimico de Miramar, na Vila de Miramar, no Terminal Portuario de Outeiro e no
Edificio Sede da CDP foram executados através do Contrato N.° 58/2013, celebrado entre
a CDP e a empresa Plamax Servicos e Coletora de Residuos LTDA-ME.

Qualidade do ar - no ano de 2015 foi efetuada contratacdo de empresa para elaborar o
Plano de Monitoramento da Qualidade do ar na area de influéncia do Terminal Portuario
de Outeiro. O Plano foi elaborado e encaminhado para a SEMAS;

Foi efetuada contratacdo de empresa para realizar servigos caracterizacdo e elaboracao do
plano de remocdo de vegetacdo em areas do Terminal Petroquimico de Miramar. Os
servigos foram efetuados, tendo as informac@es sido encaminhadas a SEMAS;

Foi efetuada contratacdo de empresa para realizar servicos de diagnostico das espécies
arbdreas existentes em fragmentos florestais localizados no Terminal Portuario de
Outeiro. Os servigos foram efetuados, tendo as informaces sido utilizadas para obtencao
das autorizagdes necessarias para execucdo de servigos de remocao e poda;

Projeto de Educacdo Ambiental e Exercicio de Cidadania no Ensino Fundamental no
municipio de Santarém - projeto executado através de parceria firmada entre CDP,
Fundacdo Esperanca e Prefeitura Municipal de Santarém, tendo como objetivo o
desenvolvimento de acbes que propiciem o desenvolvimento de uma postura critica
diante da conservacdo e preservacdo do meio ambiente, tendo como publico alvo os
alunos da Escola Municipal de Ensino Fundamental Sofia Imbiriba;

Realizacdo de reunido com a FUNDACAO ESPERANCA pertinente ao convénio
01/2016 — Projeto Educacdo Ambiental para Todos — PEAT — Porto de Santarém;

Tratativas com o coordenador do Projeto Eco Barco da Prefeitura de Santarém, referente
a parceria no sentido de que a prefeitura possa efetuar a coleta dos materiais passiveis de
reciclagem gerados no Porto de Santarem.

Selecgdo de estagiario da area ambiental — Porto de Santarém;

Projeto de Educagdo Ambiental para Todos— PEAT- Projeto executado através de
parceria firmada entre CDP e a Fundagdo Esperanca, tendo como objetivo sensibilizar a
comunidade portuéria quando as acGes ambientalmente corretas a serem adotadas em seu
cotidiano visando a melhoria da sua qualidade e a preservacdo do meio ambiente;

Efetivagdo do Cadastro Estadual de Controle, Acompanhamento e Fiscalizagdo das
Atividades de Exploracdo e Aproveitamento de Recursos Hidricos — CERH, do Porto de
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2.8. GESTAO DE INFRAESTRUTURA

Entre as acOes realizadas, destacam-se as contratacdes através de ASD, contratos, fiscalizacdes
vigentes e encerradas, instruces de projetos/processos e renovacOes de contratos referentes aos
servigos continuados.

2.8.1.Contratos e ASD’s celebrados em 2016:
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Programa de Prevencao de Riscos Ambientais: cuja finalidade a preservacdo da satde
e da integridade fisica dos trabalhadores, através da antecipacdo, reconhecimento,
avaliacdo e controle da ocorréncia de riscos ambientais existentes ou que venham a
existir no ambiente de trabalho, tem em consideracdo a protecdo do meio ambiente e dos
recursos naturais;

Plano de Gerenciamento de Risco — PGR: objetiva identificar, analisar e avaliar 0s
eventuais riscos impostos ao meio ambiente, as pessoas, ao patriménio e a comunidade
circunvizinha as instalacdes, decorrentes das operaces decorrentes das unidades
portuarias.

Plano de Controle de Emergéncia — PCE: tem como finalidade preservar a integridade
fisica e a salde humana e as populagdes circunvizinhas as unidades portuarias de forma a
minimizar os impactos ambientais e também prevenir e/ou minimizar eventuais danos ao
patrimdnio publico e privado, decorrentes de emergéncia durante as operacdes nas
instalacdes.

Plano de Ajuda Mutua - PAM: um plano de acdo conjunta de emergéncia, necessitando
de um planejamento maior e em grande escala do que aqueles possiveis de serem
controlados no @mbito do PCE.

Plano de Contingéncia para Emergéncia a Saude Publica: Definir procedimentos para
a Fase de Alerta de qualquer pandemia, estabelecendo acdes, limites de atuacdo e normas
de conduta técnica.

Analise Preliminar de Risco — APR: Tem por objetivo a identificacdo dos riscos e
impactos potenciais relacionados com as atividades portuarias, bem como apontar acoes
para eliminacao ou controle desses riscos.

Laudo Técnico das Condicbes Ambientais do Trabalho — LTCAT: Tem como
finalidade documentar os agentes nocivos existentes no ambiente de trabalho e concluir
se estes podem gerar insalubridade para os trabalhadores eventualmente expostos.
Somente sera renovado caso sejam introduzidas modificacdes no ambiente de trabalho.

Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional — PCMSO: tem como
finalidade a promocdo e preservacdo da salde do conjunto dos trabalhadores da
Companhia Docas do Para.

Comissdo Interna de Prevencdo de Acidente do Trabalho — CIPA: tem como
finalidade a prevencédo de acidentes e doencas decorrentes do trabalho, de modo a tornar
compativel permanentemente o trabalho com a preservacdo da vida e a promocdo da
saude do trabalhador.

2.8.1.1. Vigentes/2017:

Manutencgdo Preventiva e Corretiva em equipamentos tipo No breaks (em processo de
cancelamento);

Prestacdo de servigos continuados e periodicos de manutencdo da sinalizacdo viaria
horizontal e vertical nas unidades portuarias da CDP;
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Pavimentacdo de trechos criticos das vias internas e da via de entrada da area Portuaria de
Vila do Conde;

Recuperacdo manutencdo e execucdo de pavimento em diversas areas do porto de Belém,
compreendendo a faixa do Cais do armazém 11;

Servicos de manutencdo Preventiva e corretiva do sistema de refrigeracdo VRF do
terminal Hidroviario de Belém;

Execucdo de servigos de reabilitacdo das instalacGes hidraulicas de abastecimento de
agua do Porto de Santarém:;

Recuperacéo e fixacao de escudos de defensas no Pier 100 do Porto de Vila do Conde;
Recuperacéo de piso do Terminal de carga do Armazém Portuario de Outeiro;

Servico de Revitalizagdo da Estacdo de Tratamento de Esgoto do Porto de Vila do
Conde;

Laudo de Inspecdo de 03 tanques de Armazenamento de produtos quimicos e suas
tubulacGes de retroarea do Terminal de Miramar;

Elaboracdo de Laudo de Avaliacdo de Imoveis Destinados ao Funcionamento de
Restaurante e Lanchonetes Localizados no Porto de Vila do Conde;

Elaboraco de Projeto Bésico e Executivo do Sistema de Agua e Esgoto, para o Porto de
Santarém;

Execucdo dos servicos de construcdo do grupo sanitario, sala de descanso e sala de
controle dos pieres 300/400e adequacdo para o pier 200 do Porto de Vila do Conde.

2.8.1.2. Concluidos/2016:

Implantacdo de cobertura para a passarela de pedestres e estacionamento de veiculos no
prédio da receita federal no PVC;

Execucdo dos Servigos de reforma da Portaria de acesso ao Terminal Petroquimico de
Miramar;

Servicos emergenciais de manutencdo predial em diversas salas (térreo e primeiro
pavimento) do Ed. Sede;

Construcdo do Muro Limitrofe entre o Terminal de Miramar e Porto Tocantins;
Recuperacdo e instalacdo de defensas no pier 100 do Terminal Portuério de Outeiro;

Levantamento batimétrico monofeixe em uma area de 720MX350M dos bergos 202 ao
402, margem direita do rio Pard, no PVC;

Projeto Basico executivo e as built de projeto construido para o sistema de combate a
incéndio e panico do PVC;

Execucdo de viga de Concreto Armado na Sala de Descanso dos Trabalhadores
Portuarios, Execucdo de Tampas de Concreto Armado para as Galerias da Agua Fria e
Incéndio e Laudo Técnico Acerca dos Guindastes Desativados-Porto de Belém;

Manutencdo da Drenagem Superficial do Patio de Contéineres e Faixa de Cais do
Armazém 11 do Porto de Belém;

Recuperacdo do Calgamento em Pedra Portuguesa do Ed. Sede da CDP;
Elevacédo das Barreiras Fisicas do Prédio do Almoxarifado;

Levantamento Batimétrico Monofeixe, Categoria A, no Canal de Acesso do Porto de
Belém;
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EstacBes de Tratamento de Agua do Terminal Petroquimico de Miramar e Porto de
Belém;

Restabelecimento da linha de transmissdo do Terminal Portuario de Outeiro;

Revisdo de Cobertura do Armazém 09 e Execucdo de Servicos Complementares nos
Espacos da Receita Federal,

Fornecimento e Instalacdo de Postes Metalicos para as Lanternas de Sinalizacdo de Pieres
e Dolfins nas Unidades Portuérias de Belém, Miramar e Outeiro;

Recuperacéo da rede de Abastecimento de 4gua do Ed. Sede da CDP;

Servigcos de Manutencdo Corretiva na Rede de Alimentacdo Elétrica de Média e Baixa
Tensdo do Terminal Portuario de Outeiro;

Servigos Técnicos para a Realizagdo de Diagnosticos e Elaboracdo de Projetos de
Sistemas de Aterramento (AS) e de Protecdo contra descarga Atmosférica (SPDA) no
Terminal Petroquimico de Miramar da CDP;

Reparos na cobertura da cisterna da caixa d'agua e na tubulacdo de ligacdo da ETA as
cisternas do Porto de Belém;

Revisdo do Projeto de Sistema de Combate a Incéndio e Panico do Terminal
Petroquimico de Miramar;

Fornecimento e Instalacéo do piso em madeira do flutuante do Porto de Obitos;

Reforma do Forro e Adequacdo das InstalacGes elétricas da DIRGEP no Ed. Sede da
CDP;

Elaboracdo de Projeto Executivo para o sistema de esgotamento sanitario do Porto de
Belém e Terminal de Miramar;

Servicos de Manutencdo Corretiva na Rede Elétrica de Alimentacdo e Iluminacdo do
Terminal Portuério de Outeiro;

Tratamento de fissuras localizadas no Decantador da ETA do Terminal Petroquimico de
Miramar;

Elaboracdo de Laudo de Avaliacdo de Imoveis;

Execucdo de Recuperacdo de Pavimento da Faixa de Cais do Armazém 4 do Porto de
Belém;

Manutencdo Corretiva na Rede de lluminagéo do Pier 100 do Terminal Petroquimico de
Miramar;

Locacdo de estruturas para o Edificio Sede e Porto de Belém por ocasido do Cirio 2016,
contemplando os servicos de montagem e desmontagem de arquibancadas, além de
cercas metalicas moduladas para o isolamento de areas;

Servicos de amarracgéo e atracacao de um escudo no pier 100 do Porto de Vila do Conde;
Execucéo dos servi¢cos complementares da Portaria do porto de Vila do Conde;

Instalacdo de duas balancas rodoviarias eletronicas na Portaria principal de Vila do
Conde;

Execucdo dos servigcos de implantacdo do sistema de combate a incéndio no porto de
Santarém;

Implantacdo do sistema de combate a incéndio e panico no terminal Petroquimico de
Miramar — contrato rescindido;
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2.8.2.Renovacédo de Contratos Referentes aos Servi¢os Continuados:

a.

Servicos de Manutencdo Preventiva e Corretiva das Tubovias e Vélvulas do Terminal
Petroquimico de Miramar;

Servigos de Manutencdo Preventiva e Corretiva nas Balancas dos Portos de Belém, Vila
do Conde, Santarém e Terminal Portuario de Outeiro;

Manutencdo Preventiva Corretiva dos Balizadores de Sinalizacdo N&utica de Belém e
Vila do Conde, pela contratada CHD - Cartografia Hidrografia e Digitalizacdo de Mapas
LTDA,

Servicos de Manutencdo Preventiva e Corretiva dos Grupos Geradores do Porto de
Belém, Terminais Miramar e Outeiro e Porto de Vila do Conde.

2.9. GESTAO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO

As principais a¢fes desenvolvidas no setor de Tl foram a reducdo de contratos, a delimitacdo de
planos e metas e 0 melhor acompanhamento dos projetos de responsabilidade da TI.

2.9.1.Reducao de Quantitativos em Contratos e Extin¢do de Contratos

QUADRO 9 - Contratos GERTIN

VALOR NOVO VALOR % DA
N° SERVICO/PRODUTO EMPRESA ANTIGO (RS) (R9) REDU(;/:\O
Servico de Impressdo (natureza . ‘.2902000’00
56/2011 continuada) HP do Brasil 322.283,28 (finalizado em 10%; 100%
Dez/2016)
37/2011| Servigo de Gestdo Documental | 1 Montreal g0 600,00 Extinto. 100%
Informatica
02/2013 Fébrica de Software Indra 795.819,89 886.384,20 0%
51/2011 Suporte de Catracas Neokoros 83.758,41 83.758,41 0%
400.000,00
35/2015 Central de Servigos Montreal 444.600,00 (finalizado em 10%; 100%
Fev/2016)
39/2015 Locacdo de Licenca em ERP People 145.800,00 157.800,00 0%
282014 | Servicos de Conectividade —Link | o 403.326,48 377.025,00 6,5%
(natureza continuada)
26/2015 | SeTVieos de Conectividade —Link | - po 0o 1 74 06172 60.000,00 20%
(natureza continuada)

2.9.2.Novas Contratacdes

a.

ERP Sénior: MD Sistemas Prestacdo de Servico de Tl compreendendo: 1.1. Suporte
Técnico e Atualizacdo dos Sistemas de Gestdo Empresarial/ERP e Gestdo de Pessoas
Sénior; 1.2. Servicos Técnicos Especializados de Sistemas de Gestdo Empresarial/ERP e
Gestéo de Pessoas Sénior.

Contratagio MEI — Edercyr Jesus Sant’ana Oliveira: Prestacdo de servigos de
manutengdo corretiva e preventiva em servicos como: (hardware, Software, desktops,
periféricos, rede, servidores, CFTV e cabeamento) em todos os Portos da Companhia
Docas do Para.
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2.9.3.Elaboracdo de Normas/Politicas e Ado¢ao de Modelos de Gestéo

a. Iniciou-se processo de elaboracdo de novo Plano Diretor de Tl (PDTI). A GERTIN esté
seguindo o modelo do SISP;

b. Iniciou-se processo de elaboragdo de Norma Geral de Contratacdo de Solucgdes de TI,
finalizando-se minuta do Modelo de Contratacdo de Solugdes de T1 da CDP (MCT]I) para
apreciacdo do Comité Gestor de TI (CGTI);

c. Iniciou-se feitura da Norma Geral de Suporte (minuta pronta) e do Catalogo de Servicos
de Tl — Visdo do Usuério (aprox. 60% de progresso, com previsdo para finalizacdo e
publicacdo em Fev/2016).

d. Realizada pré-aprovacgdo da minuta da Politica de Impressao da CDP pelo CGTI.

e. Aprovada e publicada a Instrugdo Normativa IN 3803-01.00 — Instru¢cdo Normativa para
0 processo de desenvolvimento e manutencao de sistemas da Companhia Docas do Paré —
CDP.

2.9.4.Projetos

a. Nova versdo do Sistema de Administracdo Portuéria (SCAP): versdo 3. Em fase de
Testes de Aceitacdo. O SCAP 3 contera diversas melhorias na solucdo que mais agrega
valor ao negocio da CDP.

b. Implantado o ERP Sénior: Gestdo Empresarial e Gestdo de Pessoas, onde iniciara a
segunda etapa de ajustes e melhorias.

c. Portal do Colaborador: Implantado e possibilitando acesso a varias informac6es online do
empregado, dentre as quais, a consulta de informe de rendimentos (Cédula C) e consulta
de pagamentos (contracheque).

2.10. GESTAO DE SEGURANCA ORGANICA

Essa gestdo tem por finalidade, policiar internamente as instala¢fes portuarias administradas pela
CDP e desenvolver outros procedimentos relativos a seguranca e controle de pessoas, cargas e
patrimdnio nos portos administrados pela Companhia, ou sob a sua guarda.

O sistema de Seguranca da CDP é composto por Seguranca Organica, Vigilancia Patrimonial,
Vigilancia Eletrénica, Dispositivos de Deteccdo e Sinais de Alarme, Sistema de Comunicacéo,
Sistema Informatizado de Cadastramento e Controle de Acesso de Pessoas Veiculos e Cargas,
Barreiras Fisicas, Equipamentos, Normas, Procedimentos, Integracdo e Cooperagdo com
Autoridades de Seguranca Plblica e Orgdos Intervenientes.

Durante o exercicio, a Guarda Portuaria manteve as certificagfes de seguranca que ja possuia,
bem como obteve novos certificados. Igualmente, as agdes do setor de Seguranca foram
imprescindiveis para a reducdo de varios ilicitos nas unidades portuarias administrada pela CDP,
tais como furtos, pirataria, porte ilegal de armas, trafico de drogas, intrusdo, Incéndio criminoso e
outros.

2.10.1. Contingente

A Geréncia de Seguranga Orgénica da Companhia Docas do Para encerrou o exercicio de
2016 com 173 (cento e setenta e trés) Integrantes efetivos na Guarda Portuéria

2.10.2. Certificacdo de Seguranca Referente Ao ISPS - CODE
Todas as Unidades Portuérias administradas pela CDP que atendem ao Comércio Exterior
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estdo devidamente certificadas pela CONPORTOS, quais sejam os Portos de Belém, Vila do
Conde, Santarém e Terminais de Miramar e Outeiro.

2.10.3. Mecanismos de Protecdo das Areas dos Portos e Terminais Administrados Pela

2.10.4. Fiscalizacdo de Contratos
a. Contrato N° 15/2008 - Valletel Comércio e Servicos LTDA: empresa especializada,
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CDP

Barreiras Fisicas: Os muros, gradis e concertinas estdo em boas condi¢cGes em todo o
perimetro das unidades. A retroarea do Porto de Belém recebeu reparos nos muros e
instalacdo de concertina.

[luminagdo: A iluminagdo atende as exigéncias dos Planos de Seguranga em parte. A
CDP néo possui atualmente contrato de manutencgéo preventiva e corretiva, o pessoal do
quadro técnico da Companhia promove 0s reparos necessarios.

CFTV: A CDP dispGe de quatro sistemas de CFTV préprios, nos Portos de Belém, Vila
do Conde, Santarém e Terminal de Miramar, todos funcionando normalmente e
fornecendo imagens de alta resolucdo. O sistema operacional DIGIFORT foi atualizado
para a versio 6.7. A empresa contratada VALLETEL COMERCIO E SERVICOS
LTDA é responsavel pela manutencdo preventiva e corretiva no sistema de CFTV. O
referido sistema de CFTV do Terminal de Outeiro é locado. Ademais GERSEG esta
trabalhando em projeto de ampliacdo dos sistemas, visando atender as exigéncias legais,
cobrir as retro areas, e reduzir custo com vigilancia terceirizada.

Controle de Acesso: O Controle de Acesso nas unidades portuérias é feito através do
Sistema Informatizado de Geréncia de Acesso — SIGA. A CDP adquiriu novas e
modernas catracas para uso nos portbes em substituicdo as anteriores, a manutencao
preventiva e corretiva é feita pelo pessoal do quadro técnicos da Companhia e pela
empresa NEOKROS BIOMETRIC TECNOLOGY. Ha também coletores de dados
portateis disponiveis nas unidades em pleno funcionamento. No mesmo sentido, o
equipamento de Raio X doado pela Policia Federal encontra-se pronto para 0 uso na
estacdo de passageiros do Porto de Belém.

Detectores de Metais: A CDP adquiriu novos portais detectores de metais para
verificagdo mais eficiente durante o processo de revistas, os mesmos usados em
aeroportos e presidios federais. Ha detectores portateis disponiveis na unidade portuéria
em pleno funcionamento.

Sistema de Comunicacdo: As instalacdes e postos de vigilancia sdo dotados de ramais
telefonicos e bases de radio, e as equipes de seguranca sdo dotadas de radio
comunicadores portateis.

Viaturas: As equipes de seguranca das unidades portuérias sdo dotadas de viaturas e
lanchas para patrulhamento terrestre e aquatico, conforme a seguinte distribuicéao:

Complexo Portuério Belém, Miramar e Outeiro — 04 Veiculos (Etios Hach) e 01 lancha.
PVC — 01 veiculo (Amarok), 03 motos e 01 lancha.
Porto de Santarém - 01 Veiculo (Etios Hach).

Armamento: A Guarda Portuéria é dotada de Pistolas Taurus Cal. 380ACP. Os Guardas
séo treinados e habilitados ao porte do armamento. Além do armamento letal, agentes de
seguranga possuem a disposi¢do, dispositivos ndo letais como: Sprays de gas pimenta e
cassetetes tipo tonfa.

contratada para prestar servico na manutencdo de equipamentos de vigilancia eletrénica
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nos portos de Belém, Vila do Conde, Santarém e Terminal de Miramar.

Contrato N° 33/2011 - Radiocomm Telecomunicagdes Comercio e Servicos LTDA:
empresa especializada, contratada para prestar servico de locacédo de radios VHF, sistema
de comunicacdo exigido pelos planos de seguranca dos portos aprovados pela
CONPORTOS.

Contrato N° 04/2015 — 7 Lan Comércio e Servicos LTDA: empresa especializada,
contratada para prestar servico de locacdo e instalacdo de sistema eletrénico de video
CFTV do Terminal de Outeiro exigido pelos planos de seguranca dos portos aprovados
pela CONPORTOS.

2.10.5. Sintese das Principais Realizacdes no Exercicio

a.

Manutencéo das Certificacdes de Seguranca do ISPS — CODE nos Portos de Belém, Vila
do Conde, Santarém e Terminal de Miramar.

Manutencédo do alfandegamento dos Portos de Belém (incluindo Terminais de Miramar e
Outeiro), Porto de Vila do Conde e Porto de Santarém.

Implantacdo e utilizacdo do Sistema Porto Sem Papel - PSP, imprimindo agilidade ao
tramite de documentacéo relativa ao ISPS CODE.

Participacdo do Gestor da Seguranca Organica da Companhia Docas do Para, como
membro da CESPORTOS/PA, em diversas auditorias de certificacdo em Instalacbes
Portudrias privadas no estado do Para.

Ampliacdo dos Sistemas de CFTV — Circuito Fechado de Televisdo do Porto de Belém e
Terminal Portuario de Outeiro, em atendimento a exigéncias do ISPS — CODE e
alfandegamento.

Aquisicdo e distribuicdo de fardamento e acessorios para os Guardas Portuarios.

Aquisicdo de botas e coletes balisticos completos de uso individual dos agentes de
seguranca.

Renovacdo de material ndo letal (spray de pimenta).

Manutencdo das patrulhas nauticas com a Lancha CDP I, mantendo em zero, o nimero
de ocorréncias de ataques de piratas aos navios atracados no Terminal;

Revisdo e Atualizacdo dos Planos de Seguranca Publica Portuaria — PSPP do Porto de
Belém e do Terminal Petroquimico de Miramar.

Realizacdo de exercicios e simulados visando a manutencdo das Certificaces de
Seguranca da CONPORTOS do Porto de Belém e do Terminal Petroquimico de Miramar.

Reducéo de postos internos de vigilancia, visando reduzir custos.

. Curso de Habilitacdo de Guardas Portuérios, correspondente a 62 Etapa do Concurso

Pablico visando ao provimento de vagas para os Portos de Vila do Conde e Santarém.

2.10.6. Projetos e Processos em Andamento

Renovacdo dos Portes de Arma de Fogo dos Guardas Portuarios, através de exames
psicoldgicos e praticos de tiro, aplicados pelo Departamento de Policia Federal.

2.11. GESTAO PORTUARIA

A seqguir sdo apresentadas de forma resumida as principais acoes e atividades desenvolvidas no
exercicio, a saber:
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2.11.1. Operagdes Portuarias

2.11.2. Acidente com o Navio Haidar
a.
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Fomentacdo das operacdes no Porto de Belém, com apoio as negocia¢des das empresas
Brasco, Total e BP visando a consolidacdo de algumas demandas operacionais, havendo
previsao de realizacdo de possiveis operacdes a partir do segundo semestre de 2017;

Fomentacdo das operacdes no Porto de Altamira, Porto de Obidos e Porto de Itaituba,
com atualizacdo do cadastro em Orgdos municipais e corpo de bombeiros. Ademais,
envidaram-se esforcos na tentativa de viabilizar a manutencdo dos agentes de Portaria
nestes locais;

Fomentacdo das operacfes no Terminal Portuario de Outeiro, envidando-se esforcos na
busca de novas operacdes, havendo algum éxito em relacdo a cargas de projeto em
especial aquelas inerentes a Belo Monte.

Implantacdo do SCAP no Porto de Altamira, Porto de Obidos e Porto de Itaituba;

Estudo no Porto de Sdo Francisco, localizado no municipio de Barcarena, visando sua
operacionalizacdo para fins de atracacao barcacas;

Implantacdo de turmas de atracacdo no Terminal Petroquimico de Miramar composta por
empregados da Companhia, tendo sido feita ainda a alteracdo do regulamento do
terminal,

Implantacéo de postos de trabalhos para fiscalizar a Avenida Salgado Filho no Terminal
Petroquimico de Miramar, com a realizacdo de levantamentos para operacionalizar a
avenida e a transferéncias de empregados, até entdo, lotados no Porto de Belém;

Apoio ao Juridico quanto as acdes envolvendo o acidente com o Navio Haidar no Porto
de Vila do Conde, com a elaboracdo de defesa, incluindo as de caréater trabalhista;

Apoio aos diretores nas reunides da CONPORTQOS, participando diretamente das
reunioes;

Prestacdo de informacOes aos diversos 6rgdos sobre o Navio Haidar com tratativas
inerentes a assuntos envolvendo o acidente, prestando informac6es a Marinha Mercante,
ALEPA, dentre outros;

Acompanhamento, em conjunto com a Administracdo do Porto de Vila do Conde, dos
servicos inerentes ao acidente, tais como retirada de 6leo e carcacas, servicos estes que
estavam sendo realizados pela empresa Mammoet Salvage;

Coordenagdo, em conjunto com a Administracdo do Porto de Vila do Conde, da
distribuicdo de cestas basicas as pessoas diretamente afetadas pelo acidente;

Acompanhamento do destino final das carcagas, definindo a destinacédo final das carcacas
dos bois, especificando o local e o material usado nesta operacao;

Elaboragdo de termo referéncia e acompanhamento da empresa Tecnocorps na execucao
do levantamento batimétrico na area interna aos pieres 200, 300 e 400 do Porto de Vila
do Conde, afetados pelo acidente, com a finalidade de viabilizar a liberagéo do berco 402
pela Capitania dos Portos possibilitando o atendimento de navios que operam carga viva
e fertilizante;

Tratativas visando a liberacdo do berco 202 no Porto de Vila do Conde, o qual seria
destinado a barcacas;

Contratacdo do professor Dr. Remo, da Universidade Federal do Pard, para fazer estudo

nas Estacas e nos Bercos 202,302 e 402 visando avaliar as condi¢des das estruturas do
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porto que foram afetadas pelo acidente do Navio Haidar;

Auxilio no atendimento de condicionantes feitas para liberagdo das operagdes de carga
viva no Porto de Vila do Conde;

2.11.3. Diversos

a.
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Tratativas visando o rateio de custos para manutencdo dos servigos de ambulancia no
Terminal Petroquimico de Miramar;

Gestdo do Porto sem Papel, com fornecimento da senha e cadastro de usuarios internos e
externos;

Resposta a demandas (cartas, oficios, etc) que envolveram os portos da Companhia, com
elaboragdo de cartas com resposta a 6rgdos como Marinha do Brasil, OGMO, Sindicato
dos Estivadores, ALEPA, HYDRO, Receita Federal, etc;

Treinamento inerente as normas para Gestdo do Abastecimento de Agua a embarcacéo e
para Transporte Terrestre e Aquaviario;

Levantamento dos dados, medicdo e encaminhamento mensal a Geréncia de
Planejamento dos indicadores operacionais e setoriais;

ReuniGes com os administradores dos portos para tratar de demandas das unidades
portuarias;

Participacdo em comissOes, dentre elas as pertinentes a: licitacdo da area para Offshore,
pré-qualificacdo de Operador Portuario, Portos Eficientes e Estudos de diminuicdo de
horas-extras;

Realizacdo de treinamentos para Operadores de ETA e para atracacdo e desatracacdo de
embarcacBes no Terminal Petroquimico de Miramar, bem como para os fiscais de
contratos de arrendamento;

Tratativas junto a Policia Federal visando a recuperacdo de uma das balanc¢as rodoviérias
que desapareceu do Porto de Vila do Conde;

Elaboracdo de termo de referéncia para deslocamento do equipamento Cébrea Rio
Branco atracado no ber¢o da faixa de cais da bacia de contencdo do Porto de Belém. O
referido equipamento devido a sua posicdo dificulta as manobras de acesso e atracacGes
das embarcac@es fluviais que operam nos bercos do terminal hidroviario Luiz Rebelo
Neto, sendo que o aumento da demanda de embarcagfes culminou em uma maior
probabilidade de ocorréncia de acidentes, colocando em risco a vida dos passageiros que
utilizam as instalagbes do citado terminal havendo inclusive, em relagdo ao assunto,
demanda formalizada pelo Sindicato das empresas de navegacédo fluvial e lacustre e das
Agéncias de Navegacdo no Estado do Para — SINDARPA,;

Encaminhamento de informagdes para subsidiar a contratagdo dos Seguros para 0s Portos
da Companhia;

Reorganizacdo e reprodugdo do manual do guindaste Kranbau visando o
encaminhamento das informagdes ao IPHAN para fins de obtengcdo de autorizacdo
inerente ao desmonte do equipamento, o qual se encontra instalado na faixa de cais do
Porto de Belém;

. Apoio técnico a comissdo de licitagdo designada a viabilizar a instalacdo de

empreendimento em area nao operacional do Terminal Petroquimico de Miramar, cujo
processo foi concluido tendo como vencedora a empresa JR Distribuidora;

Apoio técnico nas tratativas da CDP com o IBGE para fins de instalacdo de régua de
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maré e controle geodésico cientifico de estacdo meteomaregrafica no Porto de Belém,
através de convénio de cooperacdo técnica entre as partes;

0. Apoio técnico nos contratos de transicdo da SHELL/SABBA e ESSO/COSAN referentes
a identificacdo e anélise da relacdo dos bens reversiveis dos contratos;

p. Elaboracdo de proposta para alteracdo das poligonais das areas de Porto Organizado de
Belém e Santarém, bem como apoio técnico a MTPAC/SEP nas respostas aos
questionamentos apresentados em consulta e audiéncia publica referente a alteracdo da
poligonal, cujos trabalhos estavam sendo coordenados pelo referido érgéo.

3. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
3.1. APROVACAO

Uma das principais agdes realizadas no exercicio de 2016 foi a implementacdo do Planejamento
Estratégico da Companhia (2016-2020), aprovado através da Deliberacdo CONSA.

67/2015. Com efeito, o Planejamento Estratégico, um processo gerencial, continuo e sistematico,
visa definir acdes significativas que melhorem os servicos oferecidos aos usuarios a médio e longo
prazos, possibilitando uma administracdo focada em resultados, no bom atendimento e na
capacidade para enfrentar novos desafios.

3.2. DECLARACAO ESTRATEGICA DA CDP

3.2.1. A Empresa

A Companhia Docas do Para — CDP é uma Sociedade de Economia Mista, de capital
autorizado, vinculada a Secretaria Especial de Portos, com sede e foro na cidade de Belém,
capital do Estado do Pard, constituida em 10.02.67 nos termos do Decreto Lei n° 155,
publicado no DOU de 13.02.1967 e aprovada pelo Decreto n°. 61.300 de 06.09.67, publicado
no DOU em 11.09.1967, regendo-se pela legislacdo relativa as Sociedades por Ac¢des no que
Ihe for aplicavel, pela Lei n. 8.630 de 25.02.93 e pelo seu Estatuto Social, com prazo de
duracdo indeterminado.

Foi estabelecido o novo planejamento estratégico com a revisdo das declaracdes de missao,
visdo e valores da CDP para 2020.

3.2.2. Missdo

Assegurar servigos portudrios, ofertar infraestrutura moderna, eficiente e segura, gerar divisas
com responsabilidade ambiental e buscar a satisfacdo de seus clientes, no complexo portuério
paraense.

3.2.3. Valores

A ética e a imparcialidade sdo valores presentes em nossa Companhia. A CDP respeita as leis
e 0s principios morais, cumpre sua Missdo sempre dentro das diretrizes da Secretaria de
Portos da Presidéncia da Republica — SEP/PR, dos principios de independéncia, pluralismo e
espirito critico, para que o seus clientes e usuarios elabore e destaque suas proprias opinides.

a. FEtica

b. Comprometimento

c. Responsabilidade socioambiental
d. Competitividade

— 36/67 COMPANHIA DOCAS DO PARA - CDP —



| Relatorio de Administragéo - 2016 —

e. Unidade

f. Transparéncia

g. Inovacao

h. Respeito ao ser humano

3.2.4. Visdo

Ser reconhecida como autoridade portuaria de exceléncia até 2020 para escoamento da
producdo do Norte e Centro-Oeste do Brasil através da integragdo rodo-fluvial.

3.3. DESCRICAO SINTETICA DOS OBJETIVOS

A seguir serdo descritos os objetivos estratégicos definidos para médio e longo prazo, a fim de
nortear os resultados globais que a Companhia pretende atingir, sendo:
3.3.1.  Atingir a Satisfagéo do Cliente

Desenvolver e aplicar mecanismos para garantir a satisfacdo dos clientes e maximizar a
experiéncia dos clientes nos portos (Arrendatarios; Exportadores; Importadores; Operadores
Portuarios).

3.3.2.  Prover Solucdes Logisticas

Desenvolver servigos e solugdes que permitam maior celeridade na utilizagdo dos recursos
e/ou equipamentos nos portos, bem como aprimorar atuacdo na hinterlandia e forelandia do
porto.

3.3.3. Expanséo de Empreendimentos e Geracdo de Valores Visando Novos Negocios

Criar um plano e processo para analisar a viabilidade de novos produtos, servigos ou contratos
de arrendamento, estabelecendo processo de oferta, definindo portfolio, seu contetdo e
abordagem.

3.3.4. Manter Superavit e Crescimento Econémico-Financeiro Sustentavel

Engloba um conjunto de projetos estruturantes visando a sustentabilidade econdmico
financeira que permita a execucao dos planos estratégicos.

3.3.5. Diminuir a Dependéncia dos Recursos Financeiros da Unido

Determinar e implementar acdes que aumentem as receitas operacionais e nao operacionais,
bem como buscar o fortalecimento na captacdo de recursos atraves de 6rgdos externos de
fomentos.

3.3.6. Melhorar Nivel de Servicos

Elaborar mecanismos para garantir atendimento de prazos e qualidade necessarios para a
operacao.

3.3.7.  Manter Infraestrutura

Prover condi¢bes adequadas de infraestrutura, bem como a manutencdo/atualizacéo
tecnoldgica dos equipamentos existentes.

3.3.8. Expansdo, Modernizacao e Otimizacéo da Infraestrutura
Desenvolver e executar projetos de expansdo, modernizagéo e otimizacgdo da infraestrutura de
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operacdo, assim como das areas comuns s arrendatarios em retroarea.

3.3.9.  Aprimorar Plano de Comunicacao

Reestruturar area de comunicacéo interna/externa visando uma maior interagdo com as demais
areas.

3.3.10. Gestdo de Processos de Negocio (BPM)

Mapear e modelar todos os processos organizacionais no nivel de atividades e tarefas com o
objetivo de mitigar os riscos operacionais e assegurar a qualidade dos produtos e servicos
oferecidos pela Companhia.

3.3.11. Restruturacdo Tarifaria

Revisdo da estrutura tarifaria visando maior aderéncia as operacGes. Analise de revisdo da
parametrizacdo das tarifas. Formalizar procedimentos.
3.3.12. Aprimorar Gestdo de Contratos

Acompanhar os compromissos dos contratos para melhorar o relacionamento institucional e
assegurar o cumprimento das obrigacdes das partes.

3.3.13. Desenvolver Infraestrutura Tecnologica

Aprimorar os sistemas informatizados e hardwares utilizados na Companhia. Mapear
tecnologias e solugdes (com ou sem parcerias) que alavanguem o resultado operacional de
longo prazo da organizacdo e melhorem a qualidade dos produtos e servigos prestados.

3.3.14. Monitorar Processos junto ao Poder Concedente e ANTAQ

Elaborar estratégia de interlocucdo e de monitoramento junto ao Poder Concedente e
ANTAQ.

3.3.15. Garantir Estrutura Organizacional Adequada

Manter estrutura organizacional ideal suportada por uma governanca corporativa e estimar a
lotacdo ideal real para o funcionamento eficiente da Companhia.

3.3.16. Programa de Qualificacdo e Capacitacdo de Empregados

Desenvolver plano para ampliar capital intelectual e gerenciar conhecimento, visando o maior
compartilhamento de informacg6es em toda a Companhia.

3.3.17. Definir Papéis e Responsabilidades

Alinhar as politicas da companhia as necessidades e demandas atuais do negdcio e criacdo de
planos de carreira.

3.3.18. Avaliacdo de Desempenho e Gestédo por Resultados

Identificacdo das competéncias essenciais dentro da companhia e criagdo de um processo
formal, objetivo e simples para avaliacdo de desempenho dos profissionais, que possibilite
feedbacks assertivos sobre oportunidades de melhoria na performance dos colaboradores.
Revisar modelo de remuneragéo visando a diferenciacdo e promocéo dos empregados baseado
em resultado / desempenho.

3.3.19. Programa de Retencdo de Empregado
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Identificar colaboradores chave para as demandas da companhia e garantir que possam se
desenvolver e manter dentro da empresa, contribuindo para sua evolugdo e compartilhem os
conhecimentos com os demais integrantes da equipe.
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4. DEMONSTRACOES CONTABEIS E NOTAS EXPLICATIVAS - LEI N°. 6.404/1976
4.1. BALANCO PATRIMONIAL
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