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PELA DIRETORIA DA CDP

para mais informagBes

MENSAGEM DO PRESIDENTE

A Companhia Docas do Pard - CDP vem seguindo forte em sua missao e j& colhe frutos da
implantacao de um novo modelo de gestdo no setor publico, tendo como base o atendimento de
acoes voltadas para governanca e capacidade técnica de seus gestores em 2019.

Um dos desafios enfrentados no exercicio de 2019 foi a falta de recursos para investimentos, nesse
sentido buscaram-se ferramentas e melhorias de processos com vistas a otimizar, cada vez mais a
infraestrutura existente e isso associado a acdes de economicidade e bom gerenciamento financeiro
possibilitou um resultado positivo expressivo no exercicio, 0 que viabilizara os Investimentos em
acdes necessarias para a prestacado de um servico portudrio de qualidade nos préximos exercicios.

No 8mbito operacional, associando a situacdo mercadolégica ao amadurecimento de processos
internos, a uma gestdo técnica e ao comprometimento dos empregados da CDP, foi possivel
ultrapassar a casa dos 31 milhdes de toneladas, um recorde histérico sem nenhum incremento de
novas estruturas. Nesse diapasao, vale ressaltar que o Porto de Santarém se destacou no ranking da
ANTAQ como o porto com maior crescimento de movimentacdo se comparado com o exercicio
anterior, crescimento este que tende a se manter durante o ano de 2020.

No quesito “governanga”, a CDP implantou ferramentas importantes como o Comité de Auditoria
Estatutéria - COAUDI, a criagao de Comissao Permanente de Sindicancia e de Processo Administrativo
Disciplinar e o aperfeicoamento do gerenciamento de riscos corporativos, implantando uma matriz de
risco padrao para os processos de contratagao, entre outras acdes.

Por fim, a CDP estd comprometida em assegurar servicos portuérios, ofertar infraestrutura
moderna, eficiente e segura, gerar divisas com responsabilidade ambiental e buscar a satisfacéo
de seus clientes, no complexo portuério paraense.
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1.1 IDENTIFICACAO, MISSAO E VISAO DA CDP

A Companhia Docas do Paré - CDP é uma Empresa Publica, CNPJ: 04.933.552 /0001-03, de capital autorizado, vinculada a Secretaria Nacional de Portos e Transporte
Aquaviario do Ministério da Infraestrutura, com sede e foro na Avenida Presidente Vargas, 41 - Centro, CEP: 66.010-000 na cidade de Belém, capital do Estado do
Para, constituida em 10.02.1967 nos termos do Decreto Lei n°. 155, publicado em DOU 13.02.1967 e aprovada pelo Decreto n°. 61.300 de 06.09.1967, publicado no
DOU em 11.09.1967, regendo-se pela legislacao relativa as Sociedades por Acdes no que lhe for aplicavel, pela Lei 12.815 de 05.06.2013, pela Lei 13.303 de
30.06.2016, e pelo seu Estatuto Social, com prazo de duragao indeterminado.

Como Autoridade Portudria, visa assegurar a prestagao de servigos portuarios com qualidade, bem como ofertar infraestrutura moderna, eficiente, segura e com
responsabilidade ambiental no Complexo Portuério Paraense, gerenciando os portos organizados de Belém, Santarém e Vila do Conde, além das unidades portuérias
de Itaituba, Maraba, Obidos e Altamira, desempenhando as atividades de exploragao, como a regulamentacao das operagdes, a pré-qualificacao de operadores, a
fixacao das tarifas e a fiscalizagdo das operacdes portuarias, entre outras.
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Figura 1 - Valores da CDP
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MISSAQ VISAO

Assegurar servicos portuarios, ofertar Ser reconhecida como autoridade portuaria
infraestrutura moderna, eficiente e segura, de exceléncia até 2020 para escoamento da

gerar divisas com responsabilidade producao do Norte e Centro-Oeste do Brasil
ambiental e buscar a satisfacdo de seus através da integracao rodo-fluvial.
clientes, no complexo portuario paraense.

Quadro 1 - Missao Quadro 2 - Visao

Acoes
Ordinarias 50%

Figura 2 - Composicao Acionériado Capital Social
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1.2 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
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Figura 3 - Organograma da CDP
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1.3 AMBIENTE INTERNO E EXTERNO

A seguir apresentamos a anélise S.W.0.T da CDP, utilizada na anélise de seu ambiente interno e externo.

Oportunidades Ameagas

» Capacidade técnica do quadro gerencial e « Falta de autonomia na gestao dos

CAPITULO 1
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Anidlise Externa — Varidveis Incontroldveis

técnico

» Participagao no Programa Portos Eficientes
+ Estudos e Projetos para arrendamentos
* Facilidade de acesso aos niveis de
tomada de decisao

+ Area livre para expanséo

+ Aquisigdo de novas tecnologias

+ Qualidade na prestagao de servigos

+ Seguranca portudria eficaz

+ Licenciamento ambiental dos portos.

* Programa de educac&o socioambiental

+ Localizagdo geografica

+ Arrendamento portuério

+ Aumento de calado

+ Disponibilidade de infraestrutura portuaria
+ Menor disténcia entre EUA e Europa

+ Extensdo da malha hidroviaria (navegacao
interior)

+ Possibilidade de integragéo entre modais
+ Porto abrigado

+ Crescimento do agronegécio

* Programa de Aceleragdo do Crescimento -
PAC

*» BR-163

arrendamentos

+ Receio na modernizagao

+ Comunicagao falha

+ Aspectos politicos

+ Dimensionamento de Quadro de Pessoal
+ Ineficiéncia do programa de
capacitagdo técnica

+ Implementar atribuicdes do novo marco

+ Auséncia de procedimentos
padronizados

+ Falta de clareza nas
regulamentacdes (ANTAQ)

+ Concorréncia das TUP's

+ Custo da mao de obra avulsa

» Estadualizag&o de area

+ Falta de transferéncia de
competéncia pela SEP

+ Servigos de praticagem em Santarém
+ Falta de politica para Cabotagem

Figura 5 - Matriz S.W.0.T.
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1.4 MODELO DE NEGOCIOS

A Companhia Docas do Para tem o seu modelo de negdcio pautado no fornecimento de servigos, para isso a empresa mantém um quadro técnico especializado nas mais
variadas 4reas, fornecendo suporte nos processos de operagdo maritima, acessos e infraestrutura possibilitando o escoamento de cargas das mais variadas, tanto
para exportacao quanto importagao, contribuindo, assim, para o crescimento econémico do Brasil.

Por sua vez, a cadeia de valor é vista como uma forma sistematica de examinar as atividades que uma empresa desempenha e como elas se relacionam. A anélise da
cadeia de valor busca entender a empresa como um grande processo de atividades inter-relacionadas que buscam adicionar valor especifico para determinado piblico-
alvo.

Ela identifica as atividades, as funcdes e os processos de trabalho da organizacdo que precisam ser executados no projeto, na produgao, na entrega e no apoio de

certo produto ou servico. Com base no Mapa de Funcdes e no conceito de Cadeia de Valor, as atividades primarias da CDP foram definidas conforme o diagrama a
seguir:
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Figura 6 - Mapa de Processos

Processos
Comercims

)
Wi ! Soguaancm
Banliisnis ;"I Portuiria

CAPITULO 1

VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO




Capitulo 2

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E GOVERNANCA




2.1 PLANEJAMENTO ESTATEGICO

A Companhia Docas do Paré - CDP, integrante do Projeto de Modernizagao da Gestao Portuaria - Programa Portos Eficientes, da SNTPA/MINFRA - Secretaria Nacional
de Portos e Transportes Aquavidrios do Ministério da Infraestrutura, teve seu Planejamento Estratégico 2016-2020 aprovado em 17/09/2014, com a participagao dos
gestores estratégicos da Companhia (figura ao lado).

0 Planejamento Estratégico, por sua vez, € um processo gerencial continuo e Mapa Estratéqgico da CDP — 2016/2020
sistematico, tendo sua execu¢do anual pautada no Plano de Negécios - PN de Missédo Viséo de Futuro

AsSegurar SErViGDS portsnios, ofenar  infraestrutura

exercicio, desenvolvido em consonancia com a razao de existir da instituicao. modema, eficente e segura, gerar anisas com [ St eamnecias como Sutondade poritns de excaiincd

até 2020 para escoamento da produgdo do Norte e Centro-
Ceste do Brasil através da integragio rodo-fluvial.

respansabiidase ambental @ buscdr 3 SANSIAGE0 de Seus
clientes, no complexs ponuario parasnse

No exercicio de 2019 a CDP adotou uma abordagem mais objetiva que culminou na

priorizacao de indicadores com énfase nas perspectivas de capacidade, logistica, "T _ Expancdo d¢ empreendmeniose O
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operagdo, meio ambiente, gestdo e economia, contemplando um : ’ ——
acompanhamento allnhado aos Ob]etlvos eStrateglcos’ propondo’ de forma Manber superindl & crescimento econdmico- [ Dwminur a dependincia dos recursos
. financeiro sustentived financewos da Unido
enxuta, uma analise do desempenho da CDP.
T e e
Pontuamos ainda, a gestao da rotina de processos englobando a padronizagao, _ _ Gastio Oparaclonal Bagulatésio
_ . Metorar ivel | warter @) Expanio,odemizagss O Aprmorar Fian® = A
monitoramento dos resultados, bem como revisdo anual dos processos da desevicos || waostuura || opsmetos: ] iy B fen R
niraesirutura ‘Comumnicagio Il_-"_dL tIL‘ EMJITAO
. . Lo Gesooe ® @ o B Deseraver @ e
Companhia, a fim de alcangar melhores niveis de desempenho e resultados. pcesonce T R T | miestuirs JJ J
__*__
o
Cuganizacho Pasgoas
:Eng 3 @ " Definir papdis & D Awaliacia mz.<1et..=:£-rv'|p-enhu.“.BI
é _E Garantr Estrutura Orgamzacional ar!e«:]uanaj responsabibdades I e Gestla por resulados
55 Programa de capacitag o ¢e empregados © Frogramade relengia de
J empregads ]

T TR

Figura 7 - Mapa Estratégico 2016/2020
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A implementacao da estratégia exige que os empregados estejam alinhados e comprometidos com o mesmo referencial estratégico. Para assegurar essa conexao,
a CDP vem aprimorando a comunicag&o interna e capacitacao, para que as acdes se convertam em resultados que maximizam o cumprimento de sua missao. A
seguir apresentamos o Mapa integrando a visdo, objetivos priorizados no exercicio e respectivas estratégias:

Planejamento Nacional

PNLP

PE - CDP
2016/2020

Nossa

"Ser reconhecida como autoridade portudria de exceléncia até 2020 para escoamento da
Visao producao do Norte e Centro Oeste do Brasil através da integracao rodo-fluvial”.

Objetivos Expans3o, modernizagdo e
J Melhorar nivel de servicos Manter Infraestrutura . p_ _ ; ¢
Priorizados otimizacao da infraestrutura

PN do
Exercicio

Figura 8 - Inter-relacdo entre 0s
instrumentos de planejamento

Plano de manutencdo de JECHEIMEDEENCHGENETITE

Estratégi Politica de Fomento _
strateglas infraestrutura basica Revisao de PDZ's

Figura 9 - Mapa Integrando Visao e Estratégia da CDP
100%

As Companhias Docas seguem, também diretrizes estratégicas coordenadas pela
Secretaria Nacional de Portos e Transportes Aquaviarios-SNPTA e no ano de 2019

a CDP obteve um aumento significativo no percentual médio de cumprimento das assilol
metas estabelecidas.
Pontuacdes alcancadas na Avaliacao de Desempenho Coordenada pela SNPTA. 84,73

86,69%

2017 2018

Grafico 1 - Percentual de Cumprimento das Metas de Gestao
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2.2 DESCRIQZ\O DAS ESTRUTURAS DE GOVERNANCA

Considerando a natureza juridica da CDP, o marco da Governanca Corporativa foi a edi¢do da Lei n° 13.303/2016, conhecida como Lei de Responsabilidade das
Estatais, que prevé uma série da acdes a serem implantadas. Em consonancia com esses e outros normativos, a Companhia dispde de uma ampla gama de atores
para compor sua estrutura de governanca, de modo que seus processos internos possam estar alinhados com os objetivos tracados pelo Governo bem como pela
alta administracao da CDP. A governanca da Companhia desenvolve-se com a seguinte estrutura: 0 CEQ é o elo entre a Diretoria e o Conselho de Administracao,
sendo o responsavel pela gestao da empresa e coordenagao da Diretoria. Além disso, é também atribuicdo do CEO executar as diretrizes estabelecidas pelo
Conselho. No exercicio de 2019 a presidéncia da CDP foi exercida por Eduardo Henrique Pinto Bezerra (CPF: 647.119.702-25).

Periodicamente, a Secretaria de Coordenacdo e Governanca das Empresas Estatais (SEST/ME) mede as melhorias nas empresas estatais utilizando como
instrumento de controle continuo o Indicador de Governanca - 1G-SEST. Este indicador foi desenvolvido pela SEST com objetivo de avaliar o cumprimento dos
requisitos exigidos pela Lei de Responsabilidade das Estatais (Lei n°® 13.303, de 30/06/18). Tais requisitos buscam implementar as melhores praticas de mercado e
maior nivel de exceléncia em governanca corporativa nas Empresas Estatais Federais. A metodologia aplicada é composta pelas seguintes dimensdes: gestao,
controle e auditoria; transparéncia das informacdes e, por fim, conselhos, comités e diretoria. Segundo a metodologia, a partir dos resultados apresentados no
periodo sdo aferidas notas de classificacao e certificacao da empresa. A CDP, com base no resultado alcancado no 4° ciclo de avaliagao, divulgado em agosto de
2019, esté certificada no Nivel 2, sendo o0 maximo o nivel 1.
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Tabela 2 - Composicao do CONFIS

Tabela 1- Composicao do CONSAD

¥ :

Figura 10 - Participacao Social Figura 11 - Participacao Social

Figura 12 - Estrutura de Governanga

Tabela 3 - Auditor Independente

Quadro 3 - Gerentes Quadro 4 - Supervisores
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