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MENSAGEM DO PRESIDENTE

A Companhia Docas do Para - CDP desen-
volveu e implementou acoes e procedimen-
tos para alavancar seu desempenho opera-
cional no decorrer do ano de 2018. Essas
acoes sao oriundas do Programa de Moder-
nizacao da Gestao Portuaria - PMGP e sao
importantissimas para tornar a CDP cada
vez mais competitiva no mercado nacional e
atrativa ao mercado internacional.

Apesar das restricdes impostas pelo marco
regulatorio das atividades portuarias, a CDP
vem se empenhando no sentido de imple-
mentar projetos logisticos ferroviario, aqua-
viario e rodoviario que visem a exploracao
de todo o patriménio natural dos portos
paraenses.

Embora tenha havido licitacdes de areas em
2018 e 2019, a continuacao do programa de
arrendamento € de vital importancia para a
Companhia, visto que ainda dispomos de
muitas areas livres para ampliacao e investi-
mentos (greenfield’s).

Ainda em 2018 a CDP apresentou um
decréscimo de movimentacao na ordem de
0.22%, quando comparada a movimentacao
de 2017. Essa reducao esta diretamente
vinculada a diminuicao da producao da
Hydro, decorrente de embargo judicial sofri-
do pela empresa no inicio de 2018, resultan-
do na queda de movimentacao de todas as
suas cargas no Porto de Vila do Conde.

Cabe também ressaltar que em decorréncia
do naufragio do navio Haidar, ocorrido em
2015, trazendo como consequéncia a inter-
dicao dos bercos 202 e 302, bem como
restricao de operacdes no 402 no porto de
vila do Conde, o referido porto sofreu uma
reducao nas movimentacoes de cargas.

Apesar da limitacao sofrida, as movimenta-
¢coes de cargas no Porto de Vila do Conde
mantiveram um alto faturamento motivado

pela consolidacao das operacdoes de
graneis solidos, principalmente minérios.
Cabe registrar que a CDP esta aguardando a
execucao do servico de salvatagem que
sera realizado pela empresa vencedora da
licitacao realizada pelo MINFRA.

No que pertine a movimentacao de cargas,
a soja merece destaque, apresentando
crescimento, em 2018, na ordem 35,56%, No
Porto de Santarém, com uma projecao de
aumento significativo para 2019, consolidan-
do assim a importancia dos portos da CDP
no escoamento da soja pelo Arco Norte.

Também no sentido de fomentar o aumento
da movimentacao de cargas, a CDP aprovou
o Plano de Negdcios de 2018, que priorizou
a elaboracao de um “Plano Emergencial de
Manutencao” da infraestrutura basica da
CDP, em particular das instalacoes mais
promissoras em termos de atracao de novas
cargas e de novos arranjos operacionais e
logisticos, a consequente revisao dos PDZ's
dos diversos portos para atendimento das
demandas e a implementacao de uma
Politica de Fomento para atracao de cargas
e de atividades para a Companhia.

Entre as prioridades da gestao para o exer-
cicio de 2019 esta o processo de revisao
tarifaria e a busca constante de remunera-
cao adequada dos ativos publicos adminis-
trados pela Companhia. Alem disso, a ideia €
promover mudancas de cultura corporativa,
adocao de meritocracia, investimentos em
compliance e modernizacao na area de
tecnologia da informacao, objetivando
preparar a empresa para os desafios que
estao por vir.
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i e
IDENTIFICACAO,
MISSAO E VISAO DA
CDP

A Companhia Docas do Para - CDP €& uma
Empresa Publica, CNPJ: 04.933.552/0001-03,
de capital autorizado, vinculada a Secretaria
Nacional de Portos e Transporte Aquaviario do
Ministério da Infraestrutura, com sede e foro na
Avenida Presidente Vargas, 41 - Centro, CEP:
66.010-000 na cidade de Belém, capital do
Estado do Para, constituida em 10.02.1967 nos
termos do Decreto Lei n°. 155, publicado em
DOU 13.02.1967 e aprovada pelo Decreto n°.
61.300 de 06.09.1967, publicado no DOU em
11.09.1967, regendo-se pela legislacao relativa
as Sociedades por Acdes no que Lhe for aplica-
vel, pela Lei 12.815 de 05.06.2013, pela Lei
13.303 de 30.06.2016, € pelo seu Estatuto Social,
com prazo de duracao indeterminado.

Como Autoridade Portuaria, visa assegurar a
prestacao de servicos portuarios, com qualida-
de, bem como ofertar infraestrutura moderna,
eficiente, segura e com responsabilidade
ambiental no Complexo Portuario Paraense,
gerenciando os portos organizados de Belém,
Santarém e Vila do Conde, além das unidades
portuarias de Itaituba, Maraba, Obidos e Altami-
ra, desempenhando as atividades de explora-
¢ao, como a regulamentacao das operacoes, a
pré-qualificacdo de operadores, a fixacao das
tarifas e a fiscalizacao das operagdes portua-
rias, entre outras.

VISAO GERAL ORGANIZACIONAL
E AMBIENTE EXTERNO

MISSAO

Assegurar servicos portuarios,
ofertar infraestrutura moderna,
eficiente e segura, gerar divisas

com responsabilidade ambien-
tal e buscar a satisfacao de
seus clientes, no complexo
portuario paraense.

Quadro 1 - Missao

Etica
Respeito
a0 ser Comprome-

‘-' timento
human’ \

Responsa-
Transpa- \

i Competiti-
réncia vidade

Unidade

Figura 1 - Valores da CDP

VISAO

Ser reconhecida como autori-
dade portuaria de exceléncia
até 2020 para escoamento da
producao do Norte e Centro-
-Oeste do Brasil atraves da
integracao rodo-fluvial.

Quadro 2 - Visao

UNIAO

Acoes Acoes

Preferenciais Ordinarias
50% 50%

Figura 2 - Composicao Acionaria
do Capital Social
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| Empregados MINFRA MINFRA Empresarios Independente
ESTRUTU \‘) CONSAD Flgura 4- Organograma do CONSAD
ORGANIZACIONAL ... M=

Auditoria Interna
Auditoria DIREXE

CONFIS

Comjssao de
Etica

Secretaria de
Presidéncia

Orgao
Colegiados

Secretaria do 5
CAP —L_ Secretaria Geral

Secretaria Secretaria

'é }' Operagao =a Operacio

Operagao
Portuaria de Portuaria de Portuarla de Portuaria de
Belem Miramar Outeiro Vila do Conde

3 Operacéo
Portuaria de
Santarém

Engenharia

1
Operagado
Portuarla de Poriuarla de Portuaria de
Altamira Itaituba

Figura 3 - Organograma da CDP

VISAO GERAL ORGANIZACIONAL
E AMBIENTE EXTERNO




1.3
AMBIENTE
EXTERNO

A seguir apresentamos a analise SW.OT da
CDP, utilizada na analise de seu ambiente inter-
no e externo.

Oportunidades Ameagas

+ Capacidade técnica do quadro gerencial € * Falta de autonomia na gestao dos
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Andlise Externa — Variaveis Incontrolaveis

técnico

« Participagé@o no Programa Portos Eficientes
« Estudos e Projetos para arrendamentos
+ Facilidade de acesso aos niveis de
tomada de decisao

+ Area livre para expanséo

* Aquisi¢do de novas tecnologias

+ Qualidade na prestagéo de servigos

+ Seguranga portuaria eficaz

« Licenciamento ambiental dos portos.

* Programa de educagao socioambiental

« Localizagdo geogréfica

+ Arrendamento portuario

* Aumento de calado

+ Disponibilidade de infraestrutura portuaria
+ Menor distancia entre EUA e Europa

« Extenséo da malha hidrovidria (navegagao
interior)

* Possibilidade de integragao entre modais
« Porto abrigado

+ Crescimento do agronegécio

* Programa de Aceleragéo do Crescimento -
PAC

+BR-163

arrendamentos

* Receio na modernizagdo

+ Comunicagdo falha

+ Aspectos politicos

+ Dimensionamento de Quadro de Pessoal
« Tarifa Portuaria defasada

+ Ineficiéncia do programa de capacitagdo
técnica

+ Implementar atribui¢ées do novo marco
+ Auséncia de procedimentos
padronizados

+ Ingeréncia politica

+ Falta de clareza nas regulamentagdes
(ANTAQ)

+ Concorréncia das TUP’s

+ Custo da méo de obra avulsa

+ Estadualizagéo de area

+ Falta de transferéncia de competéncia
pela SEP

« Servicos de praticagem em Santarém
+ Falta de politica para Cabotagem

Figura 5 - MatrizSW.OT.

VISAO GERAL ORGANIZACIONAL
E AMBIENTE EXTERNO

1.4 ,
MODELO DE NEGOCIOS

A Companhia Docas do Para tem o seu modelo
de negocio pautado no fornecimento de servi-
COs, para isso a empresa mantém um quadro
técnico especializado nas mais variadas areas,
fornecendo suporte nos processos de operagao
maritima, acessos e infra-estrutura possibilitan-
do o escoamento de cargas das mais variadas,
tanto para exportacao quanto importagao, con-
tribuindo, assim, para o crescimento econémico
do Brasil.

Por sua vez, a cadeia de valor € vista como uma
forma sistematica de examinar as atividades
que uma empresa desempenha e como elas se
relacionam. A analise da cadeia de valor busca
entender a empresa como um grande processo

Processos

Instrumentos de % Governancae
Estratégicos Planejamento Controbes

P Gaostio do
TOCEss0s contratos de
Comerciais
arrendamento
Processos
de .
Negocios
Processos Anuéncia
Operacionals Portudria
KL Gl.l.'lli—lﬂ dll‘
Processos -
S r Financas Contratos @
uporne Compras

de atividades inter-relacionadas que buscam
adicionar valor especifico para determinado
publico-alvo.

Ela identifica as atividades, as funcoes e os
processos de trabalho da organizagao que
precisam ser executados no projeto, na produ-
¢ao, na entrega e no apoio de certo produto ou
servico. Com base no Mapa de Fungdes e no
conceito de Cadeia de Valor, as atividades
primarias da CDP foram definidas conforme o
diagrama a seguir:

Fiscalizacio de

Tecnologia

Recursos
Humanos

Informacio

da

Meio
Ambiente

Figura 6 - Mapas de Processo
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2.4,
PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

A Companhia Docas do Para - CDP, integrante
do Projeto de Modernizacao da Gestao Portuaria
- Programa Portos Eficientes, da SNTPA/MIN-
FRA - Secretaria Nacional de Portos e Transpor-
tes Aquaviariosdo Ministério da Infraestrutura,
teve seu Planejamento Estratégico 2016-2020
aprovado em 17/09/2014, com a participacao
dos gestores estratégicos da companhia.
O Planejamento Estratégico, por sua vez, € um
processo gerencial continuo e sistematico,
tendo sua execucao anual pautada no Plano de
Negocios - PN de exercicio, desenvolvido em
consonancia com a razao de existir da institui-
cao. Para sua formulacao, deve-se levar em
conta as condi¢des internas e externas a organi-
zacao e sua evolucao esperada. O objetivo do
Planejamento Estratégico € definir agcdes signifi-
cati- vas que melhorem o
servico oferecido
aos usuarios a
méedio e longo
prazos, pos-
sibilitando
uma admi-
nistracao
focada em
resultados,
no bom
atendimen-
to e na
capacidade
para enfrentar
novos desafios,

tendo como uma
Inter-relacao entre os

Plangjamento
Macional

Figura 7 -
instrumentos de planejamento

2 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E

GOVERNANCA

das principais premissas o Plano Nacional de
Logistica Portuaria - PNLP.

A CDP estabeleceu em seu planejamento a
Missao de assegurar servigcos portuarios, ofertar
infraestrutura moderna, eficiente e segura, gerar
divisas com responsabilidade ambiental e
buscar a satisfacao de seus clientes, no comple-
X0 portuario paraense, com a Visao de ser reco-
nhecida como autoridade portuaria de excelén-
Cia até 2020 para escoamento da producao do
Norte e Centro-Oeste do Brasil através da inte-

gracao rodo-fluvial.

O Mapa Estratégico da CDP possibilita o alinha-
mento dos objetivos estratégicos aos objetivos
da gestao empresarial e operacional das
Unidades Portuarias e traduz a estratégia e
torna a mesma notadamente relevante, con-
forme apresentado abaixo:

Maa Estratéico da CDP - 2016/2020

Missao

Assegurar
modema,

servigos portuarios, ofertar infrasstrutura
eficiente e segura, gerar divisas com
responsabilidade ambiental e buscar a satisfacio de seus
clientes, no complexo portuario paraense

Visao de Futuro

Ser reconhecida como autoridade portuaria de exceléncia
ate 2020 para escoamento da produgdo do Norte e Centro-
Oeste do Brasil através da integragdo rodo-fluvial.

. O .
‘ Atingir a satisfacdo do cliente J ‘

Prover solugdes logisticas

0,

Expansio de empreendimentos e &
geracdo de valores visando novos
negbcios

Manter superavit e crescimento econdmico-
financeiro sustentavel

Q

©

Diminuir a dependéncia dos recursos
financeiros da Unido

Gestao Operacmnal

Regulatério

e Otimizac&o da

— - 1
‘ Melhorar nivel H
Infraestrutura

: Manter
de servigos Infraestrutura J'

‘Expanséo, M04:1ern|zag;aoJ.0 ‘ Aprlmorar Plam
U

("Monitorar processos (14

Comumcagag junto ao poder

| concedente e ANTAQ |

Gestdo de R i
processos de | estruturacao ‘
negocio (BPM) tarifaria

Processos

Aprimorar gestdo
de contratos

Desenvolver &
‘ infraestrutura
tecnologica

I

Organizacao

, ®

Pessoas

Garantir Estrutura Organizacional adequada J'

D

(;Qvaliat;éio de desempenhe
| e Gestdo por resultados J’

Definir papéis e ®
responsabilidades [

Aprendizagem & ‘
Crescimento

‘ Programa de capacitacdo de empregados CJB

[ Programa de retencéo de@
empregado J

B o0 2 Deone

Figura 8 - Mapa Estratégico 2016/2020




A implementacao da estratégia exige que os
empregados estejam alinhados e comprometi-
dos com o mesmo referencial estratégico. Para
assegurar essa conexao, a CDP vem aprimoran-
do a comunicacao interna e capacitacao, para
que as acdes se convertam em resultados que
maximizam o cumprimento de sua missao.
A seguir apresentamos o Mapa integrando a
visao, objetivos priorizados no exercicio e
respectivas estratégias:

NOssA
visAo

OBJETIVOS
PRIORIZADO

ESTRATEGIAS

“Ser reconhecida como autoridade portuaria de |&ncia até 2020 p da prod
Centro Oeste do Brasil através de integracéo rodo- fluvial.”

c30 do Norte e

Melhorar nivel de servigos Manter Infraestrutura  Expansdo,

Plano de Manutengdo de

Rollicadelensnio infraestrutura bdsica

Revisdo de PDZ’s

Figura 9 ] Mapa Integ.rado Visao e
Estratégia da CDP

Programa de arrendamento;

As Companhias Docas seguem, também diretri-
zes estratégicas coordenadas pela Secretaria
Nacional de Portos e Transportes Aquaviarios-
-SNPTA e no ano de 2018 a CDP obteve um
aumento significativo no percentual médio de
cumprimento das metas estabelecidas.

Pontuacoes

alcancadas

Desempenho Coordenada pela SNPTA.

nha Avaliacao de

2.2

DESCRICAO DAS
ESTRUTURAS DE
GOVERNANCA

Considerando a natureza juridica da
CDP, o marco da Governanca Corpora-
tiva foi a edicao da Lei n” 13.303/2016,
conhecida como Lei de Responsabili-
dade das Estatais, que prevé uma série
da acdes a serem implantadas.

Em consonancia com esses e outros
normativos, a Companhia dispde de
uma ampla gama de atores para
compor sua estrutura de governanca,
de modo que seus processos internos
possam estar alinhados com os objeti-
vos tracados pelo Governo bem como
pela alta administracdo da CDP. A
governanca da Companhia desenvol-
ve-se com a seguinte estrutura:

O CEO é o elo entre a Diretoria e o Con-
selho de Administracao, sendo o
responsavel pela gestao da empresa e
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coordenacao da Diretoria. Além disso, €
também atribuicao do CEO executar as
diretrizes estabelecidas pelo conselho.
NoO exercicio de 2018, a presidéncia da
CDP foi exercida pelo senhor Parsifal
de Jesus Pontes até 23/11/2018,
quando solicitou sua renuncia, sendo
nomeada a Diretoria de Gestao portua-
ria como Diretora Presidente Interina.

Atualmente, a Presidéncia da CDP é
exercida pelo senhor Eduardo Henri-

Grafico 1 - Pontuacao de Metas SNPTA
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que Pinto Bezerra (CPF. 647.119.702-25)

AUDITORIA INTERNA

A auditoria interna € um orgao de controle interno da empresa. Monitora e avalia a
adequacao das normas, procedimentos e controle interno, atuando proativamente em
fazer recomendacoées de melhorias. Sua funcao principal € organizar o ambiente interno
de controle, focado em compliance.

Os trabalhos de auditoria sao executados com base no Plano Anual de Atividades de
Auditoria Interna - PAINT, o qual € elaborado atendendo as Instru¢cdes Normativas n°s
24/2015 e 03/2017, da Controladoria Geral da Uniao - CGU. No exercicio de 2018, foi
programada a elaboracao de 10 (dez) atividades, sendo 07 (sete) relacionadas as acdes
da Companhia, 01 (um) relatorio referente ao Plano Anual de Atividades de Auditoria
Interna - PAINT, 01 (um) Relatorio Anual de Atividades de Auditoria Interna — RAINT e
Reserva Tecnica.

O instrumento normativo que regula a atuacao da Auditoria Interna esta disponivel no
portal da CDP através do link: Politicas, Normas e Procedimentos/Instrumento Normati-
vo/IN-1201-01-Instrumento Normativo de Auditoria Interna da CDP.

Consoante o Paragrafo 3°, art. 15 do Decreto n. 3.591/2000 a auditoria se encontra
vinculada ao Conselho de Administracao da CDP, caracterizando a sua independéncia
para avaliar a gestao bem como a objetividade, medida que segue as diretrizes e normas
constantes do regulamento proprio aprovado pelo Colegiado (art. 115 do Estatuto Social).
Compete ao o6rgao de Auditoria Interna executar auditagens de natureza contabil,
financeira, orcamentaria, administrativa, patrimonial, operacional e de engenharia, sob a
orientacao técnica e normativa do Orgao Central do Sistema de Controle Interno do Poder
Executivo Federal.

Quadro 3 - Atuacao da Auditoria Interna

COMITES E COMISSOES

O Estatuto Social da CDP, em c
conformidade com a Lei das Esta

ancia com as melhores praticas de gestao, bem como em
€ em sua estrutura, varios comités e comissdes que visam
manter uma governanca corporativa solida. Assim, a CDP dispde dos seguintes Comités:

a Comité de Audlitor ua como ponto focal para a comunicagao entre diretoria, o auditor
externo e o auditoria interna. E responsavel por fornecer uma revisao e supervisao independentes dos
s financeiros, além de monitorar a eficacia dos controles internos. O Comité de Auditoria

tem a atribuicdo de supervisionar o trabalho dos auditores internos e externos a fim de ¢
independéncia continu atividade de auditoria. Adicionalmente, verifica a conformidade dos s da
administracao em r ao ordenamento legal e estatutos sociais. Ressalta-se que o Comité foi
formalmente criado, carecendo da nomeacao de membros, o que devera ocorrer durante o exercicio de
lekie)
b Comité de Elegibilidade: O Comité de Elegibilidade atende ao artigo 10 da Lei
13.303/2016 e ao artigo 21 Decreto 8.945/2016, e tem o objetivo de opinar, de modo a auxiliar os acionis-
tas na indicacao de adm ores e Conieth@lro% Fiscais sobre o preenchimento dos requisitos e a
auséncia de vedacoes pa S Na Companhia, a composicao dos membros, bem
como as atas das reunides podem ser consultadas no link a seguir: https://www.cdp.com.br/cie-cee
C. Comité de \ntegncﬁde O Comité de \ntegncﬁde sa atender ao arts. 41 e. 42 do Decreto
edimentos internos de integridade -
s, aplicacao de codigos de ética e de conduta, politicas
e diretri para detectar e sanar desvios, fraudes, irregularidades tos ilicitos praticados contra a
administ o da CDP.
d. Comissao de Etica: Contribuir para o aperfeicoamento dos padrées éticos da Companhia
Docas do Para, através do estabelecimento de a , visando orientar, aconselhar, educar,
i gar, punir, quando nec ca profissional no ambito da CDP,
vando, M. a imagem e a reputacao da Administracao Publica. Mais informacoes podem ser
ace as no seguinte link: https://www.cdp.com.br/etica
e. Comissoes de Sindicancia e PAD: No exercicio de 2018 foram abertos 5 comissoes de
Sindicancia e 2 comissoées de Processo Administrativo Disciplinar.

aud\tona i 1(:(-m|\/o a (l

Quadro 4 - Comissoes e Comités

2 GOVERNANCA
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Tabela 1 - Composicad GOVERNANCA
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Figura 12 - Estrutura de Governanca

Tabela 3 - Auditor Independentg

SUPERVISORES

GERENTES SUPERVISORES

Sao os agentes responsaveis por coordenar
cionalem
CDP dispodes ¢

xecucao
S s e de
apoio. A S| ente tem 38
(trinta e : ribuidos entre
e operacionais,

nas unidades portuarias.

por'tuar\as

Quadro 5 - Gerentes

Quadro 6 - Supervisores
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