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RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES DE
AUDITORIA INTERNA - RAINT, para fins de
cumprimento dos arts. 14 e 15 da Instru¢do Normativa
CGU n° 24/2015, que tem como objetivo apresentar os
resultados dos trabalhos, conforme as agdes previstas
no Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna —
PAINT/2017 da Companhia Docas do Para — CDP,
como também as atividades ndo planejadas, mas que
exigiram atuacgéo direta da Unidade.

Pagina 2 de 25



( @ COMPANHIA DOCAS DO PARA Relatorio Anual de Atividades de Auditoria Interna

Name#® Autoridade Portuaria RA'NT/2017
SUMARIO

LN 2T0] 51007 1R 4

OBUIETIVO .ottt et e ettt et et et e et et et e e e et et et e e et et et e e et et et e e et 4

I.  ACOES DE AUDITORIA INTERNA REALIZADAS CONFORME O PAINT .....cocvvvrrierseeeseresienens 5

Il. RELATO GERENCIAL SOBRE O NIiVEL DE MATURACAO DOS CONTROLES INTERNOS, COM

BASE NOS TRABALHOS REALIZADOS ...ttt 5
M. ATIVIDADES DE AUDITORIA REALIZADAS SEM PREVISAO NO PAINT .....c.ccoovvivirieicieienn, 6
(AVA ATIVIDADES DE AUDITORIA NAO CONCLUIDAS PREVISTAS NO PAINT ......ccoocivireicienaaan, 6

V. FATOS RELEVANTES QUE IMPACTARAM NOS RECURSOS E NA REALIZACAO DAS

AUDITORIAS ..otttk e s b bt e s b bt e e st e e b et e b et e sba e e sbbeess e e abe e 6
VI. CAPACITACAO E TREINAMENTO DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA ........c.cccevrverannn. 6
VIl.  RECOMENDAGCOES DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA .......cccooiiiiieeieeeeeeseeeeeee s 8
VIIl.  BENEFICIOS DECORRENTES DA ATUAGAO DA UNIDADE .........cooovoiiiieiceieceeee e, 8
IX. CUMPRIMENTO DAS RESOLUGCOES CGPAR ......coouiiviieeieeetceeeeee s 9
ANEXO | - RELATORIOS EXECUTADOS PELA AUDITORIA INTERNA NO EXERCICIO/2017............. 10
ANEXO Il - RECOMENDAGCOES DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA.........ccooeieieieeieieeeeeeeen, 14
ANEXO Il - MAPA DE ACOMPANHAMENTO DE PONTOS DE AUDITORIA - ANEXO IlI................... 21

Pagina 3 de 25



( @ COMPANHIA DOCAS DO PARA Relatorio Anual de Atividades de Auditoria Interna
\agge? Autoridade Portuaria RAINT/2017

INTRODUCAO

Em atendimento a determinagdo exaradana Instrugdo Normativa n°® 24, de 17.11.2015,
do Ministério da Transparéncia e Controladoria Geral da Unido — CGU, a Companhia Docas do
Pard - CDP apresenta o Relatorio Anual de Atividades de Auditoria Interna, referente ao exercicio
de 2017.

OBJETIVO

O presente relatério tem por objetivo demonstrar as atividades executadas pela Unidade
de Auditoria Interna, bem como o0s resultados alcancados mediante o atendimento das
recomendacgdes e o saneamento das ndo conformidades evidenciadas no ambito da Companhia
Docas do Para - CDP, no exercicio de 2017.
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ACOES DE AUDITORIA INTERNA REALIZADAS CONFORME O PAINT

Os trabalhos de auditoria foram executados com base no Plano Anual de Atividades de
Auditoria Interna - PAINT, o qual é elaborado atendendo as Instru¢cbes Normativas n°s
24/2015 e 03/2017, do Ministério da Transparéncia e Controladoria Geral da Unido -
CGU. No exercicio/2017, foi programada a elaboragdo de 11 (onze) atividades, sendo 08
(oito) relacionadas as a¢cdes da Companhia, 01 (um) relatério referente ao Plano Anual de
Atividades de Auditoria Interna - PAINT, 01 (um) Relatério Anual de Atividades de
Auditoria Interna — RAINT e Reserva Técnica.

A efetiva atuacdo da Geréncia de Auditoria Interna no exercicio de 2017 resultou em 10
(dez) atividades, as quais estdo demonstradas no ANEXO I.

RELATO GERENCIAL SOBRE O NIVEL DE MATURACAO DOS
CONTROLES INTERNOS, COM BASE NOS TRABALHOS REALIZADOS

Consoante o Estatuto Social da Companhia Docas do Para, compete a Unidade de
Auditoria Interna executar auditoria de natureza orcamentaria, administrativa, financeira,
contabil, patrimonial, operacional e de engenharia, no &mbito da Entidade.

No decorrer do exercicio, observou-se que algumas areas auditadas evoluiram em alguns
aspectos quanto ao grau de amadurecimento; outras, ainda apresentaram
inconformidades, que poderdo ser superadas, como exemplo tem-se a gestdo de
aquisicoes de bens e servigos a qual necessita de melhorias no controle das contratacdes,
notadamente no que concerne a formatacéo dos processos administrativos.

Na gestdo operacional, foram detectadas no desenvolvimento dos trabalhos ocorréncias
relativas aos seguintes itens: a) inobservancia pelo setor operacional do prazo para
exportacdo do processo apds a operacdo, ocasionando em demora no faturamento dos
servicos; b) divergéncia entre a quantidade de contéineres e de peso registradas na
OE/BL’s e a relagdo de servicos; c) registros de servicos no sistema SCAP ndo
condizentes com o status da operacdo; dentre outros.

Essas ocorréncias foram verificadas quando da implantagcdo do novo sistema corporativo
ERP/SENIOR, o qual necessistou de ajustes, visando 0o bom andamento dos processos
internos no &mbito da CDP.
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VI.

ATIVIDADES DE AUDITORIA REALIZADAS SEM PREVISAO NO PAINT

Os trabalhos da unidade de auditoria realizados sem previsdo no Plano Anual de
Atividades de Auditoria Interna — PAINT estdo discriminados no Anexo | — Reserva
Técnica.

ATIVIDADES DE AUDITORIA NAO CONCLUIDAS PREVISTAS NO PAINT

Atividade Previsdo p/ Conclusédo
Gestéo do Porto de Santarém Margo/2018
Gestéo do Porto de Vila do Conde Margo/2018

FATOS RELEVANTES QUE IMPACTARAM NOS RECURSOS E NA
REALIZACAO DAS AUDITORIAS

Registra-se que no decorrer do exercicio, esta unidade de auditoria deparou-se com
algumas dificuldades para desenvolver suas atividades, notadamente em meados do
primeiro semestre, em decorréncia da implantacdo do novo sistema corporativo
ERP/SENIOR, o qual necessitou de ajustes para sua efetivacdo. Essa ocorréncia impactou
nos trabalhos realizados pelos técnicos do setor, por inviabilizar 0 acesso ao respectivo
sistema para procedimentos de analises, conferéncias, testes, consultas, dentre outros.

CAPACITACAO E TREINAMENTO DA UNIDADE DE AUDITORIA
INTERNA

Os cursos aprovados no Plano Anual de Auditoria Interna ndo foram realizados,
entretanto, a capacitacdo do quadro administrativo no exercicio de 2017, constou da
programacéo abaixo elencada:

1) Palestra: Gerir Projetos (de toda Companhia) Gerir Politicas, Normas e
Procedimentos. Data: 18/01/2017, In Company.
Participantes: 2 — Carga Horaria: 2 horas
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2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Palestra sobre Governanga Publica: Controles Internos, Riscos, Integridade e
Transparéncia. Data: 23/01/2017, In Company. Promovida pelo Ministério dos
Transportes, Portos e Aviagéo Civil.

Participante: 1 — Carga Horaria: 4 horas

Curso: Licitagdes Sustentaveis na Administragdo Publica. Data: 24 e 25/01/2017, em
Belém.
Participante: 1 — Carga Horaria: 16 horas

Curso: Gestdo de Riscos e Controles Internos. Data: 30 e 31/03/2017, em Belém.
Promovido pela Secretaria Federal de Controle Interno - SFC/MTFC/CGU.
Participantes: 3 — Carga Horaria: 16 horas

Evento: VIII Forum TCE-PA e Jurisdicionados. Data: 21 e 22/06/2017, em Belém.
Promovido pelo Tribunal de Contas do Estado do Para.
Participante: 2 — Carga Horaria: 16 horas.

Reunido de criacdo do Comité Técnico de Auditoria e da 12 Reunido de Trabalho do
CTA do Sistema Transportes. Data: 04 e 05/07/2017, em Brasilia/DF. Promovida
pelo Ministério dos Transportes, Portos e Aviacdo Civil/Assessoria Especial de
Controle Interno/MTPAC/AECI.

Participantes: 2 — Carga Horaria: 16 horas

1° Encontro de Auditorias Internas na area de infraestrutura ocorrido na CGU Sede no
dia 05/09/2017.
Participantes: 2 — Carga Horaria: 2 horas

Curso: Lein. 13.303/2016. Data: 19 e 20/09/2017, In Company.
Participantes: 2 — Carga Horaria: 16 horas

Palestra: Gerir Gratificagdo Trimestral. Data: 21/09/2017. In Company.
Participante: 1 — Carga Horaria: 2 horas

10) Curso: Reforma Trabalhista. Data: 02/10/2017, em Belém.

Participantes: 3 — Carga Horaria: 8 horas

11) 22 Reunido do Comité Técnico de Auditoria do Sistema Transportes. Data: 04, 05 e

06/10/2017, realizado na CODEBA, em Salvador/BA. Promovida pelo Ministério dos
Transportes, Portos e Aviacdo Civil/Assessoria Especial de Controle Interno
IMTPAC/AECI.

Participantes: 2 — Carga Horaria: 16 horas

12) Evento: Sistema Auditar, do Banco Central do Brasil: modelo no uso de processos

informatizados em atividades de auditoria interna. Data: 24/10/2017. Promovido pelo
Ministério da Transparéncia/CGU e Tribunal de Contas da Unido — TCU, em Belém.
Participante: 1 — Carga Horaria: 8 horas.
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VIII.

RECOMENDACOES DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

As recomendag0es da Unidade de Auditoria Interna, provindas das atividades realizadas
no exercicio de 2017, estdo demonstradas no ANEXO Il. Quanto ao monitoramento das
recomendagdes relevantes estdo demonstradas no ANEXO I1I.

BENEFICIOS DECORRENTES DA ATUACAO DA UNIDADE

E de notdrio conhecimento que relevantes e significativas mudangas nas praticas de
governanga corporativa vém se revelando em ambito nacional e internacional, nesse
sentido, com a promulgacéo da Lei n. 13.303/2016, e a regulamentacdo do Decreto n°
8.945/2016, a Secretaria de Coordenagdo e Governanca das Empresas Estatais do
Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo, com o objetivo de acompanhar o
desempenho da qualidade de governanga das empresas estatais federais, promoveu o
primeiro ciclo de avaliacbes das estatais federais e sociedades de economia mista,
estabelecendo niveis de governanga nos itens: Gestdo, Controle e Auditoria,
Transparéncia das Informagdes e Conselhos, Comités e Diretoria.

Alinhado ao novo modelo, em 10/11/2017 o supracitado Orgdo conferiu & Companhia
Docas do Para — CDP a Certificagdo Nivel 2 no 1° ciclo de avaliacdo do Indicador de
Governanca — IG/SEST, de acordo com o cumprimento dos requisitos exigidos pela Lei
n° 13.303, de 30 de junho de 2016.

Segundo Nota Interna, a SEST/MPDG avaliou 48 empresas estatais, dentre as quais, a
Companhia Docas do Para — CDP que obteve a classificagdo em 10° lugar, alcangcando
uma pontuacdo de 5.7 nos quesitos avaliados e sendo a Companhia Docas melhor
colocada no ranking nacional, incentivando assim a busca de melhores préticas, bem
como a melhoria do nivel de exceléncia em governanga corporativa.

Esse resultado, indubitavelmente, é fruto do empenho de todos os envolvidos no processo
de governanca e gestdo, os quais desenvolvem suas atividades com imparcialidade e
impessoalidade, buscando mitigar as fragilidades e/ou inconformidades detectadas,
objetivando a melhoria da gestdo e a obtencdo de patamares promissores para a
Companhia.
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IX

RESOLUCOES CGPAR

Em atendimento ao que recomenda a Comissdo Interministerial de Governanca
Corporativa e de Administracdo de ParticipacGes Societdrias da Unido, quanto ao
cumprimento das Resolugdes CGPAR, abaixo discriminadas, esta unidade de auditoria
apresenta a manifestacao a seguir:

Resolucéo n° 05, 06 e 07/2015; 11, 14, 16, 18/2016 e 20/2017
Anélise — Essas resolugbes ja estdo em andamento e vém sendo cumpridas na
Companbhia.

Resolucdo n° 09/2016 — Auditoria periddica sobre as atividades da entidade fechada
de previdéncia complementar que administra plano de beneficios da estatal.

Analise — Por tratar-se de um tema de grande relevancia, o qual exige conhecimentos
em ciéncias atuariais, urge a contratacdo de empresa de auditoria especializada para o
cumprimento desse normativo.

Consoante o Paragrafo Primeiro do Art. 1° que prevé a realizacdo a auditoria de forma
compartilhada, a CDP buscou tratativas junto ao Ministério dos Transportes, Portos e
Aviacdo Civil, através da Carta DIRPRE n. 58/2017, de 10/02/2017, visando &
possibilidade/viabilidade de se realizar a respectiva auditoria com todas as
Companhias Docas, para fins de contratacao.

Atualmente, se encontra em tratativas junto ao respectivo Orgdo, para promover a
contratagéo.

Resolucdo n° 10— Programa de Integridade das Estatais e Codigo de Conduta

Anédlise — Visando o cumprimento da Lei das Estatais, n° 13.303/2016, bem como a
Lei n°® 12.846/2013, se encontra em fase de estruturacdo o Comité de Integridade da
CDP, que tem por objetivo contribuir para o desenvolvimento de um ambiente integro,
capaz de prevenir, detectar e sanar desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos
praticados contra a administracdo publica, nacional ou estrangeira. Através da
Resolugdo DIRPRE n° 24/2018, de 17.01.2018 foi constituida comissdo para
elaboragdo da Politica de Integridade da Entidade.

Resolucédo n® 12, 15 e 17/2016 — Comité de Auditoria, Selecdo de Administradores e
Conselheiros e Metas Empresariais.

Analise — Em Assembléia Geral Extraordinaria datada de 26.01.2018 foi procedida a
alteracdo do Estatuto Social da Companhia Docas do Paré - CDP, para adequa-lo ao
disposto na Lei n. 13.303/2016, bem como ao Decreto Regulamentador n. 8.945/2016,
cumprindo-se assim as citadas Resolugdes.

EDNA DE ALMEIDA PINHEIRO PIRES
Gerente de Auditoria Interna
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Name® Autoridade Portuaria RAINT/2017
ANEXO I - RELATORIOS EXECUTADOS PELA AUDITORIA INTERNA NO EXERCICIO/2017
AREAS CRONOGRAMA RECURSOS
[o]
N ATIVIDADE AUDITADAS ESCOPO EXECUTADO HUMANOS
RELATORIO ANUAL Rela_clor_lar as atividades r’egllzadas pela Unidade de
Auditoria Interna no exercicio de 2016, bem como a
- DE ATIVIDADES DE . x . . .
- implementagdo das recomendacdes e o cumprimento das | 09 a 27.01.2017 2 técnicos
AUDITORIA INTERNA- . - -
RAINT/2016 Resolugbes da Comissdo de Governanga Corporativa -
CGPAR pela alta administracéo.
Averiguar os créditos pendentes de recebimentos na
rubrica “Contas a Receber” - Operacional e Patrimonial;
Disponibilidades, Caixa/banco, Cartas de Fian¢a Bancéria ) )
0172017 GESTAO FINANCEIRA DIRAFI e Certificados de Investimentos existentes na Tesouraria, 06-31.03; 03-27.04; 02 2 técnicos
- L ~_ | 12.05.2017
Termos de Confissdo de Divida; os saldos de contas ndo
conciliados; o controle das concessdes dos créditos
rotativos; bem como a certificagdo dos pagamentos
realizados no Contas a Pagar, dentre outros.
GESTAO DE Averiguar se 0s servigos prestados estdo sendo
02/2017 . DIRGEP/ programados, executados e faturados em consonancia | 04-20.04; 11-31.05; 1°- _
RECEITA/BELEM DIRAFI com a legislacdo, normas internas e tarifas portuérias| 14.06.2017 4 técnicos
MIRAMAR/OUTEIRO igontes gistacao, P 0o
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Name® Autoridade Portuaria RAINT/2017
AREAS CRONOGRAMA RECURSOS
[o]
N ATIVIDADE AUDITADAS ESCOPO EXECUTADO HUMANOS
Averiguar se 0s processos licitatorios estdo sendo
LICITACOES, DIRPRE/ elaborados em conformidade com a legislagdo pertinente;
03/2017 DISPENSA E DIRAFI/ se as Dispensas e Inexigibilidades estdo sendo efetuadas | 19-29.06; 03-13.07.2017 4 técnicos
INEXIGIBILIDADE DIRGEP de acordo com os arts. 24, Inciso 1V, 25 e 26 da Lei n.
8.666/93 e demais leis complementares.
DIRPRE/ Averiguar a regularidade das admissdes, demissdes,
04/2017 GESTAO DE DIRAFI/ pagamento de proventos, RVA, hora extra, adicionais, | 19-31.07; 1°-31.08; 1°- 2 téenicos
RECURSOS HUMANOS cessdo de empregados, bem como a regularidade dos|06; 11-15.09.2017
DIRGEP N o
pagamentos efetuados a Entidade de Previdéncia Privada.
05/2017 CONTROLES DIRPRE/ Averiguar se o controle e os procedimentos internos dos | 3031 0g: 10-29,09.2017: o
ADMINISTRATIVOS DIRAFI/ processos estdo sendo realizados em conformidade com 10-30.10.2017 4 tecnicos
DIRGEP as normas internas da Companhia Docas do Para - CDP. e
ELABORACAO DO Elaborar o Plano Anual de Atividades da Unidade de
PLANO ANUAL DE Auditoria Interna da CDP para o exercicio de 2018.
- ATIVIDADES DE - 09-17.10.2017 2 técnicos
AUDITORIA -
PAINT/2018
Examinar os procedimentos administrativos, financeiros e
patrimoniais realizados na unidade portuéria. Averiguar
GESTAO DO PORTO DIRGEP/ se 0S servicos operacionais prestados estdo sendo 10 _
06/2017 DE SANTAREM DIRAFI programados, executados e faturados em consonancia 20-30.11; 1%-28.12.2017 4 tecnicos
com a legislagdo, normas internas e tarifas portuérias
vigentes.
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RAINT/2017

NO

ATIVIDADE

AREAS
AUDITADAS

ESCOPO

CRONOGRAMA
EXECUTADO

RECURSOS
HUMANOS

07/2017

GESTAO DO PORTO
DE VILA DO CONDE

DIRGEP/
DIRAFI

Examinar os procedimentos administrativos, financeiros e
patrimoniais realizados na unidade portuéria. Averiguar
se 0S servicos operacionais prestados estdo sendo
programados, executados e faturados em consonancia
com a legislagdo, normas internas e tarifas portuérias
vigentes.

Em elaboracéo

3 técnicos

RESERVA TECNICA

Acompanhar os trabalhos realizados pela Controladoria
Geral da Unido-CGU/Regional/Pa, quando da Auditoria
Anual de Contas na CDP referente ao exercicio de 2016.

26.06 a 18.07.2017

2 técnicos

Analisar os contratos e termos aditivos enviados a
Assessoria do CONFIS, conforme recomendacfes do
Conselho Fiscal, contidas na Ata da 560* Reunido
Ordinaria.

24-28.07.2017

1 técnico

Acompanhar os trabalhos realizados pelo Tribunal de
Contas da Unido — SeinfraPortoFerrovia, quando em
visita a CDP, visando a realizacdo de auditoria
operacional no Ministério dos Transportes, com o
objetivo de realizar diagnostico e avaliagcdo de gargalos
existentes na atividade portuaria.

27 a29.11.2017

2 técnicos

Viagem a Santarém - Realizar auditoria na unidade
conforme cronograma anual de atividades previsto no
PAINT/2017.

19-24.11.17

3 técnicos

Viagem ao PVC — Realizar auditoria na unidade conforme
cronograma anual de atividades previsto no PAINT/2017.

13.12.2017; 30.01 a
02.02.2018

4 técnicos

Informac0es para elaboracdo do Relatorio de Gestdo/2017
— Atuacgdo da Unidade de Auditoria Interna.

02-10.01.2018

1 técnico
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Name® Autoridade Portuaria RAINT/2017
AREAS CRONOGRAMA RECURSOS
N? ATIVIDADE AUDITADAS ESCOPO EXECUTADO HUMANOS
Andlise do Relatorio de Gratificagdo Trimestral - 1V
Trimestre/2017 — Valores apurados das Metas de Gestéo
referentes ao realizado no IV  Trimestre do
16-17.01.2018 1 técnico

exercicio/2017, consoante Relat6rio apresentado pela
Geréncia de Gestdo Estratégica da CDP através da
Comunicacdo Interna/GEGEST n°® 04/2018, de
16.01.2018.
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ANEXO Il - RECOMENDACOES DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

RELATORIO N° 01/2017 - GESTAO FINANCEIRA
Ap0s o0 exame, concluimos pelas seguintes recomendacdes:

V.1. CONTAS A PAGAR

a) Proceder a revisdo quanto ao evidenciado no item 1V.1 e seus subitens.

V.2. CONTAS A RECEBER

a) Envidar esforcos no sentido de reaver os créditos constantes do “Contas a Receber”.
V.3. CREDITOS ROTATIVOS

Na analise dos Suprimentos de Numerarios constatamos algumas ndao conformidades as quais merecem ser revistas pelo setor responsavel da
Companhia, dentre as quais destacamos: despesas para contratacdo de méo de obra ou servigos de manutencdo em geral; fracionamento de despesas;
extrapolacdo do valor limite de R$800,00 para pagamentos individuais de cada despesa; auséncia de recibos comprobatérios do pagamento
realizado; comprovantes de despesas com datas de emissdo anteriores a data do recebimento do numerario; pagamentos de despesas efetuado através
de cartdo de débito/crédito; dentre outros.

Por tais constatacdes, recomendamos:

a) Proceder a revisdo das SSN’s discriminadas no item 1V.4, bem como nos itens 1 a 16 de outras constatacdes, a fim de mitigar e/ou dirimir as ndo
conformidades detectadas.

b) Proceder a revisdo quanto ao procedimento de repasse de numerario a empregado, pois, segundo orientagdes e jurisprudéncia do TCU, “Entrega
de numerério a servidor ser feita em conta bancaria aberta especificamente para esse fim, com autorizagdo expressa do ordenador de despesa™.

c) Adotar a¢Bes visando a aprovacao da nova norma de suprimento de numerérios, a qual foi revisada pela comissao designada através da Resolucao
n. 394/2015, de 17.12.2015, encontrando-se em fase de validacdo pela &rea responsavel.
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Providéncia: Através da Deliberacdo n°® 36/2017 da Diretoria Executiva da CDP, em sua Reunido Ordinéria realizada em 11/07/2017, foi aprovado
o Instrumento Normativo para Gestdo de Suprimento de Numerario da CDP — IN-3501.01.

RELATORIO N° 02/2017 - GESTAO DE RECEITA - BEL/MIRAMAR/OUTEIRO
Apds 0 exame recomendamos:

V.1 - GERAL

Proceder a regularizacdo dos pontos relevantes constantes as folhas 01 deste relatorio.

Providéncia: Em 26.02.2018, através da CI/ASGEP2 n. 10/2018, de 23/02/2018 a Assessoria de Gestdo Portuaria informou:

Item 5. Foi encaminhada Carta DIRPRE n. 57/2018 a ANTAQ, solicitando autorizacdo da implementacdo de diretrizes propostas na Nota
Técnica que trata do ajuste da estrutura tarifaria dos portos da CDP, onde a Diretriz 05 trata da aplicacdo de tarifa de uso da infraestrutura
terrestre em Miramar.

V.2 - PORTO DE BELEM

Proceder a revisdo dos pontos descritos nos itens 1V.1, IV.1.1 e IV.1.2 e seus subitens.
V.3 - TERMINAL PETROQUIMICO DE MIRAMAR

Proceder a revisao dos pontos descritos no item 1V.2.1 e seus subitens.

V.4 - TERMINAL PORTUARIO DE OUTEIRO

Proceder a revisao dos pontos descritos nos itens 1V.3.1 a 1V.3.3 e subitens.
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RELATORIO N° 03/2017 - LICITACOES, DISPENSA E INEXIGIBILIDADE

No exame realizado, constatou-se necessidade de melhorias no controle dos processos de contratagcbes de bens e servi¢cos, mormente
quanto a sua instrugdo, tendo em vista algumas ndo conformidades que ainda persistem, tais como: auséncia de Termo de Referéncia,
Especificacdo Técnica e planilhas orcamentérias; auséncia de homologacdo do certame no sistema COMPRASNET pela autoridade
homologadora; auséncia de Termo de Entrega e Recebimento dos Servigos; fracionamento de despesas; dentre outras. Por tais constatacoes,
apresentamos as recomendag0es enumeradas a seguir:

1. Que todos os Processos sejam instruidos adequadamente com o Termo de Referéncia ou Especificacbes Técnicas, bem como que seja
discriminada corretamente a justificativa da contratagéo.

2. Que na instrucdo dos processos de dispensa haja a caracterizagdo da situacdo emergencial que justifique a contratagdo, bem como a razéo da
escolha do fornecedor, conforme prevé os (arts. 24, IV e 26 § Gnico, incisos | e Il da Lei n. 8.666/93).
Providéncia: Em resposta ao item 11.2 do relatério, a Geréncia Administrativa apresentou a seguinte justificativa, em sintese transcrita:
“Deve-se considerar que os pedidos de contratacdo emergencial realizados pela GEADMI, no que diz respeito aos servigos de limpeza e
conservacao no ambito das unidades operacionais e administrativas da Companhia ocorreram devido a verificagdo de um conjunto de
situacOes faticas que somadas dificultaram a realizacao do certame licitatorio deste objeto.
Inicialmente, verifica-se a impossibilidade de tramitacdo de processo licitatorio para este objeto, tendo em vista que desde 2014 a CDP
vinha tentando realizar o certame sem sucesso, colecionando 02 processos licitatérios sub judice, como bem detalhado no bojo da C.I.
GERADI n° 85/2016 (processo 1638/2016 f1.01)...
Além disso, houve a promulgagdo do acorddo TCU n° 1.520, que determinava que a CDP mudasse completamente a forma de contratagédo
dos servigos de limpeza e conservacéo, passando a fazé-los por metro quadrado...
Apos isto, outras dificuldades surgiram, como: a falta de estruturacéo da propria CPL que ndo conseguia dar celeridade ao processo.
Toda esta situacdo foi descrita minuciosamente na Cl GERADI n° 85/2016, como forma de justificar a contratacdo emergencial,
principalmente por se tratar de servigos de natureza continuada, sendo a solucé@o de descontinuidade muito prejudicial @ Companhia ...”.
Deve-se destacar o entendimento do TCU (Acérdao 1876/2007-Plenério)...
O processo de contratacdo emergencial n® 1638/2016 que deu origem ao Contrato n® 22/2016 teve regular processo de pesquisa de mercado
(fls. 59 a 138), inclusive, foi-se além do que a lei determina e se buscou o preco de 04 (quatro) empresas do ramo e locais, visando
encontrar a proposta mais vantajosa que foi fornecida pela empresa CONECTA SERVICOS ...”.
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3. Que em todas as contratacOes, notadamente nas dispensas de licitagdo, seja elaborado orgamento detalhado em planilhas que expresse a
composicao de todos os custos unitarios, em atendimento ao (art. 7°, § 2°, 11 ¢/c art. 26 8 Unico, 11l da Lei n.8.666/93).
Providéncia: Em resposta ao item 11.3 do relatério, a Geréncia Administrativa apresentou a seguinte justificativa, que em sintese
transcrevemos: “O processo de contratagdo emergencial 1638/2016 contém planilhas de detalhamento de custos unitarios. O anexo | do
Termo de Referéncia (fls. 47 a 58 processo 1638/2016) prevé o preenchimento pelas empresas interessadas de planilhas de formacgéo de
custo da mao de obra envolvida, nas quais o custo da méo de obra é detalhado especificamente ...”
Além desta, temos no anexo I-C a planilha de composicdo do custo para fornecimento do valor do metro quadrado, a mesma descreve a
formacéo do valor do metro por area e apresenta a razao entre valor unitario do homem e sua produtividade diaria”.
Quando as empresas consultadas apresentaram suas propostas, as mesmas entregaram todas as planilhas preenchidas, mostrando
detalhadamente a forma como chegaram ao pre¢o do metro quadrado, por &rea, que estavam apresentando ...”
As empresas se baseiam na convencgao coletiva de trabalho da mé&o de obra envolvida para a construgéo do preco do homem e demonstram
isso unitariamente na planilha de formac&o de custos e a produtividade da m&o de obra é orientada pelos estudos da Instrugdo Normativa n°
02/2008 — SLTI (mencionado pelo acorddo n® 1520), que apresenta a produtividade para cada tipo de &rea e a forma de se chegar ao preco
do metro quadrado por area...”

4. Que todas as licitagbes na modalidade pregédo eletronico sejam devidamente homologadas no sistema COMPRASNET pela autoridade
homologadora, em atendimento a Legislacdo pertinente (art. 8° Inciso VI do Dec. n° 5.450/05).

5. Que todos os processos de licitacdo, dispensa e/ou contratagdo emergencial, sejam encaminhados em tempo habil a Geréncia Juridica,
visando o competente Parecer, visto a evidéncia do envio de alguns processos aquele setor intempestivamente. (art. 38 § Gnico da LLC).

6. Que a Companhia se abstenha de fracionar despesas de mesma natureza e no mesmo local, que possam ser realizadas conjunta e
concomitantemente, procedendo a correta modalidade aplicavel a licitacao.
Providéncia: Em resposta ao item 12.7 do relatério, a Geréncia Administrativa apresentou a seguinte justificativa, em sintese transcrita:
“Novamente invoca-se toda a argumentacdo exposta acima, acerca do conjunto de fatores que levaram a dificuldade da realizacéo de
procedimento licitatério...
Ressalta-se que com a dificuldade na realizagdo do certame, caso 0s contratos emergenciais ndo fossem realizados, haveria a solugédo de
descontinuidade para os servigos de natureza continuada, o que causaria prejuizos a Companhia.
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N&o seria a decisdo administrativa mais coerente, ndo celebrar os contratos emergenciais e causar inlmeros prejuizos a empresa, por isso 0
TCU e a AGU firmaram posicionamento de que nestes casos o contrato emergencial deve ser celebrado, podendo ser apurada a
responsabilidade de quem deu causa.

Neste caso especificamente € de dificil individualizacdo da culpa j& que o atraso na realizagdo do certame ndo ocorreu em virtude de um
unico fato, mas sim de um conjunto de fatos que somados impossibilitaram a realizacdo mais célere do processo, como por exemplo: falta de
estrutura da CPL, falta de ado¢@o de minutas padrédo de editais e contratos, imposi¢cdo do acérddo TCU 1520, andlise do 6rgdo autorizador
e objeto licitado de maneira inédita”.

Alertamos para a recomendacgdo contida no Relatério n° 3/2014, da CISET/PR, item 3.1.2 quando da Auditoria de Acompanhamento da
Gestdo, nesta Companhia, que diz: “Estabelecer rotinas com vista a utilizagdo de critérios de sustentabilidade ambiental nos termos de
referéncia ou editais utilizados para as aquisi¢des de bens/servigcos/obras pela Companhia™. (art. 3° da Lei n. 8.666/93, regulamentado pelo
Dec. n. 7.746/2012).

Que a Companhia tome as providéncias administrativas cabiveis em relacdo ao grande nimero de constatacdes que ficaram sem respostas
pelos setores responsaveis.

Providéncia: Em 24.11.2017, através da CI/DIRAFI n° 162/2017, foi elaborado Plano de Acao pela Comissdo Permanente de Licitacdo, para
mitigar vicios nos processos licitatorios, conforme transcrito a seguir: ““Os membros desta CPL, constituida através da Resolu¢do DIRPRE
n® 408/2017 de 07/11/2017, bem como os seus pregoeiros e equipe de apoio designados através de Resolu¢do DIRPRE n° 407/2017 de
07/11/2017, envidardo esforgos no sentido de melhorar o fluxo interno no setor, bem como aperfei¢coaréo o controle dos riscos envolvidos
em nossas atividades. Sera elaborado um roteiro para analise de todo o processo licitatorio instruido anteriormente a chegada nesta CPL,
para verificacdo dos requisitos legais nos autos ao processamento do certame, bem como serd dada mais atencéo e cuidados a numeragdo
dos processos™.

RELATORIO N° 04/2017- GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

1.
2.

Apos o exame, concluimos pelas seguintes recomendacdes:

Proceder a regularizacdo dos itens 1V.2a e 1V.3a.
Proceder a revisao nos itens 1V.5.1, 5.2, 6.1, 6.2, 6.5, 6.6, 6.7, 6.8 € 6.9.
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Observancia a legislacdo quanto ao limite méximo para desconto em folha de pagamento, abstendo-se de autorizar empréstimos a
empregados que ndo possuem a margem consignavel, conforme registrado no item IV.5.3.

4.  Proceder a regularizacéo de cessdes conforme registrado no item V.10 e subitens.

5. Proceder a revisdo quanto aos custos com Horas Extras e Adicionais, item IV.11.

6.  Que seja regularizada a pendéncia constante no item V.14,

RELATORIO N° 05/2017 - CONTROLES ADMINISTRATIVOS

Ao concluirmos este trabalho, constatamos que houve grande evolugdo no que concerne aos controles internos da CDP, embora ainda haja

algumas ndo conformidades passiveis de regularizacéo, conforme as recomendacdes elencadas a seguir:

NORMA DE VIAGEM

1. Que a CDP adote medidas para sanar os pontos contidos nos itens 1.1 e 1.2.

CONSUMO DE COMBUSTIVEL
2. Evitar abastecimentos com pequenos intervalos, conforme evidenciado no subitem 2.3 letra “a”.

Providéncia: Em 26.02.2018, a Geréncia Administrativa informou: “informo que esta geréncia est4 em constante observagdo ao que

a Geréncia de Auditoria Interna sugere. Informo também, que ainda ndo ha documento que nos seja permitido aplicar alguma pena ou
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responsabilizar alguém por faltas cometidas, mas que ja foi dado inicio a uma Norma Interna que esta em fase de elaboracéo, em que
haverd meios para essa finalidade.

Ressalto novamente que procuramos sempre atentar as sugestdes da GEAUDI e que esta geréncia solicita dos supervisores justificativas

para qualquer falha, inclusive dos abastecimentos com pequenos intervalos entre si.

Atentamos ao solicitado no Relatério de Auditoria 06/2016 e informo que foram tomadas as providéncias cabiveis, por meio de
Comunicac0es Internas aos setores, solicitando justificativas quanto a falta de observagéo da Ordem de Servico DIRPRE n° 02/2015...”

3. Que seja regularizada a cobranga em duplicidade referente ao abastecimento do veiculo de placa ALE-1500, realizado no dia 11/05/2017,

conforme o item 2.4. letra “c”.

4. Que toda e qualquer alteracdo de acréscimo de saldo nos cartdes de abastecimentos, seja precedida de autorizacdo pela autoridade

competente, conforme evidenciado no item 2.4. letra “e”.

RELATORIO N° 06/2017- GESTAO DO PORTO DE SANTAREM

Em fase de elaboragéo — versao final.

RELATORIO N° 07/2017 - GESTAO DO PORTO DE VILA DO CONDE

Em fase de elaboracdo - versédo preliminar.
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ANEXO I1l - MAPA DE ACOMPANHAMENTO DE PONTOS DE AUDITORIA
N° do A A ~ A
Relatério Data Area Assunto Pontos/Pendéncias Recomendagdes Providéncias
Em 27.02.2018, a GEJURI/SUCONT,
encaminha a atualizacdo dos processos
. A . judiciais, apresentando Levantamento e
Porto de Vilado |1. Pendéncia de cobranca de |Efetuar a cobranca dos servigos judiciais, L
16/2010 | 09.02.2011 | DIRGEP Conde armazenagem da Buritirama. devidos pela Buritirama. Analise da situagdo dos Valores no
Contas a Receber, conforme abaixo
transcrito:
“Acéo Judicial: CDP € ré no Processo.
A Buritirama ajuizou acéo pretendendo a
revisdo das tarifas.
N&o pode protestar efou impedir a
1. Pendéncia de Faturamento operacé@o no Porto por determinacdo da
de Armazenagem da|Proceder ao Faturamento dos | 6% Vara Civel.
07/2011 | 29.06.2011 | DIRGEP Porto de Vilado | Buritirama. servicos de armazenagem da|Considerando a atual Conjuntura do

Conde

2. Pendéncia de quitacdo de
NFs devidas pela empresa
Buritirama.

empresa Buritirama.

processo, juridicamente, é Provavel que a
CDP perca a demanda judicial em razéo
das decis@es judiciais desfavoraveis em 1°
e 2°grau.

Sugestdo da GEJURI: Considerar como
perda essa situagdo para a CDP”.
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N° do < o ~ S
. Data Area Assunto Pontos/Pendéncias Recomendagdes Providéncias
Relatdrio
Em 27.02.2018, a GEJURI/SUCONT,
encaminha a atualizacdo dos processos
judiciais, apresentando Levantamento e
Andlise da situacdo dos Valores no Contas
a Receber, conforme abaixo transcrito:
“A Petrobrds ajuizou Acdo Cautelar
requerendo a suspensdo dos Protestos.
07/2007 | 08.06.2007 | DIRGEP ) _ 1. _Auséncia de_cobranga das E’ela nor1r1natizagéo da descarga de Liminar Deferida_. _ i o
DIRAF Gestéo de Receita |tarifas na movimentacdo de | “bunker”. A _Petrobras ajuizou Acdo ordinaria
descarga de “bunker”. pleiteando o cancelamento dos protestos.
O processo encontra-se em fase de
especificacdo de provas.
Podemos classificar a possibilidade de
Sucumbir como REMOTA, pois as
condigdes sao favoraveis a CDP.
Sugestdio da GEJURI: Condigdo
favoravel de éxito & CDP”.
1. Habitualidade de horas
extras, em contraposi¢do ao que
estabelece a legislacéo Que sejam adotadas as
05/2015 | 04.12.2015 DIRAFI/ Recursos Humanos trabalhista (evgntuahdgde_). recomendacoes constantes do -
DIRGEP 2. Extrapolacdo do limite de -
relatorio.
gastos com horas extras
acordado com o DEST, quando
da implantagdo do PES.
1. Habitualidade de horas
x extras e intrajornada. Que sejam adotadas as
10/2015 | 11.03.2016 B:Eg‘gg Geis/ti?;gggggtgede 2.Exi_sténcia de bens néo recorpe_:ndagﬁes constantes do -
localizados. relatorio.
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N° do P o ~ A
Relatorio Data Area Assunto Pontos/Pendéncias Recomendacbes Providéncias
1. Risco de habitualidade de
horas extras e intrajornada.
DIRPRE/ 2. Contrato Individual de|QUé  Selam - adotadas —as
05/2016 28.11.2016 DIRAEI/ Recursos Humanos Trabalho com a descrigio relcotrpe_:ndagoes constantes do -
DIRGEP diversa do cargo para o qual o relatorto.
empregado  foi  aprovado,
conforme item IV.1e.
1. Cobranca da Tabela Il )
efetuada  a  menor  nos Em 26.02.2018, através da CI/ASGEP2
agendamentos n. 67517 e n. 10/2018, de 23/02/2018 a Assessoria
69535. de Gestao Portuaria informou:
2 Auséncia de faturamento da Item 5. Foi encaminhada Carta DIRPRE
Tabela VI referente  aos n. 57/2018 a ANTAQ, solicitando
DIRGEP / Gestéo de agendamentos n. 70235,71348 | Que sejam adotadas as ggtorl_zagao da m;;\llemeqtgga_o de
02/2017 | 31.07.2017 | piraAFl | Receita/Belém/ |e 71861. recomendacbes  contidas  na| 2I"etr12es propostas na Nota Tecnica que

Miramar/Outeiro

3. Auséncia de insercao de
procedimentos operacionais no
sistema SCAP.

4. Sublocagdo irregular de area
portudria no Terminal de
Miramar.

5. Auséncia de cobranca de

movimentacdo de carga
referente a infraestrutura
terrestre no Terminal

Petroquimico de Miramar.

conclusdo do relatério.

trata do ajuste da estrutura tarifaria dos
portos da CDP, onde a Diretriz 05 trata da
aplicacéo de tarifa de uso da infraestrutura
terrestre em Miramar.
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N° do
Relatério

Data

Area

Assunto

Pontos/Pendéncias

Recomendacbes

Providéncias

03/2017

15.09.2017

DIRPRE/
DIRAFI/
DIRGEP

Licitacoes,
Dispensa e
Inexigibilidade

1. Auséncia de Especificacdo
Técnica ou  Termo de
Referéncia ou Parecer Técnico
(art. 38, VI da Lei 8.666/93) e
conforme consta no item 10.1.

2.Fracionamento de despesa em
detrimento a licitacdo,
conforme evidenciado nos itens
10.6 e 12.7.

Que sejam adotadas
recomendacdes contidas
conclusdo do relatorio.

as
na

Através da CI/DIRAFI n. 175/2017, de
30.10.2017 a GETINF encaminhou Plano
de Acéo elaborado para mitigar, corrigir
e/ou evitar as ocorréncias apontadas:

1. Utilizar internamente no setor processo
de planejamento de contratacdo de
solucBes de TI do Modelo de Contratacéo
de Solugdes de TI(MCTI); e

2. Instituir formalmente o (MCTI) na
CDP.

Em 26.02.2018, a GETINF informou:
“esclareco que o retorno esperado pelas
acOes elencadas no plano de agdo somente
poderdo ser aferidas apds a implantacéo
da Norma de Contratacdo e Fiscalizacdo
da CDP, a qual esta sendo elaborada pela
comissdao instituida pela Resolugdo
DIRPRE n° 265/2017. Informo que um
dos analistas da Tl faz parte deste grupo
de trabalho, sendo o responsavel por levar
da Tl a proposta que servira de base para a
norma citada acima. Dentro da proposta
fornecida pelo analista estdo as boas
praticas de planejamento e contratacdo
descritas no MCTI”.
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[o]
R é\ll at%?i o Data Area Assunto Pontos/Pendéncias Recomendagdes Providéncias
1. Dispéndio elevado com a
realizacdo de horas-extras,
DIRPRE/ ) conforme item 1V.11.2. Que sejam adotadas as
04/2017 | 20.11.2017 DIRAEI/ Gestéo de o ) recomendacdes contidas na -
DIRGEP Recursos Humanos | 2. Auséncia de ressarcimento | concluséo do relatdrio.

de valores a CDP, conforme
item 1V.14.
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