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1 - INTRODUCAO

A Companhia Docas do Para — CDP, 6rgdo vinculado ao Ministério da Infraestrutura,
apresenta neste trabalho, o Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT/2019, elaborado em
conformidade com o estabelecido nas Instru¢cbes Normativas n° 9/2018 e n° 3/2017 da
Controladoria Geral da Unido — CGU e no Estatuto Social.

2 - DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

2.1. ATRIBUICAO E VINCULO

2.1.1. Consoante o art. 116 do Estatuto Social da Companhia Docas do Para — CDP compete a
Unidade de Auditoria Interna: | — executar as atividades de auditoria de natureza contabil,
financeira, orcamentéria, administrativa, patrimonial, operacional e de engenharia da
Companhia, com observancia as orientagdes técnicas e normativas do 6rgdo Central do
Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal; 11 — propor as medidas preventivas
e corretivas dos desvios detectados; Il — verificar o cumprimento e a implementacdo pela
Companhia das recomendagdes ou determinacdes dos 6rgaos de controle interno e externo e
do Conselho Fiscal; 1V. outras atividades correlatas definidas pelo Conselho de
Administracédo; e V. aferir a adequacdo do controle interno, a efetividade do gerenciamento
dos riscos e dos processos de governanca e a confiabilidade do processo de coleta,
mensuracéo, classificacdo, acumulagéo, registro e divulgagéo de eventos e transacgoes, visando

ao preparo de demonstracOes financeiras.

2.1.2. Trimestralmente, serdo enviados relatorios ao Comité de Auditoria sobre as atividades

desenvolvidas pela area de auditoria interna.
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2.1.3. A Unidade de Auditoria Interna estd vinculada estatutariamente ao Conselho de
Administracdo, de acordo com as normas e diretrizes constantes do regulamento préprio da

Auditoria Interna aprovado pelo Colegiado.

2.2. DA EQUIPE TECNICA

2.2.1. A composicdo da equipe de auditoria interna esta assim constituida:

3 Formacao .
Nome Funcéo Cargo . Admisséo
Académica
) o . Tecnblogo em
Alexandre Borges Gatinho | Gerente | Técnico Portuario 01/08/1997
Proc. de Dados
Edna de Almeida Pinheiro o - Bacharel em
) - Técnico Portuario o o 17/06/1980
Pires Ciéncias Contabeis
Maria do Socorro Barbosa o . Licenciatura em
o - Teécnico Portuario 18/04/1984
Pinheiro Letras
Maria ~ Fernanda  de o . Bacharel em
3 - Técnico Portuario | o 30/09/1980
Magalhdes Souza Barbosa Ciéncias Contabeis
Mauro Henrique Barreiros o . Bacharel em
- Técnico Portuario o 3 01/09/1987
dos Santos Administracdo
Marcelo Hugo  Brito ) . Bacharel em
- Analista Portuario | o 13/11/2014
Cavalcante Ciéncias Contabeis
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3 - DAS ACOES DE CAPACITACAO PARA O FORTALECIMENTO DA UNIDADE

3.1. A proposta de capacitacdo para o fortalecimento da unidade, contendo a previséo de horas
e a quantidade de empregados para cada capacitacdo, se encontra discriminada a seguir:

Curso: Fundamentos em Auditoria (AUDI1 e AUD?2)

Objetivo: Proporcionar aos colaboradores da unidade de auditoria conhecimentos especificos
para o exercicio da atividade de auditoria interna por meio de uma equilibrada relacéo entre o
conteddo pratico e tedrico da matéria.

Participantes: 02

Carga Horéria: 48 horas (Data/Instituicdo a definir).

Curso: Analise de Contratos de Arrendamentos aplicada a Auditoria e aos Controles Internos

Objetivo: Propiciar o dominio de técnicas para analisar e melhorar 0s processos existentes,
visando a importancia do controle interno na administragdo dos contratos que envolvem as
areas operacionais e/ou patrimoniais, considerando que € atribuicdo fundamental da auditoria

averiguar o cumprimento de normas e processos internos de gestéo.
Participantes: 05

Carga Horéria: 16 horas (Data/Instituicdo a definir)

Curso: Mapeamento de Risco

Objetivo: Dotar os integrantes da unidade de conhecimentos e habilidades para mapear e
avaliar os riscos iminentes no ambito da Companhia, considerando ser esta uma das

atribuicGes da unidade, conforme o teor do Acdrddo n° 1.520/2015 — TCU — Plenério.
Participantes: 02

Carga Horéria: 40 horas (Data/Instituicdo a definir)
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Curso: COSO 2013

Objetivo: Apresentar e discutir as principais mudancas advindas com o novo framework do
COSO, explorando suas implicagdes praticas na forma de implantar e avaliar os processos de

controles internos, gestdo de riscos e governanga.
Participantes: 02

Carga Horéria: 16 horas (Data/Instituicdo a definir)

Curso: Prevencdo a Fraudes

Objetivo: Auxiliar na detecgéo, controle e prevencdo da fraude em processos, para fortalecer

a ética e o combate a fraudes na empresa.
Participantes: 04

Carga Horéria: 24 horas (Data/Instituicdo a definir)

4 - DA METODOLOGIA DE EXECUCAO

4.1. As atividades de auditoria serdo realizadas através de analises de processos, testes,
exames nos sistemas administrativos e operacionais, entrevistas, e dialogos com os
responsaveis pelas areas auditadas. O critério de sele¢do dos processos dar-se-a atraves do
sistema de rotacéo de énfase e os trabalhos serdo desenvolvidos por amostragem.

4.2. Na elaboracdo deste Plano foi considerado o planejamento estratégico, a estrutura de
governanca, os controles existentes, 0s objetivos especificos e as politicas da entidade.

4.3. Em virtude do fato de que nem todos 0s macroprocessos estdo totalmente validados, bem

como que a implementacdo do modelo de Gestédo de Riscos da companhia permanece em
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curso, a analise dos riscos associados aos macroprocessos e temas considerados prioritarios
para constar na matriz de risco da GEAUDI tiveram como ponto de partida a abordagem
anterior, qual seja: classificagdo com base na materialidade, criticidade e relevancia, cujos
critérios utilizados para a elaboragdo foram os resultados das auditorias anteriores que
consistiram nos quantitativos de achados de auditoria, rodizio de énfase e na implementacao

das recomendagoes.

4.4. Em obediéncia a IN SFC 3/2017 — Referencial Técnico da atividade de Auditoria Interna
Governamental do Poder Executivo Federal, a unidade exercerd ainda consultoria, nos
assuntos de seu conhecimento, visando proporcionar melhorias a gestao, a qual sera efetivada
sem prejuizo ao que determina a jurisprudéncia do Tribunal de Contas da Unido em seus
Acdrdaos n° 1.074/2009 e 1.520/2015-TCU-Plenario, preservando-se assim a independéncia
e objetividade.

5 - DA ORGANIZACAO

5.1. CONSTITUICAO SOCIETARIA

5.1.1. A Companhia Docas do Para — CDP é uma empresa publica, vinculada ao Ministério da
Infraestrutura, regendo-se por seu Estatuto Social e pelas disposi¢des legais apliciveis, com
sede e foro na Cidade de Belém, no Estado do Para e prazo de duracdo indeterminado.

5.1.2. O objeto social da Companhia Docas do Pard — CDP abrange as func¢@es de autoridade
portuaria no dmbito dos portos organizados no Estado do Pard, sob sua administracdo e
responsabilidade, em conformidade com as diretrizes do Ministério da Infraestrutura.
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5.2. CAPITAL SOCIAL, ACOES E ACIONISTAS

O Capital Social da CDP é de R$360.147.737,54 (trezentos e sessenta milhdes, cento e
quarenta e sete mil, setecentos e trinta e sete reais e cinquenta e quatro centavos),
representado por 2.047.786.413 agbes, sem valor nominal, sendo 1.023.893.207 em ag0es
ordinérias e 1.023.893.206 em acOes preferenciais, ambas as espécies nominativas e de classe

Unica.

5.3. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A estrutura de governanga esta assim constituida:

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Rodrigo Mendes de Mendes (Presidente)
Gerson Batista Pereira

Ricardo Medina Viana

Herik Souza Lopes

Cileno Santos Borges

CONSELHO FISCAL

Ana Patrizia Gongalves Lira (Presidente)
Roberto Beier Lobarinhas

Dan Raphael Levy
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DIRETORIA EXECUTIVA

Maria Helena Moscoso da Silva (Diretora Presidente Interina e Diretora de Gestdo Portuéria)

Raimundo Rodrigues do Espirito Santo Junior (Diretor Administrativo Financeiro)

6 — DA AUDITORIA INDEPENDENTE

O Parecer das Contas de encerramento anual, exercicio de 2018, sera emitido pela
empresa contratada Maciel Auditores SS — EPP, em conformidade com o disposto no art. 16,
Paragrafo Unico do Decreto n° 3.591, de 06 de setembro de 2000, na Lei 6.404/76 e no

Estatuto Social da Companhia Docas do Para.

7-DO PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA

7.1. CRONOGRAMA POR ATIVIDADE (ANEXO 1)

7.2. CRONOGRAMA ANUAL (ANEXO I1)

7.3. MATRIZ DE RISCOS (ANEXO I11)

Alexandre Borges Gatinho

Gerente de Auditoria Interna
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ANEXO |
7.1 - CRONOGRAMA POR ATIVIDADE - Exercicio/2019
N° Descricdo das Atividades Origem Objetivo Escopo Quant. Horas/ Local
Dias Homem
RAINT/2018 - Elaboracédo Atender a IN/SFC n° 9, | Relacionar as atividades realizadas pela unidade de
01 do Relatério Anual de GEAUDI | de 9/10/2018. auditoria no exercicio/2018. 22 26412 Belém/PA
Atividades de Auditoria
Avaliar 0s controles
internos que dizem respeito ) L )
e o DIRPRE | aos procedimentos A\t/fzrlguardse ols tr;roc(;zssos I|C|tato;|os _edd; dispensa
citagdes, Dispensa e TP A estdo sendo elaborados em conformidade com a ,
02 ! 'I e _b_l'_ dp ) DIRAFI | licitaterios, e aqueles | 50 * _ S ' 42 1008/4 Belém/PA
nexigibilidade DIRGEP | relativos a contratagio de _eg_ls a,ggo pertmente,_ sg e(_:lgnar\ 0 0S processos
servicos, obras e compras licitatorios de valor mais significativo.
sem prévia licitacao.
Avaliar 0s controles
) internos quanto aos Planos | Averiguar se os planos e procedimentos estdo de )
03 Gestdo de Tl DIRAFL | 4e  Contingéncia e de acordo com as melhores praticas adotadas. 3 468/2 Belem/PA
Seguranga de TI.
Avaliar os  controles | Averiguar se 0s contratos de arrendamentos estéo
Gestdo de contratos de DIRPRE | internos quanto a gestdo e | sendo executados e faturados em consonancia )
04 DIRAFI e ligand cand 60 1080/3 Belém/PA
arrendamento DIRGEP fiscalizagdo dos contratos | com a legislacdo, regulamento dos portos e
de arrendamentos. contratos vigentes.
. . Verificar, por amostragem, na extensdo julgada
Examinar - a - regularidade necessaria,  0s rocedimentos  contdbeis em
L . das contas dos balancetes . P L - .
05 Gestéo Financeira DIRAFI | contabeis quanto 3 | consonancia com a legislagdo fiscal e contabil, 43 516/2 Belém/PA
observancia dos | tomando-se por base a composicdo dos saldos das
dispositivos legais vigentes. | contas que compBem os balancetes.
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Avaliar 0s controles
mternosAqugn.to a0 controle Averiguar a regularidade do controle de jornada,
de frequéncia; - .
Gestio de Recursos Avaliar 08 controles dispensa de registro de ponto, faltas, atestados, etc. ]
06 DIRAFI | . s x 40 720/3 Belém/PA
Humanos internos quanto a cessdo de . . x
X Averiguar os procedimentos de cessdo de empregados,
empregados a outros orgdos Seus pagamentos e ressarcimentos
da Administracdo Publica Pag '
Federal e Estadual.
Proceder a0 exame Nos Averiguar se 0s servicos prestados estdo sendo Belém e
Gestdo de Receita DIRGEP o executados e faturados em consonédncia com a .
07 . processos operacionais das A - - - 50 900/3 Unidades
Operacional DIRAFI - - legislacdo, normas internas e tarifas portuarias o
unidades portuérias. vigentes Jurisdicionadas
x Atender a IN/SFC n° 9, de | Apresentar o cronograma de atividades da unidade de ]
08 | Elaboracéo do PAINT/2020 | GEAUDI 9/10/2018. auditoria para o exercicio de 2020. 10 180/3 Belém/PA
- Participagdo em Comité Técnico de Auditoria,
Realizagdo - de — trabalhos Consultoria, Cursos de Capacitagdo, Treinamentos
09 Reserva Técnica GEAUDI | adicionais ndo previstos ' ¢ ~ap ¢do, ! 60 720/3
neste cronodrama bem como atender aos Orgaos Colegiados — CONSAD
9 ' e CONFIS; aos Orgéos de Controle Interno e Externo.
TOTAL: 5.856
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ANEXO I1

7.2 - CRONOGRAMA ANUAL - EXERCICI0/2019

Atividades

RAINT/2018- Relatério Anual de Atividades de
Auditoria Interna

Licitagdes, Dispensa e Inexigibilidade

Gestdode TI

Gestdo de Contratos de Arrendamento

Gestdo Financeira

Gestédo de RH

Gestéo de Receita Operacional

Elaboracio do PAINT/2020

Reserva Técnica (20h/més)
Obs: * Periodo de férias regulamentares dos técnicos da unidade.
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ANEXO I11

7.3- MATRIZ DE RISCOS POR MACROPROCESSOS/TEMAS INSTITUCIONAIS

N° MACROPROCESSOS PROCESSOS AUDITAVEIS P C NR
A Governanca Corporativa e Planejamento Estratégico Planejamento, PDZ, Riscos e Controles 3 8 24
B Arrendamentos Gestéo e Fiscalizacéo 3 4 12
C Recursos Humanos Gestéo de RH 4 8 32
D Financeiro Gestéo Financeira 4 8 32
E Tecnologia da Informacéo PDTI, Suporte 3 8 24
F Gestéo da Operacéo e Manutengéo Gestao dle nlf?re;:eesi:fu(irizracional, 4 8 32
G | Administrativo Compras, Contratos, Patriménio 3 8 24

Legenda: P = Probabilidade C= Consequéncia  NR = Nivel de Risco

7.3.1- Criteérios utilizados para a elaboracéo da matriz de risco:

A CDP adota uma matriz de risco baseada em cinco niveis de Probabilidade e cinco niveis de Consequéncias, atribuindo pontuagdes a cada uma das
interseccdes, os quais determinam o Nivel de Risco, classificados em trés dimensdes, conforme abaixo:
a. Exposicao aceitavel — (de 1 a 4 pontos) — quando se deve monitorar os controles existentes e manter o risco no nivel em que se encontra.

b. Exposi¢ao tolerdvel — (de 5 a 15 pontos) — quando se deve analisar se o nivel atual do risco ja esta tdo baixo quanto possivel, caso em que a alta direcdo assume
manté-lo.

c. Exposicdo inaceitavel — (a partir de 16 pontos) — quando se devem adotar medidas para minimizar os riscos.

7.3.2- A Unidade de Auditoria Interna procedeu a andlise dos riscos embasada em resultados de auditorias pretéritas, considerando o quantitativo de achados, a
implementagdo das recomendag6es contidas nos relatorios de auditoria interna da GEAUDI.
Os processos auditaveis foram selecionados tomando-se por base de prioridade os fatores materialidade, criticidade e relevancia.
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7.3.3- O modelo utilizado para a elaboracdo da matriz foi o constante da Norma Geral para Gestdo de Riscos e Controles - NG 2503-01.01 e Politica de Gestao de Risco
da CDP, aprovada pela Deliberacdo DIREXE n° 33/2015 e atualizada pela Deliberagdo DIREXE n. 28/2017, conforme demonstrado no quadro abaixo:
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