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1-INTRODUCAO

A Companhia Docas do Pard — CDP, érgao vinculado ao Ministério da Infraestrutura,
apresenta neste trabalho, o Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT/2021, elaborado em
conformidade com o estabelecido nas Instrucdes Normativas n2 9/2018 e n? 3/2017 da

Controladoria Geral da Unido — CGU e no Estatuto Social.

2 — DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

2.1. ATRIBUICAO E VINCULO

2.1.1. Consoante o art. 116 do Estatuto Social da Companhia Docas do Pard — CDP compete a
Unidade de Auditoria Interna: | — executar as atividades de auditoria de natureza contabil,
financeira, orcamentdria, administrativa, patrimonial, operacional e de engenharia da
Companhia, com observancia as orientacdes técnicas e normativas do 6rgao Central do
Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal; Il — propor as medidas preventivas
e corretivas dos desvios detectados; Ill — verificar o cumprimento e a implementagao pela
Companhia das recomendac¢des ou determinacdes dos drgaos de controle interno e externo
e do Conselho Fiscal; IV. outras atividades correlatas definidas pelo Conselho de
Administracdo; e V. aferir a adequacao do controle interno, a efetividade do gerenciamento
dos riscos e dos processos de governanca e a confiabilidade do processo de coleta,
mensuragao, classificagdo, acumulagdo, registro e divulgacdo de eventos e transagoes,

visando ao preparo de demonstracdes financeiras.

2.1.2. A Unidade de Auditoria Interna estd vinculada estatutariamente ao Conselho de
Administracdo, de acordo com as normas e diretrizes constantes do regulamento préprio da
Auditoria Interna aprovado pelo Colegiado. Além disso, a unidade também é supervisionada
pelo Comité de Auditoria Estatutario (COAUDI), conforme disposto na Lei n? 13.303/2016

(Lei das Estatais).
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2.2. DA EQUIPE TECNICA
2.2.1. A composicdo da equipe de auditoria interna estd assim constituida:
Formacgao
Nome Fungao Cargo Admissao
Académica
Tecndélogo em
Alexandre Borges Gatinho Gerente Técnico Portuario 01/08/1997
Proc. de Dados

Edna de Almeida Pinheiro Bacharel em

- Técnico Portudrio 17/06/1980
Pires Ciéncias Contabeis
Maria do Socorro Barbosa Licenciatura em

- Técnico Portudrio 18/04/1984
Pinheiro Letras
Maria Fernanda de Bacharel em

- Técnico Portudrio 30/09/1980
Magalhdes Souza Barbosa Ciéncias Contabeis
Marcelo Hugo Brito Bacharel em

- Analista Portuario 13/11/2014
Cavalcante Ciéncias Contabeis

Considerou-se o quantitativo atual de um gerente de auditoria e quatro técnicos,

porém a forca de trabalho poderd, ao longo do exercicio, ser impactada por remocdo para

outras areas.

3 — DAS AGOES DE CAPACITAGAO PARA O FORTALECIMENTO DA UNIDADE

A proposta de capacitacdo para o fortalecimento da unidade, contendo a previsdo de

horas e a quantidade de empregados para cada capacitacdo, se encontra discriminada a

seguir:
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Curso: Fundamentos em Auditoria (AUDI1 e AUD2)

Objetivo: Proporcionar aos colaboradores da unidade de auditoria conhecimentos
especificos para o exercicio da atividade de auditoria interna por meio de uma equilibrada
relacdo entre o conteudo pratico e tedrico da matéria.

Participantes: 02

Carga Horaria: 48 horas (Data/Instituicdo a definir).

Curso: Controles Internos — Metodologia COSO

Objetivo: Apresentar e discutir as principais mudancgas advindas com o novo framework do
COSO, explorando suas implicagdes praticas na forma de implantar e avaliar os processos de
controles internos, gestao de riscos e governanga.

Participantes: 02

Carga Horaria: 32 horas (Data/Instituigdo a definir)

Curso: Prevencdo a Fraudes

Objetivo: Auxiliar na deteccdo, controle e prevencdo da fraude em processos, para
fortalecer a ética e o combate a fraudes na empresa.

Participantes: 04

Carga Horaria: 24 horas (Data/Instituicdo a definir)

A inscricdo em treinamentos nas dreas citadas se justifica em razdo das acles de
controle relacionadas neste documento, bem como das competéncias indispensaveis para o

exercicio da funcao de auditor.

Outras acOes de capacitacdao dos empregados lotados na GEAUDI sdo realizadas com
base em um programa de desenvolvimento institucional gerido pela Supervisao de Gestao
de Carreiras - setor responsavel pelo treinamento e capacitacdo. Estas acdes sdo voltadas

para a formacado de outras competéncias ndo relacionadas as atribuicdes especificas do setor.
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4 - TRATAMENTO DE DEMANDAS EXTRAORDINARIAS

As demandas extraordinarias com origem do TCU e da CGU serdo atendidas com

prioridade em relagao as agdes do PAINT, observando-se o prazo solicitado.

As demandas extraordindrias com origem da alta administracdo serdo submetidas a
avaliacdo da equipe de auditoria, que se manifestard: 12) sobre a admissibilidade da
demanda, levando em consideracdo as atribuicGes da GEAUDI e sua capacidade técnica e
operacional; 22) reconhecida a admissibilidade da demanda, se apresentar urgéncia, terd
prioridade em relacdo as a¢des do PAINT; ndo havendo urgéncia, serd negociada para

inclusdao no préximo PAINT.

5 — TRABALHOS DE AUDITORIA A SEREM REALIZADOS E METODOLOGIA DE SELECAO

O quadro constante do Anexo | apresenta as a¢bes de auditoria previstas para o
exercicio de 2021. O art. 59, | e Il, da IN SFC n. 9/2018, estabelece que o PAINT devera conter
a relacdo dos trabalhos selecionados com base em avaliacdo de riscos, além daqueles que
deverdao ser desenvolvidos em razio de obrigacdo normativa, solicitacdo da alta

administracdo ou por outros motivos distintos da avaliacdo de riscos.

A metodologia utilizada para a elaboracao do PAINT 2021 levou em consideragao os
itens 85 e 86 do anexo da IN SFC n. 3/2017 e o art. 42 da IN SFC n. 9/2018. De acordo com
esses regulamentos, a GEAUDI deve identificar previamente o universo auditavel e
considerar as expectativas da alta administracdo em relacdo a atividade de auditoria interna
para a elaboragdo do PAINT. Impde, ainda, que, caso a unidade auditada ndao tenha processo
formal de gestao de riscos, a GEAUDI deve buscar entendimento sobre os principais
processos e riscos associados. Além disso, é necessdrio que se considere o planejamento
estratégico da unidade auditada, razao pela qual o presente PAINT foi harmonizado com o

Planejamento Estratégico (PE) da CDP 2016-2020.
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Nesse sentido, utilizou-se a Matriz de Analise de Macroprocessos (Anexo ll), visto que
a Companhia ainda ndo possui seus macroprocessos mapeados com a definicao dos riscos e
seus respectivos niveis. A finalidade foi identificar os principais processos que permeiam a
instituicdo, bem como atribuir-lhes pontuacdao conforme critérios e referencial previamente
estabelecidos (Anexo Ill). A metodologia empregada consistiu na realizacdo de reunides
entre a equipe de auditoria , diretoria administrativa e geréncia de planejamento, sendo que

a pontuacdo aplicada a cada item foi objeto de discussdo por ambos.

Essa metodologia permitiu ampliar, para além da GEAUDI, o didlogo sobre a
importancia da realizacdo de auditoria em determinados processos da CDP, incluindo a
gestdo nessa discussdo. Proceder dessa forma proporcionou o ingresso de informacdes
relevantes para a elaboracdao de um planejamento dessa natureza, a partir da mobilizacao do
gestor, bem como incentivou um maior grau de comprometimento deste na execucdo dos
trabalhos de auditoria, seja na prestacao de informagdes, na discussao de resultados e na

implementacao de futuras recomendacoes.

O Anexo lll deste Plano apresenta a descricdo dos critérios de elaboragao e aplicacao
da Matriz de Analise de Macroprocessos. Nela, os aspectos considerados para a classificacdo
dos processos sdo expressos por meio de questionamentos e a pontuacdo é atribuida
conforme o referencial descrito. Note-se que esses critérios sdo agrupados segundo os

aspectos de relevancia, criticidade e oportunidade.

Assim, as questdes que orientaram a elaboragdo da matriz e a discussao dos grupos

foram as seguintes:

a) Quanto ao critério da relevdncia:
— Qual a relevancia do processo no atingimento da missao institucional?

— O processo é diretamente responsavel por objetivos e/ou metas do PE?

b) Quanto ao critério da criticidade:
— O processo estda mapeado e publicado?

— O processo tem analise formalizada com relacdo a identificacdo de riscos potenciais

a realizacao de objetivos ou metas? A andlise foi publicada aos interessados?
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— Existem normas e regulamentos institucionais atualizados que amparam o processo?

As normas e regulamentos estdao publicados?
— Houve auditoria no processo/area pela CGU/TCU nos ultimos trés anos?

— Houve auditoria no processo/area pela GEAUDI nos ultimos trés anos?

¢) Quanto ao critério da oportunidade:

— Com base no conhecimento e na experiéncia do gestor, qual o grau de

oportunidade para realizacdo de auditoria no processo?

— Com base no conhecimento e na experiéncia da equipe de auditoria, qual o grau de

oportunidade para realizacdo de auditoria no processo?

Quanto ao critério da criticidade, verificou-se que a companhia ainda ndo possui
andlise de riscos formalizada em seus processos, estejam eles mapeados ou ndo. Por outro
lado, acbes vém sendo tomadas pela instituicdo para implementar a gestdo de riscos, como
a atualizacdo dos normativos a respeito do tema (Politica de Gestdo de Riscos e Instrumento
Normativo para Gestdo de Riscos e Controles da CDP); a adequacdo dos processos de
contratacdo a Lei n? 13.303/2016, que traz importantes aspectos de gestdo de riscos e;

mapeamento de alguns processos institucionais, com fomento da Diretoria Executiva.

Apods ter sido aplicada a Matriz de Analise de Macroprocessos, foram eleitos os
processos passiveis de auditoria no decorrer do exercicio de 2021, cuja escolha se deu com

base na maior pontuagdo geral.

No Anexo | deste PAINT estdao descritas todas as a¢des escolhidas a partir da Matriz
de Andlise de Macroprocessos. Para dimensionar o Plano, foi considerada a capacidade
operacional da GEAUDI e foram indicados os prazos, os recursos disponiveis e os objetivos

propostos.
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5.1. AUDITORIA REPROGRAMADA

Foi necessdrio reprogramar para o PAINT 2021 a acdo de auditoria “Acessos
Terrestres”, a qual havia sido planejada no PAINT 2020, em fun¢do das medidas sanitdrias
impostas, ndo previstas no PAINT 2020, o que impossibilitou a execucdo da referida

atividade.

6 — DA ORGANIZACAO

6.1. CONSTITUICAO SOCIETARIA

6.1.1. A Companhia Docas do Pard — CDP é uma empresa publica, vinculada ao Ministério da
Infraestrutura, regendo-se por seu Estatuto Social e pelas disposi¢cdes legais aplicaveis, com

sede e foro na Cidade de Belém, no Estado do Para e prazo de duracdo indeterminado.

6.1.2. O objeto social da Companhia Docas do Para — CDP abrange as fun¢des de autoridade
portudria no ambito dos portos organizados no Estado do Para, sob sua administracdo e

responsabilidade, em conformidade com as diretrizes do Ministério da Infraestrutura.

6.2. CAPITAL SOCIAL, AGOES E ACIONISTAS

O Capital Social da CDP é de R$360.221.861,17 (trezentos e sessenta milhdes,
duzentos e vinte e um mil, oitocentos e sessenta e um reais e dezessete centavos),
representado por 2.047.786.413 ac¢les, sem valor nominal, sendo 1.023.893.207 em ag0es
ordinarias e 1.023.893.206 em acdes preferenciais, ambas as espécies nominativas e de

classe Unica.
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6.3. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Karénina Martins Teixeira Dian (Presidente)
Guilherme Luiz Bianco

Geraldo Medeiros de Morais

Roger da Silva Pégas

Cileno Santos Borges

Thiago Jodo Nishi

CONSELHO FISCAL

Rafael Vitale Rodrigues (Presidente)
Gustavo de Oliveira e Silva

Paulo Moreira Marques

DIRETORIA EXECUTIVA

Eduardo Henrique Pinto Bezerra (Diretor Presidente)
Mauro Henrique Barreiros dos Santos (Diretor Administrativo Financeiro)

José Alfredo de Albuquerque e Silva (Diretor de Gestdo Portudria)

COMITE DE AUDITORIA

Mauricio Augusto Souza Lopes (Presidente)
Wadih Brazao e Silva

Antonio Edson Maciel dos Santos
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7 — DA AUDITORIA INDEPENDENTE

O Parecer das Contas de encerramento anual, exercicio de 2020, serd emitido pela
empresa contratada Audilink & Cia. Auditores, em conformidade com o disposto no art. 16,
Paragrafo Unico do Decreto n? 3.591, de 06 de setembro de 2000, na Lei n2 6.404/76 e no

Estatuto Social da Companhia Docas do Para.

8 - RISCOS DE AUDITORIA PARA EXECUGAO DO PAINT

Os riscos de auditoria aqui apresentados sdo fatores que podem prejudicar ou até

mesmo inviabilizar a execu¢ao do PAINT de forma geral.

Riscos identificados:

e Limitacdo técnica da equipe da GEAUDI.

e Auséncia de cursos disponiveis no mercado e/ou ofertados pelos érgdos de controle
externo e do Sistema de Controle Interno referente as praticas de auditoria nos
temas a serem auditados relacionados especificamente ao objetivo fim da instituicao.

e Auséncia de entendimento adequado, por parte dos empregados da CDP quanto a
importancia dos trabalhos da GEAUDI.

e Nao implementagao das recomendag¢des emitidas pela GEAUDI.

e Auséncia de Mapeamento de Riscos para os processos chave da CDP.

e Prolongamento da pandemia do coronavirus (covid-19).

Observa-se que aos riscos elencados cabem acbdes de tratamento que extrapolam as

competéncias da Auditoria Interna.
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9 — PROGRAMA DE GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE DA ATIVIDADE DE AUDITORIA
INTERNA (PGMQ)

A unidade de auditoria interna da CDP instituiu em outubro de 2020 o seu PGMQ,
com o objetivo de promover a avaliagdo e a melhoria continua dos processos de trabalho,

dos produtos emitidos e da eficacia e da eficiéncia da atividade de auditoria interna.

O Programa foi elaborado em conformidade com as orientagdes do Manual de
OrientacOes Técnicas da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo
Federal, os preceitos legais aplicaveis e as boas praticas relativas ao tema. E para o exercicio

de 2021 estdo planejadas 390 horas para atividades relacionadas ao tema.

10 — ALOCAGAO ESTIMADA DA FORCA DE TRABALHO

Atividade HH Previsto
Servicos de Auditoria 4218
Capacitacdo dos Auditores 360
Monitoramento de Recomendacgdes 240
Gestdo e Melhoria da Qualidade 390
Gestdo Interna da GEAUDI 540
Trabalhos Especiais 642
6390

11 - DO PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA

11.1. SERVICOS DE AUDITORIA PREVISTOS PARA 2021 (ANEXO I)
11.2. MATRIZ DE ANALISE DE MACROPROCESSOS (ANEXO 1)
11.3. CRITERIOS DE ANALISE DOS PROCESSOS (ANEXO I11)

11.4. APURACAO ESTIMATIVA DE HOMEM/HORA (ANEXO V)

ALEXANDRE BORGES GATINHO
Gerente de Auditoria Interna
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Anexo | — Servicos de Auditoria previstos para 2021
ID Tipo de Servigo | Objeto Auditado Objetivo da Auditoria Origem da Demanda Inicio Conclusao| HH
1 Outros RAINT 2020 Elaboracdo do RAINT 2020 Obrigagdo Legal jan-21 mar-21 120
2 Outros Prestagdo de Contas 2020 Atender o § 62 do art. 15 do Decreto Federal n2 3.591/2000 Obrigagdo Legal mar-21 mar-21 240
3 Outros PAINT 2022 Elaboragdo do PAINT 2022 Obrigagdo Legal set-21 out-21 240
£ . . les i
4 Avaliacdo Juridico xamlna.r o8 procedl.mentos € controles internos quanto ao Avaliagdo de Riscos jan-21 mar-21 480
contencioso trabalhista
r lizaca p Admini ivos Discipli
5 Avaliacdo Governanca e Controles .orrr.1aA|za.§ao de Processos Administrativos Disciplinares e Avaliagdo de Riscos jan-21 mar-21 406
Sindicancias
Avali les i , i ~
6 Avaliacdo Meio Ambiente Ve |.ar s con’fro e.s internos na drea de sustentabilidade e gestao Avaliagdo de Riscos abr-21 jun-21 406
ambiental no ambito da CDP
- Examinar os procedimentos e controles administrativos quanto ao . . .
7 Avaliacdo Acessos Terrestres , , - Avaliagdo de Riscos abr-21 jun-21 480
acesso de pessoas e veiculos nas areas portuarias
8 Avaliacdo Governanga e Controles Analisar a adequagdo da companhia a LGPD Avaliagdo de Riscos jul-21 set-21 480
N Analisar a adequagdo da companhia ao seu Programa de - . .
9 Avaliagdo Governanga e Controles . quac P & Avaliagdo de Riscos jul-21 set-21 406
Integridade
L. . . E i di t trol dministrati t - .
10 Avaliacdo Fiscalizacdo de Arrendamentos .xam.lnar~os procedimentos e controles administrativos quanto a Avaliagdo de Riscos out-21 dez-21 480
fiscalizagdo dos contratos de arrendamento
- E i troles int derénci ti L .
11 Avaliacdo Contratos e Compras ?<am|nar o5 con ro\es " ernosﬂe a.a eren.aa 408 no.rma. |vos Avaliagdo de Riscos out-21 dez-21 480
vigentes referente a contratac¢do direta: dispensa e inexigibilidade
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