Secretaria de Portos - SEP :
@ COMPANHIA DOCAS DO PARA

. 1 Autoridade Portuaria

Indicadores gerenciais sobre Recursos Humanos

A Companhia Docas do Para-CDP encerrou o exercicio de 2015 com 464 (quatrocentos e sessenta
e quatro) empregados, sendo distribuidos nos municipios de Belém, Barcarena, Santarém, Itaituba,
Altamira e Obidos, conforme Tabela 1 a seguir:

Quadro 1 - Quantidade de Empregados por Lotacdo da CDP

COMPANHIA DOCAS DO PARA - 2015
Local de Trabalho Sexo - Mas. | Sexo - Fem. | Total
Edificio Sede 79 75 154**
Porto de Belém 91 06 97
Terminal de Miramar 52 02 54
Terminal de Outeiro 10 03 13
Porto de Vila do Conde 92 13 105***
Porto de Santarém 35 01 36
Porto de Obidos 01 - 01
Porto de Altamira 01 01 02
Porto de Itaituba 02 - 02
Total 363 101 464

Fonte: GERHUM/SUGERH
* Estdo incluidos os empregados cedidos;
** Estdo incluidos os 3 (trés) Diretores, inclusive com o Diretor Requisitado.

*** Esta incluido o Administrador Requisitado.

Do total das vagas preenchidas, excluindo os Diretores, 95,44% sao ocupados por empregados
efetivos, consoante Quadro que segue:

Quantidade de Colaboradores da CDP

Empregados
Concursados 241
N&o Concursados 220
Diretoria 3
TOTAL 464
Comissionados
Cargo de Confianca — Quadro Efetivo 57
Cargo de Confianca — Livre Nomeacéo e Exoneragéo 21
TOTAL 78

Fonte: GERHUM/SUGERH
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A Companhia tem seu quadro de lotagdo aprovado pelo Ministério do Planejamento, Orcamento e
Gestdo — MPOG em 441 (quatrocentos e quarenta e um) vagas. Realizando um comparativo entre os 4
(quatro) ultimos exercicios, verifica-se um crescimento de 11,35% (onze inteiros e trinta e cinco

centésimos por cento) em 2015, consoante o Quadro 2 a seguir.

Quadro 2 - Quantidade de Empregados da CDP nos ultimos 4 (quatro) anos

N2 Empregados

480 161
460
440
200 | 301
380 -
360 -
340 - T

2012 2013 2014 2015

Fonte: GERHUM/SUPCAP

Este acréscimo justifica-se pela admissdao de empregados a partir dos concursos publicos n°
01/2012 — CDP destinado ao preenchimento dos empregos publicos de Nivel Médio, Técnico e Superior e
o de n°® 02/2012 — CDP destinado ao preenchimento do emprego publico de Guarda Portuario.

Vale salientar que foram admitidos 22 (vinte e dois) Guardas Portuarios, cujas vagas ndo estavam
aprovadas pelo DEST, em virtude de decisdo judicial que determinou a convocacdo dos Guardas
Portuérios aprovados no Concurso Publico.

Temos ainda a previsdo da admissdo de mais 27 Guardas Portuarios para o cumprimento ao
Acordado TCU n° 2.303/2012 c/c o Oficio Circular n°® 52/DEST-MP, bem como a Execucdo do Termo de
Ajuste de Conduta, Processo Judicial Trabalhista n® 000540-43.2015.5.08.0012.

Em virtude da demanda acima foi solicitado ao Ministério do Planejamento, Or¢camento e Gestao —
MPOG, a ampliacdo do quadro de 441 para 516 vagas.

Destacamos que as admissdes e demissbes estdo sendo regulamente registrados no Sistema de
Apreciagédo e Registro dos Atos de Admissdo e Concessdes (SISAC) do Tribunal de Contas da Unido —
TCU, salvo os empregados de livre nomeacao e exoneracao, cuja informagédo néo é necessaria.

Em 2015, foi dada continuidade a implantacdo dos processos de Gestdo de Recursos Humanos no
novo Sistema Gerencial ERP (Entreprise Resource Planning) SENIOR, cujos médulo séo:

e Mddulo | — Administracéo de Pessoal;
e Modulo Il — Controle de Ponto e Refeitorio;
e Modulo Il — Beneficios;

e Mobdulo IV — Treinamento;
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e Modulo V — Cargos e Salérios;
e Modulo VI — Medicina e Seguranca do Trabalho;
e Modulo VII — Juridico.
Dos modulos adquiridos pela Companhia, os moédulos I, Il, I, IV e VI j& estdo implantados,os

demais estéo ainda pendentes.
Em virtude das inUmeras pendéncias técnicas, o contrato com a empresa responsavel pela
implantacdo do ERP, foi rescindido ficando ainda pendente a contratacdo de nova empresa para dar

continuidade a execug¢é&o do projeto.

Pagamento dos Valores Retroativos do Dissidio Coletivo de Trabalho e da Implantacéo do PES.

A Diretoria Administrativo-Financeira através da Gerencia de Recursos Humanos iniciou a
realizacdo do pagamento dos valores devidos aos empregados em funcao da deciséo judicial do Dissidio
Coletivo de Trabalho 2011/2012 e seus reflexos nos ACT’s 2012/2013 e 2013/2014, conforme Ata da
Audiencia de Conciliagcao, do processo TRT/DC 0000573-74.2012.5.08.0000, com previsao de término em
07/2016.

Concomitante a isto também foi realizado pela Geréncia de Recursos Humanos em conjunto com a
Supervisdo de Gestdo de Recursos Humanos levantamento dos valores devidos aos empregados em
funcdo do Enquadramento dos Guardas Portuarios no nivel médio, conforme Termo de Acordo para
Pagamento das Parcelas Relativas ao Enquadramento da Guarda Portuéria, firmado entre a Companhia
Docas do Para e Sindicato dos Guardas Portudrios, com inicio dos pagamentos em 08/2015 e previsédo de
término em 01/2018.

Da mesma forma foi realizado o Termo de Acordo para Pagamento de Adicional de Tempo de
Servico (ATS) do periodo de Abril/2009 a Marco/2014 aos empregados que exerceram funcdo de
confianga, firmado entre a Companhia Docas do Pard e o Sindicato dos Portuarios, com inicio dos

pagamentos em 09/2015 e previsdo de término em 06/2016.

Implantagdo da Remuneragéo Variavel dos Dirigentes

Elaboracéo do Programa de Remuneracao Variavel Anual — PRVA dos Dirigentes 2015.

A DIRAFI através da Geréncia de Recursos Humanos, bem como em colaboracdo da Assessoria
da Diretoria Administrativo-Financeira e de outras areas envolvidas com o assunto, elaborou o Programa
de Remuneracgdo Variavel Anual — PRVA dos Dirigentes 2015 em conformidade com as diretrizes do
Ministério do Planejamento Orcamento e Gestdo — MPOG, dando énfase a gestdo estratégica da
Companhia e a Gestdo por Resultados, previstas na Lei n° 12.815/2013 de 05 de junho de 2013, visando
principalmente a prestacdo de servicos de qualidade e de informacdes de forma transparente aos
Stakeholders.
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Pelo programa de remuneracéo variavel dos dirigente, a cada trimestre, a Secretaria de Portos da
Presidéncia da republica define metas de gestdo em torno de acgbes consideradas prioritarias e
estratégicas. O resultado da avaliacdo trimestral define os valores a serem pagos na forma de Honorario
Variavel aos Diretores da Companhia. Ao longo do tempo, alocando-se os reajustes futuros apenas a
parcela variavel da remuneracdo, espera-se que a parcela fixa e a variavel alcancem 50% da cada uma,

permanecendo a partir dai essa composi¢ao na remuneracéo dos dirigentes.

Assinatura do Acordo Coletivo de Trabalho 2014/2015.

A Companhia Docas do Para assinou o Acordo Coletivo de Trabalho 2014/2015 com os Sindicatos
dos Portuarios e dos Guardas Portuérios, sendo que as clausulas financeiras tiveram reajuste de 8,47%,
consoante as diretrizes da SEP/PR e do DEST/MPOG.

O mencionado percentual teve incidéncia nas tabelas salariais do Plano Unificado de Cargos e
Salarios — PUCS, assim como no Plano de Empregos e Salarios/PES, plano este implantado em
abril/2014.

Convocacao dos Candidatos Aprovados no Concurso CDP — Edital02/2012.

No exercicio de 2014, a Geréncia de Recursos Humanos em conjunto com a Superviséo de Gestdo
de Recursos Humanos, deram continuidade as convocacgdes dos classificados nos concursos CDP Edital
n°s 01 e 02/2012.

Com relacéo ao Concurso de n°® 01/2012 — CDP, destinado ao preenchimento dos empregos de
Nivel Médio, Técnico e Superior, foram contratados 06 empregados do nivel médio e 09 empregados do
nivel superior nas areas: Auditoria Interna, Financeira, Tecnologia da Informacéo, Juridico, Meio Ambiente
Engenharia, Administrativa e Contabilidade.

Em relagdo ao Concurso de n°® 02/2012 — CDP forma admitidos 22 guardas portuarios para
cumprimento as decisdes judiciais e ao Acérddo TCU n° 2.303/2012 c/c o Oficio Circular n® 52/DEST-MP,
bem como a Execucdo do Termo de Ajuste de Conduta, Processo Judicial Trabalhista n® 000540-
43.2015.5.08.0012.

E importante frisar que dentro dessas contratacdes estdo substituicdes e autorizagBes para

preenchimento de vagas ndo ocupadas pela Companhia, consoante quadro a seguir:

Rotatividade (Turnover)
Ano de Apuracao - 2015 | Ingressos | Egressos
Rotatividade 66 21
Fonte: GERHUM/SUGERH
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Utilizacdo do PPE ao DEST/MPOG

No exercicio de 2015 a DIRAFI deu continuidade a implantacao do Perfil de Pessoal das Estatais —
PPE, que é um médulo do Sistema de Informacdo das Empresas Estatais — SIEST, cuja finalidade é
subsidiar o planejamento e a implantacédo de politicas publicas através do DEST/MPOG.

A fim de cumprir o estabelecido na Portaria DEST/MPOG n° 10, de 13 de margo de 2014, a
Companhia envia mensalmente informacdes qualitativas (cadastrais) via sistema web, ficando ainda
pendentes as informac¢des quantitativas (financeiras) que sé serdo possiveis de envio quando da
implantacao total do sistema de Gestdo de Pessoas — SENIOR.

A Companhia Docas do Para - CDP no ano de 2015 investiu no seu capital humano o valor de R$
513.784,82 (quinhentos e treze mil setecentos e oitenta e quatro reais e oitenta e dois centavos), por meio
de 141 (cento e quarenta e um) a¢les educativas, perfazendo um total de 16.410 horas, atendendo a 393
(trezentos e noventa e trés) profissionais de seu quadro de pessoal; deste quantitativo, houve profissionais
gue participaram duas ou mais vezes das acOes ofertadas, elevando esse numero para 1046 (mil e

guarenta e seis) participacdes em acdes educativas.

As acdes educativas foram desenvolvidas em trés modalidades:

a) Interna (in company) — foram realizadas 64 (sessenta e quatro) acées com a participacdo de
835 (oitocentos e trinta e cinco) profissionais;

b) Externa (realizado em cursos ofertados no mercado) — foram realizados 73 (setenta e trés)
eventos e contou com a participagdo de 202 (duzentos e dois) profissionais e

c) Online —foram realizados 03 (trés) cursos com 09 participacoes.

Com o novo marco regulatério do setor, Lei 12.815/2013, houve a necessidade de ofertar acgbes
educativas voltadas para a preparacdo do corpo funcional da CDP, visando instrumenta-los quanto aos
novos processos de gestdo portuaria, com isso houve um acréscimo nas acdes desenvolvidas pela
Supervisdo de Treinamento, Capacitacdo e Relacdes Humanas — SUPTRE, que ofereceu um maior
namero de capacitagdo, com vistas a atender as orientacdes da empresa de consultoria Deloitte,
responsavel pela implementacdo da mudanca.

Abaixo, quadros e gréficos demonstrativos com detalhamento dos quantitativos dos eventos e

dispéndios no exercicio de 2015.

QUADRO | — DEMONSTRATIVO FiSICO/FINANCEIRO

Nu(rjneero Participacoe Dirias Passagens Inscricdes Valor total do

S Aéreas Investimento
Eventos

141 1046 R$123.888,00 | R$115.756,70 | R$274.140,12 | R$ 513.784,82
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QUADRO Il = INVESTIMENTO POR DIRETORIA
Diaria Passagem Inscrigdo TOTAL
DIRPRE R$ 58.348,00 R$ 50.872,91 R$ 90.324,65 R$ 199.545,56
DIRAFI R$ 42.020,00 R$47.529,67 R$ 111.432,94| R$ 200.982,61
DIRGEP R$ 23.520,00 R$ 17.354,32 R$ 72.382,53 R$ 113.256,85
TOTAL R$ 123.888,00 R$ 115.756,70 R$ 274.140,12| R$513.784,82

GRAFICO | - PERCENTUAL DE INVESTIMENTO POR DIRETORIA
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QUADRO lIl - MEDIA DE INVESTIMENTO POR PARTICIPACAO EM EVENTOS

MEDIA DE
PARTICIPACOES 'NVES;gAIENTOS
PARTICIPACAO
DIRPRE 458 R$ 370,19
DIRAFI 287 R$ 700, 29
DIRGEP 301 R$ 376, 27
TOTAL GERAL 1046 -
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GRAFICO Il - PERCENTUAL DE PARTICIPACOES POR DIRETORIA
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QUADRO IV — QUANTITATIVOS E PERCENTUAIS DE EMPREGADOS TREINADOS

N° DE
EMPREGADOS | QUANTITATIVO | PERCENTUAL
QUE TOTAL DE DE
DIRETORIA | PARTICIPARAM | EMPREGADOS | EMPREGADOS
DE DO QUADRO | TREINADOS
TREINAMENTOS
DIRPRE 178 189 95%
DIRAFI 69 91 76%
DIRGEP 146 184 80%
TOTAL GERAL 393 464 86%

QUADRO V — QUANTITATIVO DE PARTICIPACOES EM CURSOS ABERTOS E FECHADOS
N° DE

(o] ~
MODALIDADES DE CURSOS N° DE CURSOS PARTICIPACOES
CURSOS FECHADO (IN COMPANY) 64 835
CURSOS ONLINE 3 09

CURSOS ABERTOS 73 202
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GRAFICO IlI- VALOR E PERCENTUAL DE INVESTIDO EM DIARIAS, PASSAGENS E INSCRICOES
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GRAFICO IV — QUANTITATIVO E PERCENTUAL DE HORAS DE CAPACITACAO POR DIRETORIA
TOTAL DE HORAS 16.410 horas
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PERSPECTIVA DA SUPTRE PARA 2016

Diante do cenario de mudancas em virtude da modernizacdo dos portos brasileiros onde o fator
competitividade se faz muito presente identificamos a necessidade de se aperfeicoar as liderancas,
capacitando-as para o desenvolvimento de trabalhos sisttmicos e em equipe, buscando sempre a
valorizacdo dos seus liderados, a fim de manté-los motivados e comprometidos com o0s objetivos
estratégicos da Companhia.

Como medida de valorizacéo profissional, economicidade e socializacdo dos saberes, buscaremos
identificar internamente profissionais com perfil de multiplicador, com o objetivo de prepara-los
didaticamente para se tornarem disseminadores do conhecimento.

Buscar estratégias capazes de manter o empregado motivado e comprometido com a Companhia,

objetivando sua reteng&o, bem como valorizar os investimentos realizados na sua qualificagéo profissional.



